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Aditamentos do PDI 2024-2028

Alteracao Data Documento
Inclusdo dos programas de Nutrigao,
Alimentos e Metabolismo; Administracao;
Ciéncias Florestais e Ambientais;
Tecnologia do Ambiente Construido e; 08/01/2024 | Resolugdo CONSUNI 163
Filosofia no Quadro 15, que trata de cursos
de Pds-Graduacdo stricto sensu que
poderao ser abertos no futuro.
Inclusdo do curso de graduagao em
Engenharia do Agronegdcio no Quadro 13,
que trata de cursos de graduacao que
poderdo ser abertos no futuro.
Inclusdo de cursos de graduacao a
distancia em Libras, Engenharia de
Software e Ciéncias Naturais e Matematica
no Quadro 14, que trata de cursos de
graduacdo a distadncia que poderacao ser
abertos no futuro.

Inclusdo de cursos de pds-graduacdo lato-
sensu em Gestdo Estratégica por
Resultados Aplicada a Gestdo Publica,
Agrocomputacao: Tecnologias e Inovagao
no Agronegdcio, Engenharia de Seguranca
do Trabalho e Engenharia de Processos no
Quadro 16, que trata de cursos de pds-
graduacao lato sensu que poderado ser
abertos no futuro

24/04/2024 | Resolugao CONSUNI 174

27/11/2024 | Resolugao CONSUNI 223
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Reitoria
Evandro Aparecido Soares da Silva

Vice-Reitoria
Rosaline Rocha Lunardi

Pro-reitoria do Campus Universitario do Araguaia
Rodrigo Ferreira de Azevedo

Pro-reitoria do Campus Universitario de Sinop
Fabio José Lourenco

Pro-reitoria do Campus Universitario de Varzea Grande
Ilce de Oliveira de Campos

Pro-reitoria de Administracao
Cendyi Aparecida Paes de Barros do Prado
Adriano Aparecido de Oliveira (até outubro de 2023)

Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil
Taciana Mirna Sambrano
Lisiane Pereira de Jesus (até outubro de 2023)

Pro-reitoria de Cultura, Extensao e Vivéncia
Luis Fabricio Cirillo de Carvalho

Pré-reitoria de Ensino de Graduacao
Adelmo Carvalho da Silva

Pro-reitoria de Ensino de Pds-graduacgao
Jackson Antonio Lamounier Camargos Resende

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
André Baptista Leite

Proé-reitoria de Pesquisa
Leandro Dénis Battirola

Pro-reitoria de Planejamento
Roberto Perillo Barbosa da Silva

Secretaria de Comunicacao e Multimeios
Maria Selma Alves

Secretaria de Infraestrutura dos Campi
Cristiane Arielly Crispim Martins

Secretaria de Relacoes Internacionais
Lucas Oliveira de Sousa

Secretaria de Tecnologia da Informacao
Jean Caminha

Secretaria de Tecnologia Educacional
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Alexandre Martins dos Anjos

Escritorio de Projetos e Processos
Thiago Meirelles Ventura

Escritorio de Inovacao Tecnoldgica
Raoni Florentino da Silva Teixeira

Superintendéncia do Hospital Universitario Julio Miiller
Maria de Fatima de Carvalho Ferreira

Comissao Conjunta CONSEPE/CONSUNI do PDI 2024-2028
Marcus Silva da Cruz - CONSUNI (Presidente)

Cendyi Aparecida Paes de Barros do Prado — CONSUNI
Léia de Souza Oliveira — CONSUNI

Diogo Henrique Duarte Bezerra — CONSUNI

Thayron Crystian Hortences de Moraes — CONSEPE
Vinicius Santos Fernandes - CONSEPE

Wladimir Colman de Azevedo Junior - CONSEPE
Roberto Perillo Barbosa da Silva — PROPLAN

Fabio José Lourengo — PROCUS

Ilce de Oliveira de Campos - PROCUVG

Rodrigo Ferreira de Azevedo - PROCUA

Grupo de Trabalho Técnico do PDI 2024-2028
Roberto Perillo Barbosa da Silva — PROPLAN (Presidente)
Fabio de Moraes Quito — PROPLAN

Josiane de Oliveira Lobato - PROPLAN

Rubiane Prado Schoenherr - PROPLAN

Sidney Ferreira da Costa - PROPLAN

Stefania Graciano Oliveira Campos —PROPLAN

Adelmo Carvalho da Silva - PROEG

Adriano Aparecido de Oliveira — PROADI

Alexandre Martins dos Anjos — SETEC

André Baptista Leite - PROGEP

Fabio José Lourengo — PROCUS

Ilce de Oliveira de Campos - PROCUVG

Jackson Antonio Lamounier Camargos Resende - PROPG
Jean Caminha - STI

Leandro Dénis Battirola - PROPEq

Lisiane Pereira de Jesus — PRAE

Lucas Oliveira de Sousa - SECRI

Luis Fabricio Cirillo de Carvalho - PROCEV

Maria Selma Alves - SECOMM

Raoni Florentino da Silva Teixeira - EIT

Rodrigo Ferreira de Azevedo - PROCUA

Thiago Meirelles Ventura — EPP
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LISTA DE SIGLAS

A3P
ABNT
ABPMP

AMN
ANTRA
APCN
ARI
ARP
AUDIN
AULP
AVA
BBB
BCT
BDM

BNCC
BPEq
BPM
CACS
CAFe
CAPES

CAT

CBOK
Cb

CDH
CEG
CEMPAS
CERNE

CEU

CF

CFD
CGACGIES

CGC
CGD
CGGRC
CGPE

LISTA DE SIGLAS

Agenda Ambiental na Administracdo Publica
Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Association of Business Process Management
Professionals

Associacao Mercosul de Normalizacao

Associacdao Nacional de Travestis e Transexuais
Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos

Assessoria de Relagdes Internacionais

Ata de Registro de Pregos

Auditoria Interna

Associacao de Universidades da Lingua Portuguesa
Ambiente Virtual de Aprendizagem

Big Blue Button

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Biblioteca Digital de Trabalhos de Curso e Monografias
de Especializagao

Base Nacional Comum Curricular

Banco de Professor Equivalente

Business Process Management

Coordenacao de Aquisicdes e Contratos de Servigos
Comunidade Académica Federada

Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Curso de Aperfeicoamento para Tutores em Educacao a
Distancia

Common Body of Knowledge

Conselho Diretor

Coordenacao de Desenvolvimento Humano
Coordenacao de Ensino de Graduacao

Centro de Medicina e Pesquisa em Animais Silvestres

Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos

Casa do Estudante Universitario
Constituicdo Federal
Coordenagao de Formagao Docente

Coordenacao-Geral de Avaliacao dos Cursos de
Graduacdo e Instituicbes de Ensino Superior

Coordenagao de Gestao de Contratagdes

Comité de Governanga Digital

Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles
Comité Gestor de Projetos Estratégicos
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LISTA DE SIGLAS

cGu Controladoria-Geral da Unido

CIESUD Congresso Internacional de Educagao Superior a
Distancia

CISSP Comissao Interna de Saude do Servidor Publico

CLAA Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo

CNE Conselho Nacional de Educacao

CONAES Comissdo Nacional de Avaliacdao da Educacdo Superior

CONSEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CONSUNI Conselho Universitario

COoT Centro Olimpico de Treinamento

CPA Comissado Prépria de Avaliagdo

CPC Conceito Preliminar de Curso

CPO Coordenacao de Planejamento e Orgamento

CUA Campus Universitario do Araguaia

CcucC Campus Universitario de Cuiaba

Cus Campus Universitario de Sinop

CUVG Campus Universitario de Varzea Grande

DAES Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior

DCE Diretério Central dos Estudantes

DCN Diretrizes Curriculares Nacionais

DE Dedicacdo Exclusiva

DED Diretoria de Educagao a Distancia

DNS Domain Name System

DOU Diario Oficial da Unido

DS Desenvolvimento Sustentavel

EaD Educacdo a Distancia

EGD Estratégia de Governo Digital

EIT Escritério de Inovacdo Tecnoldgica

ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

EPC Equipamento de Protecdo Coletiva

EPI Equipamento de Protecao Individual

EPP Escritério de Projetos e Processos

ESUD Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia

FAAZ Faculdade de Agronomia e Zootecnia

FACC Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis

FAEN Faculdade de Enfermagem

FAENG Faculdade de Engenharia

FAET Faculdade de Arquitetura, Engenharia e Tecnologia

FAGEO Faculdade de Geociéncias

FANUT Faculdade de Nutricao

FAUBAI Associacao Brasileira de Educacao Internacional

FAVET Faculdade de Medicina Veterinaria

FCA Faculdade de Comunicacao e Artes

UFMT | PDI 2024-2028



FD

FE

FEF

FENF

FM

FNDE
FORPROEX

FUFMT
GAQ
GCC
GCUB

GEMOB
GNPP
GO
GR
GTIP
HUJM
IB
IBGE
IC
ICAA
ICBS
ICDE

ICET
ICHS
ICNHS
ICPEdu

ICS
IE
IES
IF
IFES
IFMT
IGC
iGG
IGHD
IL
INCRA
INEP

LISTA DE SIGLAS

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Faculdade de Educacdo Fisica

Faculdade de Engenharia Florestal

Faculdade de Medicina

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das InstituicGes
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras

Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso
Geréncia de Aquisigoes
Geréncia de Contratos e Convénios

Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades
Brasileiras

Geréncia de Estagio e Mobilidade Académica
Geréncia de Normas e Projetos Pedagdgicos
Goias

Gabinete da Reitoria

Grupo de Trabalho Interinstitucional de Pesquisa
Hospital Universitario Julio Miller

Instituto de Biociéncias

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituto de Computacao

Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
Conselho Internacional de Educacao Aberta e a
Distancia

Instituto de Ciéncias Exatas e da Terra

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
Instituto de Ciéncias Naturais, Humanas e Sociais

Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e
Pesquisa

Instituto de Ciéncias da Saude

Instituto de Educacao

Instituicdo de Ensino Superior

Instituto de Fisica

Instituicbes Federais de Ensino Superior

Instituto Federal de Mato Grosso

Indice Geral de Cursos

indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
Instituto de Geografia, Histéria e Documentagao
Instituto de Linguagens

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira
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IoT

IP

IPES

ISC

IsF

LAI

LAUFMT

LC

LDB
LGBTQIAPN+

LGPD
LND
LOA
MCTI
ME
MEC
MOOC
MPF
MS
MT
MTU
NAI
NBR
NDE
NEAD
NURIMAT

NUTEC

OCC
ONU
OuIl
PAC
PAI
PBP
PcD
PCMSO
PD&I
PDI
PDP
PDTIC
P&D

LISTA DE SIGLAS

Internet das Coisas

Internet Protocol

Instituicdes Publicas de Ensino Superior

Instituto de Saude Coletiva

Idiomas sem Fronteiras

Laboratorio de Acessibilidade Informacional

Liga das Atléticas da UFMT

Lei Complementar

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transsexuais/Travestis,
Queer, Intersexo, Assexuais, Pansexuais, Ndo-binarios e
Mais

Lei Geral de Protecdo de Dados

Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento
Lei Orcamentaria Anual

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Ministério da Economia

Ministério da Educacdo

Massive Open Online Course

Ministério Publico Federal

Mato Grosso do Sul

Mato Grosso

Associacao Matogrossense dos Transportadores Urbanos
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

Normas Técnicas Brasileiras

Nucleo Docente Estruturante

Nucleo de Educagao Aberta e a Distancia

Ndcleo de RelagGes Internacionais do Estado de Mato
Grosso

Nucleo de Estudos, Pesquisas e Inovacdo em Tecnologia
Educacional

Orcamento de Outros Custeios e Capital
Organizagao das Nacdes Unidas
Organizagdo Universitaria Interamericana
Plano Anual de Contratacoes

Programa de Acolhimento Imediato
Programa de Bolsa Permanéncia

Pessoa com Deficiéncia

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Plano de Desenvolvimento Institucional
Plano de Desenvolvimento de Pessoas
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
Pesquisa e Desenvolvimento
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PELC

PET

PETI

PGC

PGR

PIA
PIACE
PIBIC
PIBIC-AF

PIBIC-EM

PIBID
PIBITI

PII
PIPe
PLS
PNAES
PNC
PNDP
PNE
PNIPE
PNPG
PPC
PPGE
PPPI
PQSTAE

PRAE
PROADI
PROCEV
PROCUA
PROCUS
PROCUVG
PROEG
PROFNIT

PROGEP
PROIND
PROINQ
PRONERA
PROPEQ
PROPG

LISTA DE SIGLAS

Programa Esporte e Lazer da Cidade

Programa de Educacdo Tutorial

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
Programa de Gerenciamento de Compras

Plano de Gerenciamento de Riscos

Plano Individual de Atividades

Programa Institucional de Acompanhamento do Egresso
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
em AcOes Afirmativas

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
para Ensino Médio

Programa de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

Plano Institucional de Internacionalizacdo
Politica Institucional de Pesquisa

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Cultura

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
Plano Nacional de Educacao

Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
Plano Nacional de Pés-Graduagdo

Projeto Pedagogico de Curso

Programa de Pos-graduagdao em Educagdo
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional

Programa de Qualificacdo dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Pré-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura
Pro-Reitoria de Cultura, Extensdo e Vivéncia
Pré-Reitoria do Campus Universitario do Araguaia
Pré-Reitoria do Campus Universitario de Sinop
Pré-Reitoria do Campus Universitario de Varzea Grande
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao

Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Programa de Inclusdo Indigena

Programa de Inclusdo Quilombola

Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria
Pro-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdao
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LISTA DE SIGLAS

PROPLAN Pré-Reitoria de Planejamento

PRP Programa de Residéncia Pedagdgica

PSE Processo Seletivo Especifico

PTD Planos de Transformacao Digital

QRSTA Quadro de Referéncia de Servidores Técnicos
Administrativos

REA Relatorio Eletrénico Anual de Atividades

RECONAL Rede de Pesquisa, Ensino e Extensao em Educacgdo das
Regides Centro-Oeste e Norte do Brasil e América Latina

REUNI Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais

RI Repositorio Institucional

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RU Restaurante Universitario

SAE Supervisdo de Assisténcia Estudantil

SC Sustentabilidade Corporativa

SECOMM Secretaria de Comunicacdo e Multimeios

SECRI Secretaria de Relagdes Internacionais

SEDUC Secretaria de Estado de Educacdo

SEI Sistema Eletrénico de Informacgdes

SEM Sessdo da Equipe Multiprofissional

SESU Secretaria de Educacdo Superior

SETEC Secretaria de Tecnologia Educacional

SFC Sistema de Fichas Catalogréficas

SGB Sistema de Gerenciamento de Bolsas

SGP Secretaria de Gestdao de Pessoas

SGPL Sistema de Pds-Graduagao Lato Sensu

SGPP Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa

SGR Subcomité de Gestdo de Riscos

SIAPE Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

SIASG Sistema de Integrado de Administracao e Servicos
Gerais

SIEX Sistema de Extensao

SIGA Sistema de Gestao de Documentos de Arquivo

SIGED Sistema de Gestdo de Educacdo a Distancia

SINAES Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior

SIORG Sistema de Organizacao e Inovacdo Institucional do
Governo Federal

SIPG Sistema de Pds-Graduagdo Stricto Sensu

SISDIP Sistema de Dimensionamento de Pessoas

SISU Sistema de Selecao Unificada

SLA Acordo do Nivel de Servigo

SPP Supervisao de Planejamento e Provimento

SSL Secure Sockets Layer
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LISTA DE SIGLAS

STI Secretaria de Tecnologia da Informacao

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

TAE Técnico Administrativo em Educacdo

TCC Trabalho de Conclusdo de Curso

TCU Tribunal de Contas da Uniao

TD Tecnologias Digitais

TDIC Tecnologia Digital da Informacgao e da Comunicagao

TI Tecnologia da Informacao

TIC Tecnologia da Informacdo e da Comunicagao

TIL Sessdo dos Tradutores Intérpretes de Libras

UAB Universidade Aberta do Brasil

UAJ Universidade Aberta do Japao

UDUAL Unido de Universidades da América Latina e Caribe

UF Unidade da Federacao

UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

UFR Universidade Federal de Rondondpolis

UNDIME Unido Nacional dos Dirigentes Municipais

UNE Uniao Nacional dos Estudantes

UNEMAT Universidade do Estado de Mato Grosso

UNESCO Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura

UniRede Associacao Universidade em Rede

URL Uniform Resource Locator

UTI Unidade de Terapia Intensiva

VIC Programa Institucional de Voluntariado de Iniciagdo
Cientifica

VPN Virtual Private Network
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1 Apresentacdo

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) tem como missao
formar cidadaos, qualificar profissionais, produzir conhecimentos e
inovagdes conectados com a sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel e o bem-estar social. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento fundamental
de planejamento para que nossa instituicdo possa enfrentar os
desafios e cumprir com qualidade e exceléncia suas acgdes e
atribuicOes, reforcando sua vocagao.

Voltada para a construcao do desenvolvimento sustentavel, a
UFMT é referéncia em ensino, pesquisa, extensdao e inovacao,
principalmente por meio da execugdao de agdes inovadoras e
articuladas as potencialidades humanas, a integracao com as politicas
publicas e na interacdo e cooperacao com entidades publicas e
privadas de diferentes esferas administrativas e da sociedade
organizada.

Elaborado a partir de um amplo processo democratico e
participativo, pratica comum desta Administracdo Superior, o PDI
2024-2028 oportunizou o envolvimento da comunidade interna e
externa. Nesse sentido, a comunidade académica, segmentos da
sociedade civil organizada e movimentos sociais atuaram de forma
efetiva no processo de construgao do plano para os proximos cinco
anos, alicercado em seus principios, missdo, visdo, diretrizes e
objetivos; e pautado nas demandas da comunidade universitaria e da
populacao mato-grossense.

O PDI da UFMT esta alinhado as politicas institucionais
integrantes do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI),
distribuidas nos eixos de Ensino, que envolve a graduacdo e a pos-
graduacao, de Pesquisa e Inovacdo; de Extensao e de Gestdo,
definidos estrategicamente por indicadores, objetivos e metas
alcancaveis para o periodo de 2024 a 2028.

Visando compreender o que a instituicdo significa e pode gerar
de valor para a comunidade universitaria e sociedade, o PDI 2024-
2028 traz a cadeia de valor da UFMT, por meio de uma visao sistémica
quanto ao funcionamento da organizacdo, a partir de trés
macroprocessos primarios: Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento e
Extensao.
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Deste modo e afim de que atenda as metas operacionais,
financeiras e regulatdrias, os macroprocessos de gerenciamento
foram divididos em quatro dimensdes: Gestdao de Riscos e
Conformidades; Gestao da Comunicacao; Gestao de Relacionamentos
Institucionais; e Gestdo de Governanca e Estratégia. J& os
macroprocessos de suporte foram divididos em: Gestao de Pessoas;
Gestdo de Tecnologia da Informacdo; Gestdo de Assisténcia
Estudantil; Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil; Gestdao de
Logistica, Materiais e Patrimonio; e Gestao da Inovacgao.

Os efeitos praticos desse trabalho, e a partir das demandas da
sociedade, resultarao em profissionais qualificados, conhecimento e
inovagao, agoes culturais e desenvolvimento regional e nacional.

Evandro Aparecido Soares da Silva
Reitor da Universidade Federal de Mato Grosso
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2 Metodologia

A elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028 da Universidade Federal de Mato Grosso nao empregou
uma metodologia Unica, baseando-se em alguns aspectos de
metodologias consolidadas de planejamento estratégico, experiéncias
anteriores da prépria UFMT, modelos de outras universidades e
normas externas.

Esse processo contou com duas frentes de trabalho distintas,
porém convergentes. Primeiramente, foi formado um Grupo de
Trabalho Técnico - Portaria Reitoria-UFMT n° 619, de 21 de outubro
de 2022, composto pelos gestores das unidades administrativas (Pro-
Reitores, Secretarios e Diretores de Escritérios). Junto a Reitoria, esse
grupo teve a funcao de atualizar o referencial estratégico, propor as
politicas que orientardo as agoes institucionais durante a vigéncia do
Plano, bem como os objetivos estratégicos e seus respectivos
indicadores e metas, entre outros elementos que integram este PDI.

Paralelamente, foi designada uma Comissao Mista com
representantes dos segmentos docente, discente e técnico-
administrativo do Conselho Universitario (CONSUNI) e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE) - Decisao CONSUNI-
UFMT n° 30/2022 e Decisao CONSEPE-UFMT n© 58/2022, além dos
Pro-Reitores dos campi fora de sede e do Pré-Reitor de Planejamento,
com o objetivo de acompanhar e avaliar os trabalhos elaborados pelo
grupo técnico.

Os trabalhos tiveram inicio com as discussoes sobre o referencial
estratégico, resultando na atualizacdo da missao, visdo e valores da
instituicdo. Além disso, foi elaborada a Matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats), visando identificar as forgas e
fraquezas da universidade, assim como as oportunidades e ameacas
do ambiente externo. Esse diagndstico possibilitou conhecer a
situagao atual da instituicdo, embasando o desenvolvimento das
estratégias para os préximos anos. Nesta primeira etapa, também foi
atualizada a Cadeia de Valor da UFMT, instrumento que demonstra o
valor gerado a sociedade, a partir das entradas, por meio dos
macroprocessos desenvolvidos pela instituicdo. Apds finalizados,
esses elementos foram discutidos e validados pela Comissao Mista
CONSEPE/CONSUNTI.
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Visando uma maior participacdao da comunidade na construgao
do PDI, foi realizada uma audiéncia publica virtual, visando conferir
ampla divulgacdo ao processo, e na sequéncia, foi disponibilizada uma
consulta publica, oportunizando a participacdo da comunidade
universitaria e da sociedade no levantamento dos macrotemas
prioritarios que nortearam a construcdo do Plano.

A partir do diagnéstico da situacdo atual e do resultado da
consulta publica, e ainda considerando as politicas nacionais
estabelecidas para cada area, as unidades administrativas
elaboraram as proposicoes de politicas para compor o Projeto Politico-
Pedagogico Institucional (PPPI), as quais foram entdo analisadas,
compiladas e complementadas pela Comissao Mista.

Ao mesmo tempo, foram realizadas reunides presenciais entre a
Comissao Mista, Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento, com
representantes de érgaos externos, subdivididos da seguinte forma:
setor publico; sociedade civil organizada; e industria, comércio e
agropecuaria. O objetivo dessas audiéncias foi compreender as
demandas desses setores, bem como a sua percepcao em relacao a
universidade, de forma a refletir os pontos de melhoria no
planejamento estratégico. Os encontros contaram com a participagao
de membros das Secretarias Municipais de Educacao de Cuiaba e
Varzea Grande, Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas, Conselho
Regional de Medicina, Uniao Nacional dos Estudantes, Sindicatos,
Sistema S, entre outros.

Posteriormente, o grupo técnico elaborou os objetivos,
indicadores e metas para os préximos cinco anos, nos seguintes eixos
tematicos: Ensino; Pesquisa e Inovacdo; Extensdo; e Gestdo. Esses
objetivos, indicadores e metas foram intensamente debatidos junto a
Comissao Mista, buscando-se um equilibrio entre as necessidades
institucionais de expansao e consolidacdo e as possibilidades do
cenario atual. A partir desses elementos, e também da missao, da
visdo e dos valores, foi possivel construir o Mapa Estratégico da UFMT.

Simultaneamente, a area académica realizou o levantamento
dos cursos de graduacdo e pds-graduagao que pretendem propor no
periodo de 2024 a 2028. Essas proposicoes foram discutidas e
aprovadas nas instancias deliberativas das unidades académicas e
encaminhadas ao grupo técnico para consolidacao.

Com o propdsito de democratizar a participacao na elaboracao
do PDI, foi realizada uma nova consulta publica, buscando captar as
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sugestdoes da comunidade ao documento base, com foco em trés
secOes estruturais do documento: o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional, o quadro de Objetivos, Indicadores e Metas, e o Plano
de Estratégias. Nesta fase, foram recebidas mais de setenta
contribuigoes.

Foram, ainda, realizadas audiéncias publicas presencias em
todos os campi, com o intuito de conhecer as principais demandas
dos diferentes segmentos da comunidade universitaria em relacdo ao
planejamento estratégico. As sugestdes recebidas por meio da
consulta e das audiéncias publicas foram analisadas de forma
conjunta pela comissdo mista e pelo grupo de trabalho técnico quanto
a sua viabilidade e pertinéncia, e quando possivel, incorporadas ao
plano.

Nesta fase, também foi realizada mais uma reunido com
entidades externas, visando dar um retorno quanto ao processo de
construgdo, composicdo e conteudo do PDI UFMT 2024-2028,
sobretudo aquelas entidades que colaboraram na primeira rodada de
reunioes.

Por fim, o documento final foi submetido ao CONSEPE e ao
CONSUNI para deliberagao e aprovacao.
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3 Documentos de referéncia

A Universidade Federal de Mato Grosso, para elaboragdao do seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, baseou-se em normativos e
documentos internos e externos, conforme relacionado a seguir:

a) Legislagoes federais e outros documentos orientativos externos

e Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde
sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdao e
avaliagao das instituicdes de educacgdao superior e dos cursos
superiores de graduacao e de pods-graduacao no sistema
federal de ensino;

e Instrucao Normativa n® 24, de 18 de margo de 2020, que
dispde sobre a elaboracdo, avaliacao e revisao do
planejamento estratégico institucional dos o6rgdaos e das
entidades da administracao publica federal integrantes do
Sistema de Organizacao e Inovacgao Institucional do Governo
Federal (SIORG);

e Lei de Diretrizes e Bases da Educagcao Nacional (Lei n°
9.394/1996);

e Plano Nacional de Educagao (PNE), aprovado pela Lei n.°
13.005, de 25 de junho de 2014;

e Resolugao n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho
Nacional de Educacao, que estabelece as Diretrizes para a
Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educagao - PNE 2014-2024;

e Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanga da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional;

e Plano Plurianual 2020-2023;

e Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) 2021-2030;
e Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);

e Plano Nacional de Cultura (PNC);

e Politica Nacional de Extensdo;

e Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que institui a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP);

e Plano de carreira dos professores do magistério superior,
regido pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012;

e Plano de carreira dos cargos Técnico-Administrativos em
Educacgao, discriminado na Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de
2005 e Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006;
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e Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, que estabelece as
diretrizes para elaboracao do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, instituido pela Lei no 11.091, de
12 de janeiro de 2005;

e Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, que subsidia
os atos de recredenciamento e transformacao de organizagao
académica;

e Documento de Referéncia para Elaboracdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional, elaborado pelo Grupo de
Trabalho FORPDI, do Férum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administragao;

e Agenda 2030 da ONU e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel;

e Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P);
e PDIs de outras Universidades.

Normativos e documentos internos

e Politica de Gestdo de Riscos — Resolucdo CONSUNI n© 24, de
12 de dezembro de 2018;

e Politica de Internacionalizacdo - Resolugdo CONSEPE n° 195,
de 29 de novembro de 2021;

e Politica de Assisténcia Estudantil — Resolugao CONSUNI n° 74,
de 29 de junho de 2022;

e Politica de Comunicacao - Resolugdo CONSUNI n° 82, de 01 de
agosto de 2022;

e Politica Institucional de Pesquisa (PIPe/UFMT) - Resolucdo
CONSEPE-UFMT, n© 338 de 24 de abril de 2023;

e Plano de Logistica Sustentavel da UFMT;
e Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao da UFMT;
e PDI da UFMT 2019-2023.
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4 Resultados do PDI anterior

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 da
Universidade Federal de Mato Grosso foi o documento que, ao longo
de sua vigéncia, estabeleceu as diretrizes norteadoras das acodes
institucionais no ambito estratégico. O Plano foi elaborado por meio
de um processo democratico, oportunizando a participacao da
comunidade interna e externa, sendo aprovado pelo Conselho
Universitario, por meio da Resolugao CONSUNI n© 14, de 28 de junho
de 2019.

O PDI 2019-2023 foi organizado em quatro eixos, alinhados as
politicas institucionais integrantes do Projeto Politico-Pedagdgico,
sendo eles: Ensino, contemplando a graduagao e a pos-graduacao;
Pesquisa e Inovacao; Extensdao; e Gestao. Optou-se por essa
estrutura com o objetivo de fortalecer as areas finalisticas da
universidade, bem como aprimorar a governancga institucional. Tais
eixos foram mantidos no PDI 2024-2028.

Enquanto instrumento de planejamento, o PDI 2019-2023
buscou estabelecer metas mensuraveis por meio de indicadores, com
prazos e responsaveis definidos, possibilitando seu monitoramento
periddico, tendo em vista acompanhar o cumprimento das metas e
possibilitar os ajustes necessarios para o alcance dos resultados, bem
como atender a determinagao contida na Instrucdo Normativa ME n©
24/2020, que prevé o monitoramento sistematico do planejamento
estratégico pelos comités internos de governanga, no minimo a cada
trimestre. Esses levantamentos encontram-se disponiveis para
consulta no site de Transparéncia e Prestacdo de Contas da UFMT.

No ano de 2021, o PDI passou por duas revisoes: a primeira foi
realizada para atender aos indicadores do recredenciamento
institucional, e aprovada pelo Conselho Universitario, conforme
Resolugao CONSUNI n° 29, de 10 de margo de 2021.

J& a segunda revisdao teve um carater mais estrutural, e foi
realizada com o objetivo de tornar o plano mais estratégico e alinhado
as demandas institucionais. Além disso, a atualizagao possibilitou dar
mais énfase na melhoria dos indicadores de qualidade académica e
de governanca. Desde a elaboragao do documento, ja estava prevista
uma revisdo apds dois anos de vigéncia, tendo em vista a
dinamicidade do planejamento e a necessidade de adequagao aos
diferentes momentos conjunturais.

UFMT | PDI 2024-2028


https://www.ufmt.br/unidade/transparenciaprestacaocontas/pagina/governanca/3998#top_page

Resultados do PDI anterior | 22

O processo de revisao se deu em trés etapas: inicialmente, a
comunidade académica foi consultada para estabelecer os grandes
temas que norteariam a atualizacao do documento; na segunda fase,
as unidades administrativas revisaram as politicas, bem como os
objetivos, indicadores e metas, a partir dos grandes temas
demandados pela comunidade; por fim, foi realizada uma consulta
publica, propiciando a todos a possibilidade de contribuir com a
revisdo do PDI. Vale lembrar que este processo nao se tratou da
construgdago de um novo PDI, mas apenas da reavaliagao do
documento vigente, visando promover as alteracdes consideradas
necessarias para aproxima-lo da realidade e demandas atuais. O
documento final foi aprovado pelo Conselho Universitario em 15 de
dezembro de 2021, por meio da Resolugdo CONSUNI n© 52/2021.

Houve mudancgas substanciais no plano, com a reducdo de
objetivos, indicadores e metas, que, no entanto, contemplaram todas
as demandas contidas no documento anterior, porém com
caracteristicas mais estratégicas. Essa nova configuracdo passou a
ter vigéncia em 2022. A figura 1 apresenta um comparativo entre a
estrutura anterior e a nova estrutura do planejamento estratégico da
universidade.
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AlteracOes nos objetivos e metas do PDI 2019-2023 com a revisdo de 2021
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Fonte: Geréncia de Planejamento/CPO/PROPLAN/UFMT.

No ano de 2022, em cumprimento a determinacao da Instrucdo
Normativa ME n© 24/2020, que prevé a revisao, e se necessario, a
atualizacdo do planejamento estratégico institucional (Art. 5°), foi
realizada a revisdo e ratificagdo do plano (Resolugao CONSUNI n©
98/2022).

No quadro 1 sao apresentados os quantitativos de indicadores
distribuidos por ano e eixo, bem como seu respectivo percentual de
execucao das metas, nota-se que o Plano ficou mais enxuto, apds a
revisao ocorrida em 2021, apresentando apenas os indicadores e
metas estratégicos. Considerando que o PDI 2024-2028 foi elaborado
em 2023, nao foi possivel apresentar os resultados do PDI 2019-2023
para o ultimo ano, cuja apuragao sera possivel somente apds o seu
encerramento.
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Quadro 1 . Visdo geral da execugao das metas do PDI no periodo de 2019 a 2022

n° de Percentual de Metas Executadas
indicadores/
metas
Ensino 21 4 0 2 1 5 9
2019 PesquisNa e Inovagao 7 0 0 0 1 1 5
Extensao 9 1 0 0 0 2 6
Gestdo 33 6 2 2 2 1 20
Ensino 22 2 2 2 2 5 9
Pesquisa e Inovagdo 7 0 0 0 1 4 2
2020 ~
Extensao 9 0 0 3 1 2 3
Gestdo 32 3 4 3 0 1 21
Ensino 19 3 1 2 0 4 9
Pesquisa e Inovagdo 7 0 0 1 2 1 3
2021 ~
Extensao 9 0 3 1 2 1 2
Gestao 31 3 2 3 5 2 16
Ensino 6 0 1 0 0 1 4
P i I a 1
2022 equ|s~a e Inovacgao 5 0 0 0 0
Extensao 3 0 1 0 0 2
Gestao 2 0 0 0 0 1 1
Total 222 22 16 19 17 34 114

Fonte: Geréncia de Planejamento/CPO/PROPLAN/UFMT.

Obs.: O quadro considera somente as metas do PDI com previsdo de execugao para o respectivo ano.

Além disso, em 2020, foi desconsiderada a meta 2, do objetivo 2, do Eixo Ensino, “Elevar o nimero de egressos
dentro do periodo minimo de integralizagdo”, cuja execucdo ndo foi calculada em virtude da ndo finalizagdo do
calendario académico.

Em 2021, foi desconsiderada a meta 10 do objetivo 1, do Eixo Ensino, "Elevar o conceito preliminar dos cursos
junto ao INEP", que ndo foi informada devido a ndo publicagdo do CPC em tempo habil.

Em 2022, foram desconsiderados os indicadores "IGC", do Eixo Ensino, e "iGG", do Eixo Gestdo, cujos resultados
atualizados ainda ndo haviam sido publicados.

O grafico 1 apresenta um panorama do percentual de execugao
das metas, em cada eixo, ao longo dos quatro anos analisados. Do
total de metas previstas para o periodo de 2019 a 2022, 10% nao
foram iniciadas; 7% foram executadas de 1%-25%; 9% atingiram a
faixa de 26%-50%; 8% alcancaram 51%-75%; 15% ficaram em
76%-99%; e a maior parte, 51%, foram plenamente executadas.

Observa-se, ainda, uma queda no percentual de metas
totalmente cumpridas nos anos de 2020 e 2021, sobretudo como
reflexo da pandemia do Covid-19, que impds a necessidade de
readequacgdes ao cenario atipico, sendo que, nesses anos, apenas o
eixo Gestao alcangcou um valor superior a 50%.
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Grafico 1 . Percentual de execugdo das metas do PDI no periodo de 2019 a 2022
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Fonte: Geréncia de Planejamento/CPO/PROPLAN/UFMT.

Quanto as acdes realizadas no periodo, algumas podem ser
destacadas. Em relacdo ao Eixo Ensino, no periodo de 2019 a 2021,
um ponto relevante foi o inicio da curricularizacdo da extensao, que
vem sendo gradativamente inserida nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs), desde o segundo semestre de 2019.

Também merecem destaque os programas de apoio a
permanéncia e a iniciacdo cientifica por meio de agdes de qualificacao
de competéncias (mobilidade, tutoria, monitoria, PET, PIBID,
Residéncia Pedagdgica, Programa de Iniciacdo Cientifica e
Voluntariado e Iniciacao Cientifica), que ofertaram um quantitativo de
vagas superior ao previsto.

A formacgao de professores, por meio da participacdao em cursos
e foruns de formacgao e capacitagao institucionais, também superou
as expectativas iniciais, destacando-se a oferta de capacitagdes para
atuacdo na modalidade de ensino remoto durante a pandemia.

A cobertura de estudantes demandantes da assisténcia
estudantil com auxilios, bolsas e servicos também foi de grande
relevancia, contando inclusive com acbes de inclusdao digital para
atender aos estudantes com o empréstimo de equipamentos de
informatica durante a pandemia, em decorréncia do ensino remoto.

Ainda, todos os cursos de graduacao da UFMT, presencial e EaD,
passaram a contar com o Regulamento de Autoavaliagao de Cursos.
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Ressalta-se também, o aumento da inclusdo na pdés-graduacao, com
a aprovacao da Resolugcao CONSEPE 197/2021, que institui a politica
de agoes afirmativas na pds-graduacao stricto sensu.

No Eixo da Pesquisa e Inovagao, destacam-se a elevacao do
numero de publicacdes, bem como dos registros de propriedades
intelectuais (softwares, marcas e patentes). Também tiveram
aumento publicacdes por meio da editora da Universidade (EAUFMT),
instrumento de difusdo cientifica fundamental para a sociedade.

No Eixo Extensao, observou-se aumento no quantitativo de
projetos de extensao registrados, inclusive na modalidade EaD,
enquanto no Eixo Gestao, destacam-se 0s avangos na cobertura de
rede sem fio nos campi da UFMT, na otimizacao e automatizagao de
processos, na contratacdo de bibliotecas digitais multidisciplinares, e
na elevacao da qualificacdo dos servidores técnico-administrativos.

Considerando o PDI apds revisao, cujas acdes passaram a ser
implementadas em 2022, destaca-se, no Eixo Ensino, a oferta de 145
vagas por meio do Programa de Inclusao Quilombola (PROINQ) -
Edital n© 011/2022 PROEG/UFMT. Também é importante mencionar a
oferta de 850 vagas para o novo curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (BCT), ofertado na modalidade de Educagao a Distancia.

No Eixo Pesquisa e Inovagao, atingiu-se uma taxa de projetos
com captacao de recursos de 20%, sendo que dos 967 projetos de
pesquisa em execucao ao final de 2022, 193 contavam com
financiamento externo. Além disso, 92,9% dos pesquisadores que
submeteram propostas aos editais/chamadas do programa de
iniciacdo cientifica no periodo foram atendidos com bolsas e
voluntariado de iniciacdo cientifica. O numero de producdo e
divulgagdo técnico-cientifica em livros, periddicos e eventos
qualificados também superou o previsto para o ano.

No Eixo Extensao, houve um aumento no niumero de projetos de
extensao registrados em relagcdo ao ano anterior, o que pode ter
ocorrido devido a necessidade de inserir a curricularizagao da
extensao nos PPCs.

No Eixo Gestdao, destaca-se um total de 167 Contratos,
Convénios e Congéneres firmados em 2022. Também é relevante o
indice de satisfacao dos usuarios com a tecnologia da informacao, que
atingiu 77,5%, superando a meta prevista, de 65%.
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Assim, conclui-se que, apesar das dificuldades impostas pela
pandemia e pelas restricdes orcamentarias, o PDI 2019-2023 teve
uma execucao satisfatoria e foram alcancados resultados relevantes
para a comunidade académica e para a sociedade como um todo.
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5 Perfil institfucional

5.1 Breve historico da Universidade Federal de Mato Grosso

A Universidade Federal de Mato Grosso, com sede em Cuiaba,
capital do Estado, foi fundada em 10 de dezembro de 1970, através
da Lei n.° 5.647. Formada, inicialmente, pela juncao da Faculdade de
Direito e do Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiaba, a Universidade
conquistou na primeira década de sua existéncia alguns avangos em
termos de estrutura fisica de seu campus e a criacdo de seus
primeiros centros de ensino: Ciéncias Sociais, Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bioldgicas.

Figura 2 . Vista aérea da UFMT 1975 Figura 3 . Vista aérea da UFMT 2023

Fonte: SECOMM/UFMT. Fonte: SECOMM/UFMT.

Nas décadas de 1980 e 1990, paralelamente a expansao do
campus de Cuiaba, a Universidade iniciou o processo de
interiorizacdo. Em 1980, deu-se a integracao do Centro Universitario
de Rondondpolis, na época vinculado a Universidade do Estado de
Mato Grosso, sediada em Campo Grande - MS, quando foi criado o
Centro Pedagdgico de Rondondpolis. Em 1981, foi implantado o
Centro Pedagodgico de Barra do Garcas, constituindo-se a célula inicial
do atual campus do Araguaia. Foi ainda, na década de 1980, que a
UFMT instalou o Hospital Universitario Julio Miller, que se tornou
importante referéncia e apoio para os cursos da area da saude.
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Figura 4 . Vista aérea do Campus Figura 5 . Vista aérea do Campus
Universitario do Araguaia (Unidade I - Universitario do Araguaia (Unidade II -

Pontal do Araguaia) Barra do Gargas)
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Fonte: SECOMM/UFMT.

No inicio da década de 1990, com o intuito de expandir o
processo de interiorizacdo, a UFMT criou, na cidade de Sinop, o Nucleo
Pedagdgico Norte Mato-Grossense, que veio a tornar-se o Centro
Universitario de Sinop.

UFMT | PDI 2024-2028



Perfil institucional | 30

Figura 7 . Vista aérea do Campus Universitario de Sinop

Fonte: SECOMM/UFMT.

Em meados da década de 90, a UFMT amplia substancialmente
o numero de seus cursos €, em parceria com o Governo do Estado de
Mato Grosso e Prefeituras Municipais, expande suas agoes, visando a
formacao de profissionais para atender a educagdao mato-grossense,
com a criagdo de turmas especiais e parceladas em diferentes
municipios polos do Estado. Em 1994, a UFMT, por meio do Nucleo de
Educacao Aberta e a Distancia (NEAD) do Instituto de Educacao (IE),
em parceria com a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUCMT) e mais de setenta
prefeituras, implementa e desenvolve o primeiro curso de graduagao
a distdncia no pais, visando a formacdo de professores da rede
publica, sendo o primeiro curso de graduacdo a distancia a ser
reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC). O inicio das
atividades da pods-graduacao stricto sensu na UFMT se deu com a
aprovacdo, pela CAPES, da APCN do Programa de Pds-graduacdo em
Educacao (PPGE) em 1988, ofertando o primeiro curso de mestrado
do Estado de Mato Grosso.

A partir do ano de 2003, a Universidade conseguiu uma
expressiva ampliacdo de suas atividades através da adesdo a
Programas Federais, que permitiram o fortalecimento de suas
atividades-fim, sobretudo a maior oferta de cursos e a ampliagao do
numero de vagas para o ensino de Graduacdo e Pds-Graduacao.
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Neste processo, destaca-se a adesao ao Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais
(REUNTI), instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007,
gue possibilitou a criagcao de novos cursos, a ampliagao de vagas e a
expansao e melhoria da infraestrutura fisica, além da aquisicdo de
equipamentos laboratoriais, entre outros. Dentro da Expansao
Universitaria, ressalta-se ainda, a ampliacdo do ensino médico no
pais, com a criacao dos cursos de Medicina no campus de Sinop e de
Rondondpolis em 2012, com inicio em 2014.

No mesmo ano, a UFMT foi contemplada com um novo Campus
Universitario no municipio de Varzea Grande, em fase de construgao,
com 5 cursos de graduagao que integram a Faculdade de Engenharia,
com funcionamento provisério no campus Universitario de Cuiaba.

Figura 8 . Vista aérea das obras de Construcdo do Campus Universitario de Varzea

Grande

Fonte: SECOMM/UFMT.

Em 2023, a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), por
meio de um convénio com o Governo do Estado, esta finalizando a
obra de construcdo do novo Hospital Universitario Julio Mdller. A
unidade hospitalar estd sendo construida em uma area de 147
hectares e sera um dos maiores de Mato Grosso. Serao 08 blocos,
com 228 leitos de internacdo, 68 de repouso e 63 de UTI, sendo 18
pediatricos e 25 neonatais. Além de 12 centros cirurgicos, 85
consultoérios, 45 salas de exame e 21 salas para banco de sangue e
triagem.
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Figura 9 . Vista aérea das obras de Construgdo do novo Hospital Universitario Julio
Miller

Fonte: SECOMM/UFMT.

Em funcdo da Expansdo Universitaria, a UFMT conseguiu a
ampliagdo do numero de Institutos e Faculdades para melhorar a
eficiéncia administrativa e académica. Em 2016, foram criadas quatro
unidades, sendo um Instituto (Instituto de Geografia, Histéria e
Documentacao - IGHD) e trés Faculdades (Faculdade de Geociéncias
- FAGEO, Faculdade de Medicina Veterinaria - FAVET e Faculdade de
Comunicacgao e Artes — FCA).

E importante destacar que, a partir da sancdo da Lei n°® 13.637,
publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), de 21 de marco de 2018,
foi criada a Universidade Federal de Rondondpolis (UFR), pelo
desmembramento do campus de Rondondpolis da Universidade
Federal de Mato Grosso.

A UFMT, comprometida com a realidade social em que se insere,
tem intensificado esforgos para promover a formagao de estudantes
de diferentes areas do estado, o que tem sido viabilizado pela oferta
de cursos de graduacao e pds-graduacao na modalidade a distancia,
através dos 29 polos que ocupam abrangéncia nas cinco mesorregioes
geograficas de Mato Grosso: Centro-Sul; Nordeste; Norte; Sudeste e
0 Sudoeste, que ja envolveram cerca de 141 municipios, contando
com entorno dos polos, alguns distantes mais de 1.200 Km de Cuiaba.

Em 2022, a UFMT conta com 17.074 alunos, distribuidos em 87
cursos de graduacao presencial, 08 cursos de graduacdo a distancia,

UFMT | PDI 2024-2028



Perfil institucional | 33

e 51 programas de pds-graduacdo stricto sensu, ofertados em seus
29 Institutos e Faculdades pertencentes aos seus 04 campi. Conta
ainda com 1.542 professores, 1.382 técnicos administrativos e 618
terceirizados. Na pesquisa, registrou 898 projetos em 2022,
integrando redes nacionais e internacionais de investigacdao. Ja na
extensao, houve o registro de 1.067 atividades de extensao em
execugao no ano de 2022.

Grafico 2 . Quantitativo de cursos por campus (2019 a 2021)
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Fonte: Anuario Estatistico da UFMT 2022 - Ano base 2021.

Quadro 2 . Populagdo universitaria (2022)

Discentes Matriculados Quadro de Pessoal

Graduacdo Pés-Graduacdo Docentes | 1€cnicos UFMT
Presencial (Stricto Sensu)

2022 13.855 880 2.339 1.542 1.382 19.998
Fonte: Censo Superior; SIPG; extrator SIAPE.

Graduacao EAD

A Universidade Federal de Mato Grosso busca contribuir para o
desenvolvimento regional, com base na interlocucao permanente com
a sociedade mato-grossense, concebendo-se como elemento
constitutivo dos processos de construcdo de uma identidade social.
Essa concepcdao exige, como condicdo, uma producdo de
conhecimento inovador e critico, o que pressupde respeito a
diversidade e ao pluralismo, sobretudo o empenho na luta pelo
fortalecimento, ampliacdo e afirmagao da autonomia universitaria.

5.2 Insercao regional

A Universidade Federal de Mato Grosso tem atuado firmemente,
ao longo de seus 53 anos de existéncia, na formacgdo, capacitacdo e
atualizacdo de recursos humanos, assim como contribuido com a
difusdo e producdao do conhecimento nas mais diferentes areas do
conhecimento.
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O estado de Mato Grosso, de acordo com o Censo Demografico
de 2022, conta com uma populacao de 3.658.813 pessoas. Em
relacao aos outros Estados da federagdao, Mato Grosso ocupa o 169
lugar em contingente populacional. Sua capital, Cuiaba, é a cidade
mais populosa, com 650.912 habitantes (IBGE, 2022). As matriculas
do ensino médio no estado somam 154.545 (INEP, 2022).

A extensdo territorial de Mato Grosso é de 903.208,361 km?2,
terceira maior area, em relacdo a outras unidades da Federacao,
encerrando em seus limites expressiva diversidade fisica e
sociocultural. As fronteiras de Mato Grosso se estendem a seis
estados brasileiros, Amazonas, Parda, Tocantins, Goias, Rondonia,
Mato Grosso do Sul e ao pais vizinho, Bolivia. Essa configuracao
imprime em seu contingente populacional a existéncia de cerca de 40
etnias indigenas, populacbes ribeirinhas e quilombolas, € uma
presenca significativa de migrantes de outras regides do Brasil.
Destacamos ainda a biodiversidade do estado, representada por trés
biomas: a Amazo6nia, o Cerrado e o Pantanal, este reconhecido como
Patrimonio Natural da Humanidade pela Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 2001. E
importante frisar que o estado de Mato Grosso, por localizar-se no
centro do continente e na fronteira oeste brasileira, ocupa estratégica
posicao geopolitica em relagdo a América do Sul. Sua importancia &,
também, ressaltada por constituir-se em uma das principais vias de
acesso aos estados da Amazobnia brasileira. Com tais especificidades,
coloca-se a potencialidade e a necessidade do desenvolvimento de
pesquisas e da producao do conhecimento cientifico em diferentes
areas do conhecimento. Ao mesmo tempo em que exige da
Universidade um posicionamento de modo a atender as demandas de
um cenario plural, valorizando as diversidades cultural e ambiental.

Ao longo de sua existéncia, a UFMT tornou-se referéncia em
ensino, pesquisa e extensdo, voltada para a construcao do
desenvolvimento sustentavel, através de formas inovadoras de
articulacao das potencialidades humanas e na cooperacdo com
entidades de diferentes esferas administrativas e da sociedade
organizada.

A Universidade, em 2023, possui os campi de Cuiaba, Araguaia,
Sinop e Varzea Grande. Além disso, estd presente em 29 polos de
educacao a distancia, conta com uma base avancada de pesquisa no
Pantanal, no municipio de Poconé, fazendas experimentais em Santo
Antbnio do Leverger e em Sinop, dois hospitais veterinarios (Cuiaba
e Sinop), o Hospital Universitario Julio Miller, o Centro Olimpico de
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Treinamento (COT), o Centro de Medicina e Pesquisa em Animais
Silvestres (CEMPAS), estacdo meteoroldgica, herbario, biotério,
gindsio de esportes, parque aquatico, museus, cineclube e teatro
universitario.

A UFMT busca contribuir para o desenvolvimento regional, com
base na interlocucao permanente com a sociedade mato-grossense,
concebendo-se como elemento constitutivo dos processos de
construgao de uma identidade social. Essa concepgao exige, como
condicdo, uma producao de conhecimento inovador e critico, o que
pressupde respeito a diversidade e ao pluralismo, sobretudo o
empenho na luta pelo fortalecimento, ampliacao e afirmagao da
autonomia universitaria.

Visando desempenhar fungdes sociais relevantes, objetiva-se
em ser uma instituicdo que contribui para o desenvolvimento
econdmico e regional, preocupando-se com a preservacao do
ecossistema, com a cultura e formacdo profissional, sendo referéncia
em ensino, pesquisa e extensdao em todo o estado de Mato Grosso e
regiao.

5.3 Missao

Formar cidadaos, qualificar profissionais, produzir
conhecimentos e inovagdes conectados com a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar
social.

5.4 Visao

Ser a instituicdo mato-grossense referéncia na resolucdo dos
desafios da sociedade, por meio do ensino, pesquisa, extensao e
inovagao.

5.5 Valores

Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

E a articulacdo dialdgica entre as trés areas-fim da Universidade,
pressupondo um trabalho académico e administrativo integrado e
coletivo, considerando a relevancia social e cientifica das atividades
de pesquisa e sua relacdo direta com as praticas académicas, a
extensdo universitaria como articuladora entre ensino e pesquisa na
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relacao transformadora entre universidade e sociedade e o ensino
como processo de construgao e divulgacdao do conhecimento.

Etica

E a adocdo de valores e praticas que visem o bem comum, a
partir da promogao da justica social, liberdade, dignidade humana e
solidariedade. A Etica na Universidade, manifesta na realizacao de
suas atividades fim, o ensino, a pesquisa e a extensao, bem como em
seus processos de gestao, deve visar a defesa e promogao dos direitos
humanos e a adocdao do compromisso com a diminuicao das
desigualdades econdmicas, sociais e culturais e o desenvolvimento
sustentavel.

Democracia

O principio da Democracia na Universidade se faz presente no
compromisso com o0 acesso a Educacdao Superior € com o
enfrentamento das discriminagdes que o limitam. Também, visa
assumir a contextualizacao do conhecimento produzido e a
participacao do cidaddao ou comunidade como coprodutores de
conhecimento, criando um vinculo entre Universidade e sociedade. A
democracia interna alinha-se ao compromisso de responsabilidade
social, na defesa da liberdade académica, no que diz respeito ao
direcionamento das pesquisas desenvolvidas, a definicdo de linhas de
pesquisa, bem como de flexibilizagao curricular para o ensino. A
gestdao democratica, exercida nas instdncias consultivas e
deliberativas da Universidade, devem garantir o debate no espaco
publico, a fim de tornar transparente, mensuraveis e regulaveis seus
atos administrativos. A UFMT caracteriza-se como instituicao
essencialmente e historicamente democratica e de carater
amplamente participativo.
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Transparéncia

Consiste na disponibilizacdo de informacdes relevantes e
atualizadas sobre a atuacao institucional, de forma clara, acessivel e
proativa, fomentando a ampliagao do conhecimento sobre suas
operagoes, decisoes e resultados e possibilitando o controle social.

Respeito as Diferencgas

O respeito designa o sentimento positivo de consideragao e
estima pelo outro, consistindo em um dos valores humanos que
embasam a vida em sociedade. Assim, o respeito as diferencas esta
relacionado ao reconhecimento e aceitacao da singularidade de cada
individuo, acolhendo as diversas realidades, pontos de vista,
contextos, manifestagdes e orientagdes que permeiam a existéncia
das pessoas. Busca-se, dessa forma, promover um ambiente de
didlogo e comunicacao aberta, estimular o espirito de coletividade e
favorecer a inclusao.

Equidade

A equidade é um principio que opera no enfrentamento das
discriminagdes de ordem racial, religiosa, sexual, comportamental,
estética, geracional, cultural, politica, no ambito académico e fora
dele. A igualdade e a diferenga, conceitos opostos, se inter-
relacionam no principio da equidade, na promogao da igualdade entre
desiguais, a fim de promover e proteger os direitos humanos e as
liberdades de grupos ou individuos, independentemente de raca,
sexo, nhacionalidade, etnia, idioma, religiao ou qualquer outra
condigao.

Compromisso social

Trata-se da responsabilidade institucional de atuar de forma
orientada a resultados, contribuindo para o bem-estar e interesses da
sociedade e propondo solugdes conectadas as demandas e desafios
dela provenientes. A Universidade Federal de Mato Grosso esta
seriamente comprometida com a construcao de uma sociedade
soberana, democratica, igualitaria e inclusiva a partir da promocdo da
emancipacao social sustentada, em seu ambito de acdo, na busca
permanente da qualidade do ensino e da formacao profissional, no
didlogo e respeito as diversidades dos grupos sociais, na producao de
conhecimento cientifico e inovacdo tecnoldgica para tanto sao
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essenciais a autonomia universitaria, bem como a gratuidade do
ensino superior.

5.6 Cadeia de Valor

A cadeia de valor permite que a instituicdo compreenda como
cada um de seus processos podem gerar valor ao usuario. Isso
significa que a universidade ganha uma visdo sistémica quanto ao
funcionamento da organizagao. A elaboragao da cadeia de valor da
UFMT, apresentada na figura 10, utilizou como base, o conhecimento
apresentado no BPM CBOK V4.0 (ABPM, 2021).

Os macroprocessos primarios sao aqueles que entregam valor
diretamente aos usuarios e representam as atividades essenciais que
uma organizacao executa para cumprir sua missao. Foram
estabelecidos trés macroprocessos primarios para a Cadeia de Valor
da UFMT:

1. Ensino: processos de criagao, regularizacao e disponibilizagao
de cursos de nivel superior; ingresso e selecdo em nivel de
graduacao e pds-graduacao; outorga de grau e validacao de
diplomas.

2. Pesquisa e Desenvolvimento: processos ligados ao
planejamento, gerenciamento de pesquisas e desenvolvimento
de conhecimento; registros de marcas e patentes;
gerenciamento e monitoramento de empresas juniores e
incubadoras.

3. Extensdao: processos de criacdo, regularizacao e
disponibilizacao de agdes com a comunidade externa.

Os macroprocessos de gerenciamento medem, monitoram e
controlam atividades para que um processo primario ou de suporte
atenda as metas operacionais, financeiras, regulatorias e legais. Eles
foram divididos em quatro:

1. Gestao de Riscos e Conformidades: processos ligados aos
riscos operacionais; controle da legalidade dos atos
administrativos; auditoria.

2. Gestao da Comunicacao: processos que envolvem a
comunicagao institucional; imagem da instituicao;
relacionamento com a midia.

3. Gestao de Relacionamentos Institucionais: processos que
envolvem parcerias institucionais, como convénios,
cooperagoes, contratos estratégicos e relagdes institucionais.
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. Gestao de Governanca e Estratégia: processos que

envolvem o planejamento e monitoramento da estratégia
organizacional; controles internos; gestdo de politicas e
normativas; priorizacdo, acompanhamento e auxilio na
execucdo de projetos estratégicos.

Os macroprocessos de suporte apoiam 0s processos primarios,

geralmente gerenciando recursos e/ou infraestrutura. Estes foram
divididos em seis:

Gestdo de Pessoas: processos ligados a gestdo de pessoas,
plano de carreira, capacitacdes, beneficios, licencas.

Gestdo de Tecnologia da Informacgao: processos ligados a
gestdao, desenvolvimento e manutencao de recursos
tecnoldgicos e comunicacao de dados.

Gestao de Assisténcia Estudantil: processos que envolvem
a oferta de assisténcia a moradia estudantil, alimentacao,
transporte, inclusao digital, apoio pedagdgico, incluindo
monitoria e tutoria.

Gestdao Orcamentaria, Financeira e Contabil: processos
ligados ao planejamento, administracdo, gestao e
monitoramento da execugcdo orcamentaria, financeira e
contabil.

Gestao de Logistica, Materiais e Patrimonio: processos
ligados a gestdo do espacgo fisico; seguranca patrimonial;
gestao da frota e transporte; aquisicoes e contratacdes; gestao
patrimonial; obras e servigos de engenharia.

Gestdao da Inovagao: processos que envolvem registros de
propriedade intelectual; auxiliam na inovagao dos projetos de
pesquisa e extensao.

Além da definicdo dos macroprocessos, foram identificadas quais

entradas serao transformadas e quais valores serao gerados. A
principal entrada constitui as demandas da sociedade que, apds
transformadas, gerarao como valor:

2N e

Profissionais qualificados;
Conhecimento e inovacgao;

AgOes culturais;

Desenvolvimento regional e nacional.
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Figura 10 . Cadeia de Valor da UFMT
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Fonte: Escritério de Projetos e Processos/UFMT.

5.7 Mapa Estratégico

O mapa estratégico consiste em uma representacao grafica que
evidencia os objetivos e metas a serem buscados pela UFMT durante
a vigéncia do PDI 2024-2028, conforme apresentado na figura 11:
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Figura 11 . Mapa Estratégico da UFMT - 2024-2028
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Fonte: Geréncia de Planejamento/CPO/PROPLAN/UFMT.

5.8 Areas de atuacdo académica

A Universidade Federal de Mato Grosso tem atuado firmemente,
ao longo de seus 53 anos de existéncia, na formagdo, capacitagao e
atualizacao de recursos humanos; formando individuos criticos e
éticos, com uma base cientifica e humanistica sélida, comprometidos
com intervengdes transformadoras na sociedade e com o
desenvolvimento socioeconémico regional e nacional, assim como,
contribuido com a difusdo e producgao cientificas. Para tanto, atua nas
seguintes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica, Letras
e Artes.

A diversidade de ambientes que ocorrem em Mato Grosso, aliada
a sua localizacdo na area central do continente, abrem para o Estado
um leque de oportunidades de investimentos na agricultura, pecuaria,
agroindustria, industria metallrgica, turismo, infraestrutura, dentre
outras. A despeito do crescimento econdmico e competitividade
agricola, a regidao central do pais defronta-se, ainda, com a
necessidade premente de aumento da escolaridade média de sua
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populacdao, de melhoria e consolidacdo da infraestrutura de
transportes e saneamento, de reducao das desigualdades sociais e
regionais e de preservacao ambiental, sob pena de comprometer a
auto sustentabilidade econOmico-social pretendida pela sociedade
local. A formacao de profissionais em nivel superior, as reengenharias
institucionais da gestao publica, o uso de tecnologias modernas e nao
agressivas ao meio ambiente e novos modos de interagao econémica
constituem alavancas seguras para a sustentabilidade do
desenvolvimento socialmente referenciado de Mato Grosso.

Nesta perspectiva, a UFMT coloca-se como parceira estratégica
das redes de aliancas comprometidas com a sustentabilidade
ambiental, econ6mica, social e politica do desenvolvimento regional
do estado de Mato Grosso.

O contexto contemporédneo do desenvolvimento assenta-se
fortemente na construcao do conhecimento cientifico, no fomento de
novas ideias, na inovagao tecnoldgica, nas solucdes inovadoras e na
formacdo de quadros profissionais de qualidade para a sociedade, o
que traz inumeros desafios postos e assumidos como prioritarios pela
Universidade Federal de Mato Grosso.

5.9 Responsabilidade Social da IES

A responsabilidade social universitéaria é inerente a ideia de
Universidade como instituicdo educacional concebida como bem
publico. Esta, ao assumir-se como entidade publica insere-se no
processo de desenvolvimento da sociedade como um ente estratégico
de producdo e divulgacao de saberes comprometidos com a resolugao
de problemas sociais, tanto no que concerne a comunidade
universitaria, quanto a regido em que esta inserida, bem como ao
pais e a sociedade global. Quanto maior for a articulacdo das suas
unidades, dos diversos setores e atores envolvidos na organizagao
administrativa e académica, em um projeto de desenvolvimento
social equitativo e sustentavel, maior tende a ser o comprometimento
com a responsabilidade social de um modo geral. Considera-se que a
capacidade de promover mudancas na sociedade esta diretamente
relacionada ao estimulo e promocdo de valores éticos e de senso
critico na comunidade universitaria. Assim, ao assumir sua
responsabilidade social, a universidade incumbe-se, também, do
compromisso com a formagao das futuras geracgodes.

A responsabilidade social € uma das dimensdes estabelecidas
pela lei do SINAES, dimensao esta que contribuird para identificar o
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perfil e a atuagao da universidade, considerando, especialmente, sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econOmico e social, a defesa do meio ambiente, da memodria cultural,
da producdo artistica e do patriménio cultural (BRASIL, 2004). Na
UFMT, a responsabilidade social nao se manifesta apenas no
cumprimento de dispositivos legais, mas nos principios que moldam
seu perfil e lhe dao identidade e ainda no planejamento de agdes que
pressupdem a compreensdo da educagao como bem publico. Assim,
0s processos de gestao sao planejados em funcao do cumprimento de
sua missao, a qual incorpora a dimensao social na producao e
divulgacao de conhecimento, tanto no ensino, quanto na pesquisa e
na extensdao. As agoes institucionais, manifestas em seus processos
de gestdo, estao alinhadas, estrategicamente, ao compromisso com
a inclusao social, o desenvolvimento econémico, social, cultural e a
perspectiva da defesa dos ecossistemas e ao seu impacto no ambiente
interno e externo.

Em relacdo ao Ensino, relacionando-se a responsabilidade social,
a UFMT assume o carater humanista e generalista da graduacao, sem
descuidar do rigor cientifico-académico, de modo a formar egressos
capazes de atuacao profissional competente, comprometida com a
cidadania ética e a sustentabilidade socioambiental, autbnomos e
conscientes de sua responsabilidade na construcao de uma sociedade
mais igualitaria e justa. A preparacao dos egressos para o mundo do
trabalho deve visar: a qualificacao profissional, na expectativa de
superacao de caréncias e suprimento de necessidades econ6micas,
culturais e de melhoria da qualidade de vida, podendo gerar nao
somente capital econdmico, mas capital cultural e social. Ainda, ha o
compromisso com a defesa da escola publica em todos os niveis,
particularmente, apoio a melhoria da qualidade da educacao da escola
basica publica, sobretudo mediante colaboracdo mutua e constante
dos cursos de licenciaturas com as redes publicas de ensino e o
comprometimento com o sucesso académico com quem ingressa na
Universidade por meio de politicas afirmativas. O compromisso social
verifica-se no numero expressivo de vagas de acesso por cotas de
acoOes afirmativas e nos programas de acompanhamento, de incentivo
a permanéncia e de acolhimento desenvolvidos pela UFMT.

Tendo em vista a funcao social da UFMT, o papel da pesquisa e
da pds-graduacdo configura-se ndao apenas como producao cientifica
e técnica, mas entende que sua presenca deve causar efeitos
positivos na formacao e no desenvolvimento qualitativos da regiao,
0s quais nao podem ser expressos somente na melhoria dos indices
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e em dados estatisticos, mas na materializacdo de sua relevancia
social. Um indicativo da insercao e da relevancia social podera ser
expresso na conexao entre os PPGs e as escolas de Educacao Basica
do estado. Outro indicativo é a formacao de profissionais altamente
especializados para atuarem em d&reas estratégicas para o
desenvolvimento econdmico socialmente justo e ambientalmente
sustentavel, da conservacdo e preservagao de seus biomas naturais,
com suas respectivas riquezas da fauna, da flora e mineral, bem como
do reconhecimento e da difusao cultural dos diferentes grupos sociais.
Mais um indicativo de insergdo € a realizacdo de acdes conjuntas entre
os PPGs e os movimentos sociais populares, implicando em politicas
afirmativas para o acesso, permanéncia e sucesso de grupos sociais
tradicionalmente ausentes da universidade em virtude de
desigualdades sociais e normalizagOes culturais. A insercao implica,
ainda, em transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento da
economia solidaria, da agroecologia e da producao de alimentos em
larga escala, mas com reponsabilidade sécio e ambientalmente
orientadas. As pesquisas desenvolvidas em parceria com o setor
produtivo, com o intuito de gerar produtos e bens com impacto
econdmico regional e nacional, promovendo o desenvolvimento
sustentavel, o empreendedorismo e o enfrentamento as
desigualdades sociais, também estdao alinhadas ao compromisso
social institucional.

Na extensdo, a dimensao social lhe é intrinseca, haja vista o seu
papel de fomentar a interagao e interlocucao, em via de mao dupla,
entre a universidade e a sociedade. Nesta perspectiva, a
responsabilidade social manifesta-se no desenvolvimento de
programas e projetos culturais, esportivos e de extensdao, que, ao
socializar o conhecimento produzido academicamente, enriquecem-
se com o impacto e resposta social frente ao didlogo de saberes.
Neste sentido, o apoio a producdo artistica e cultural e a defesa do
patriménio e memodria cultural, também sdo fungdes sociais
assumidas pela UFMT e que se manifesta em diversas acdes e espagos
institucionais, como teatros, auditérios, formacdo do Coral
universitario e da terceira Idade, Orquestra SinfOnica, museus
histéricos, antropoldgicos e artisticos, bem como em diversos
projetos de extensdao que promovem 0 ensino e o acesso a bens
culturais. O esporte e a vivéncia estudantil, estimulados por diversas
acoes e espacos de praticas desportivas, também contribuem para a
insercao social da comunidade interna e externa da UFMT.
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A inclusdo, acessibilidade e a sustentabilidade socioambiental
também sdo focos de agdes institucionais para a realizacdo de seu
papel social. A politica de inclusao institucionalizada, com o
enfrentamento das diversas impossibilidades de acessibilidade, seja
atitudinal, metodoldgica, digital, comunicacional, arquiteténica ou
pedagdgica, demonstra o comprometimento com o respeito a
diversidade e o combate as diversas formas de discriminagdo. A
preocupacao com um projeto de sociedade sustentavel esta presente
na politica e plano de sustentabilidade ambiental institucional tanto
quanto na responsabilidade com esse tipo de desenvolvimento,
presente no fomento de convénios e acordos para a pesquisa e a
producdo de conhecimento nessa tematica, bem como na
representacao e posicionamento politico da UFMT, a frente de varias
entidades de representacdo de classe e de movimentos sociais, na
defesa da preservacdo do meio ambiente e ocupagao justa e
socialmente sustentavel dos espagos geograficos.
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6 Organizacdo diddtico-pedagdgica da instfituicdo

6.1 Oferta de Cursos

Quadro 3 . Cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial

| 46

i o o
Campus UnldaAde_ Nome do Curso Habilitagao HTeE U EE VEGRS o Turn(_) de Situagao Atual
Académica turmas | Turma Funcionamento
Agronomia Bacharelado |1 10 Semestre | 45 Integral Em .
funcionamento
Ciéncia da Computacao Bacharelado |1 10 Semestre | 45 Integral Em .
funcionamento
Engenharia Civil Bacharelado |1 10 Semestre | 65 Integral fEm .
uncionamento
ICET Engenharia de Alimentos Bacharelado |1 10 Semestre | 45 Integral Em .
funcionamento
Fisica Licenciatura |1 10 Semestre | 45 Noturno Em .
funcionamento
Matematica Licenciatura |1 10 Semestre | 45 Noturno Em .
funcionamento
Quimica Licenciatura |1 10 Semestre | 45 Noturno Fm .
uncionamento
Biomedicina Bacharelado |1 10 Semestre | 45 Integral Em .
funcionamento
Araguaia al L . .
9 Ciéncias Biologicas Licenciatura |1 10 Semestre | 45 Noturno Em .
funcionamento
ICBS Educacao Fisica Licenciatura |1 10 Semestre | 50 Matutino Em .
funcionamento
Enfermagem Bacharelado |1 10 Semestre | 30 Integral Em .
funcionamento
Farmacia Bacharelado |1 10 Semestre | 45 Integral Em .
funcionamento
Jornalismo Bacharelado |1 10 Semestre | 49 Noturno Em .
funcionamento
Direito Bacharelado |1 10 Semestre | 65 Integral IfEm .
uncionamento
ICHS
Geografia Licenciatura |1 10 Semestre | 49 Noturno Em .
funcionamento
Letras - Lingua Portuguesa e Em
Literaturas de Lingua Licenciatura |1 10 Semestre | 49 Noturno . .
funcionamento
Portuguesa
- 10 Semestre | 63 Matutino
Administracao Bacharelado |2 ! =) .
FACC 10 Semestre | 63 Noturno funcionamento
A . 10 Semestre | 43 Noturno Em
Ciéncias Contabeis Bacharelado |2 : .
20 Semestre | 43 | Matutino funcionamento
10 Semestre | 43
Agronomia Bacharelado |2 | Integral = .
FAAZ 20 Semestre | 43 funcionamento
Zootecni Bacharelado |2 10 Semestre | 45 Int | Em
ootecnia acharefado 20 Semestre | 45 | 9@ funcionamento
. . 10 Semestre | 33 Em
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado |2 20 Semestre | 30 Integral funcionamento
Engenharia Civil Bacharelado |1 10 Semestre | 55 Integral = .
e funcionamento
Engenharia Elétrica Bacharelado |2 19 Semestre | 42 Integral =
9 20 Semestre | 42 9 funcionamento
i itari 10 Semestre | 33
iﬁ;gzig:a Senitaria e ErdnaiEliEee | 2 208§ t | 33 el Eun:\cionamento
Cuiaba emestre |
Ciéncia da Computagdo Bacharelado |1 10 Semestre | 52 Integral = .
IC funcionamento
Sistemas de Informacao Bacharelado |1 10 Semestre | 52 Noturno =) .
funcionamento
iénci i 10 Semestre | 30
Cl_enC|a € Tecnologia de Bacharelado |2 re | Noturno =) .
R Alimentos 20 Semestre | 30 funcionamento
Nutrics Bacharelado |2 10 Semestre | 30 Int | Em
utricao acharelado 20 Semestre | 30 | 098 funcionamento
N AT . . 10 Semestre | 23
Ciéncias Biologicas Licenciatura |2 | Integral =i .
IB 20 Semestre | 20 funcionamento
A e 10 Semestre | 20 Em
Ciéncias Biologicas Bacharelado |2 20 Semestre | 20 Integral funcionamento
Ao AL 10 Semestre | 60 Matutino
FE Ciéncias Economicas Bacharelado |2 | Bl .
20 Semestre | 60 | Noturno funcionamento
ICHS Ciéncias Sociais Licenciatura |1 10 Semestre | 30 Noturno Bl .
funcionamento
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i o o
Campus UnldaAde_ Nome do Curso Habilitagao HTeE GG VEGRS o Turn(_) de Situagao Atual
Académica turmas | Turma Funcionamento
Ciéncias Sociais Bacharelado |1 10 Semestre | 30 Noturno ) .
funcionamento
Filosofia Licenciatura |1 10 Semestre | 43 Integral Eimt .
funcionamento
Filosofia Bacharelado |1 10 Semestre | 28 Noturno =) .
funcionamento
_ . 10 Semestre | 43 . Em
Servigo Social Bacharelado |2 20 Semestre | 40 Matutino funcionamento
_ 10 Semestre | 20 . Em
Jornalismo Bacharelado |2 20 Semestre | 20 Matutino funcionamento
Comunicagao Social - 10 Semestre | 20 . Em
Publicidade e Propaganda EodiarEEee | 2 20 Semestre | 20 ML funcionamento
10 Semestre | 15
Cinema e Audiovisual Bacharelado |2 | Matutino Eim .
20 Semestre | 15 funcionamento
, . . 10 Semestre | 20 . Em
Musica Licenciatura |2 20 Semestre | 20 Vespertino funcionamento
- 10 Semestre | 2 .
Musica - Canto Bacharelado |2 re | Vespertino Eitt .
FCA 20 Semestre | 2 funcionamento
- . 10 Semestre | 2 .
Mdusica - Clarinete Bacharelado |2 re | Vespertino =) .
20 Semestre | 2 funcionamento
, s 10 Semestre | 2 . Em
Musica - Composicao Bacharelado |2 20 Semestre | 2 Vespertino funcionamento
, n 10 Semestre | 2 . Em
Musica - Regéncia Bacharelado |2 20 Semestre | 2 Vespertino funcionamento
- - 10 Semestre | 2 .
Mdusica - Violino Bacharelado |2 | Vespertino Sl .
20 Semestre | 2 funcionamento
- - 10 Semestre | 2 .
Musica - Violao Bacharelado |2 | Vespertino Eitt .
20 Semestre | 2 funcionamento
L 10 Semestre | 50 Matutino Em
FD Direito Bacharelado |2 .
el ' 10 Semestre | 50 | Noturno funcionamento
Li iatura/ 10 Semestre | 56 Matutino Eun:\cionamento
FEF Educacao Fisica (ABI) B';SQ;LZI;'SZ 2 E
20 Semestre | 56 Matutino fm .
uncionamento
10 Semestre | 30 Em
FAEN Enfermagem Bacharelado |2 20 Semestre | 30 Integral funcionamento
. 10 Semestre | 43 Em
FENF Engenharia Florestal Bacharelado |2 20 Semestre | 43 Integral funcionamento
Estatistica Bacharelado |1 10 Semestre | 60 Noturno 1I:Em .
uncionamento
2o . . 10 Semestre | 33
Matematica Licenciatura |2 | Integral =i .
ICET 20 Semestre | 33 funcionamento
;. , , 10 Semestre | 35 Em
Quimica Licenciatura |2 20 Semestre | 35 Integral funcionamento
;. 10 Semestre | 30 Em
Quimica Bacharelado |2 20 Semestre | 36 Integral funcionamento
- . . 10 Semestre | 50 .
Fisica Licenciatura |2 | Matutino 2 .
IF 20 Semestre | 40 funcionamento
- 10 Semestre | 40 Em
Fisica Bacharelado |2 20 Semestre | 40 Integral funcionamento
Geografia Licenciatura |1 10 Semestre | 53 Noturno 2 .
funcionamento
) . Em
(o]
IGHD Geografia Bacharelado |1 10 Semestre | 50 Matutino funcionamento
Historia Licenciatura |2 1 Semestre | 50 Matutino =)
10 Semestre | 50 | Noturno funcionamento
FAGEO Geologia Bacharelado |1 10 Semestre | 43 Integral =) .
funcionamento
Letras - Libras Licenciatura |1 10 Semestre | 40 Vespertino 2 .
funcionamento
Letras - Portugués e Literaturas |Licenciatura |1 10 Semestre | 25 Noturno = .
funcionamento
LR -_Portu_gues = Epaiel & Licenciatura |1 10 Semestre | 25 Noturno £ .
IL Respectivas Literaturas funcionamento
Letras - Portugués e Francés Licenciatura |1 10 Semestre | 20 Matutino ) .
funcionamento
Em
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura |1 10 Semestre | 30 Matutino funcionamento
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i o o
Campus UnldaAde_ Nome do Curso Habilitagao HTeE GG VEGRS o Turn<_) de Situagao Atual
Académica turmas | Turma Funcionamento
- 10 Semestre | 40 Em
FM Medicina Bacharelado |2 20 Semestre | 40 Integral funcionamento
- L 10 Semestre | 30 Em
FAVET Medicina Veterinaria Bacharelado |2 20 Semestre | 30 Integral funcionamento
Pedagogia Licenciatura |2 D L Matutino Em
IE 909 10 Semestre | 50 | Vespertino funcionamento
Psicoloai Bacharelado |2 10 Semestre | 43 Int | Em
sicologia acharelado 20 Semestre | 43 ntegra funcionamento
5 . 10 Semestre | 40
IsC Saude Coletiva Bacharelado |2 | Noturno Eim .
20 Semestre | 40 funcionamento
_ 10 Semestre | 50 Em
Agronomia Bacharelado |2 20 Semestre | 50 Integral funcionamento
, . 10 Semestre | 40
Engenharia Agricola e Ambiental |Bacharelado |2 o | Integral Em .
ICAA 20 Semestre | 40 funcionamento
Engenharia Florestal Bacharelado |2 1° Semestre | 50 Integral Em
E " ' : 20 Semestre | 50 ar funcionamento
_ 10 Semestre | 50 Em
Zootecnia Bacharelado |2 20 Semestre | 50 Integral funcionamento
Fisica Licenciatura |1 10 Semestre | 45 Noturno Em .
funcionamento
Ciéncias Biologicas Licenciatura |1 10 Semestre | 45 Noturno Em .
. funcionamento
Sinop ICNHS E
Matematica Licenciatura |1 10 Semestre | 40 Noturno m
funcionamento
Quimica Bacharelado |1 10 Semestre | 30 Noturno Em )
funcionamento
10 Semestre | 25 Em
Enfermagem Bacharelado |2 20 Semestre | 25 Integral funcionamento
L 10 Semestre | 40
Farmacia Bacharelado |2 | Integral Em .
ICS 20 Semestre | 40 funcionamento
Medicina Bacharelado |1 10 Semestre | 60 Integral Em .
funcionamento
. . 10 Semestre | 40 Em
Medicina Veterinaria Bacharelado |2 20 Semestre | 40 Integral funcionamento
Engenharia de Computacao Bacharelado |1 20 Semestre | 63 Integral 2L .
funcionamento
Engenhalja de Controle e Bacharelado |1 20 Semestre | 63 Integral =) .
Automacao funcionamento
VT FAENG Engenharia de Minas Bacharelado |1 10 Semestre | 63 Integral =) .
Grande funcionamento
Engenharia de Transportes Bacharelado |1 10 Semestre | 63 Integral 2L .
funcionamento
Engenharia Quimica Bacharelado |1 10 Semestre | 63 Integral = .
funcionamento
Fonte: Processo Seletivo SISU 2023 (Edital © 002/2023 PROEG-UFMT, de 01 de Fevereiro de 2023).
Quadro 4 . Cursos de graduacgdo ofertados na modalidade a distancia
i o
Campus Umdande_ Nome do Curso Polos Habilitacao M el Ve Situacdo Atual
Académica por Turma
Campo Verde
Cuiaba £
FACC Administracdo Publica |Diamantino Bacharelado 150 m
: funcionamento
Lucas do Rio Verde
Vila Rica
Alto Araguaia
P Arenapoli
Cuiaba renapolis
Canarana
Cigncias Naturai Colider £
IF 'enclas Naturais € Cuiaba Licenciatura 100 m
Matematica - funcionamento
Paranatinga
Sé&o Félix do Araguaia
Sorriso
Vila Rica
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Unidade

(Gl Académica

Nome do Curso

Polos

Habilitacao

N° de Vagas
por Turma

Situacdo Atual

ICET

Matematica

Canarana

Cuiaba

Juina

Lucas do Rio Verde

Paranatinga

Licenciatura

100

Em
funcionamento

Quimica

Arenapolis

Barra do Bugres

Cuiaba

Guaranta do Norte

Juina

Lucas do Rio Verde

Pedra Preta

Pontes e Lacerda

Sorriso

Vila Rica

Licenciatura

100

Em processo de
elaboracgdo do
edital

IE

Pedagogia — Turma
2020

Arenapolis

Campo Verde

Cuiaba

Lucas do Rio Verde

Paranatinga

Sdo Félix do Araguaia

Licenciatura

230

Em
funcionamento

Tecnologia Educacional

Agua Boa

Aripuand

Barra do Bugres

Canarana

Cuiaba

Diamantino

Jauru

Juara

Juina

Lucas do Rio Verde

Nova Xavantina

Pedra Preta

Pontes e Lacerda

Sdo Félix do Araguaia

Sapezal

Licenciatura

152

Em
funcionamento

IGHD

Geografia

Arenapolis

Barra do Bugres

Guaranta do Norte

Juina

Lucas do Rio Verde

Nova Xavantina

Paranatinga

Sorriso

Licenciatura

204

Em processo
de elaboragao
do edital

Varzea

Grande A

Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia

Agua Boa

Cuiaba

Guaranta do Norte

Lucas do Rio Verde

Pontal do Araguaia

Pontes e Lacerda

Primavera do Leste

Rondondpolis

Sorriso

Tangara da Serra

Vila Rica

Bacharelado

1000

Em
funcionamento

Fonte: SETEC, 2023.
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Campus Xzallfljaécrlm'?ica Nome do Programa Area de Avaliacdo Nivel gxg(ézto Situagao Atual
ICET Ciéncia de Materiais Materiais Mestrado 4 Em funcionamento
. Imunologia e
Araguaia ICBS Parasitol%gia Basicas e Ciéncias Biolodgicas III | Mestrado 4 Em funcionamento
Aplicadas
Agricultura Tropical Ciéncias Agrarias I Mestrado/Doutorado 5 Em funcionamento
FAAZ Ciéncia Animal Zootecr_ua/Recursos Mestrado/Doutorado | 4 Em funcionamento
Pesqueiros
FE Economia Economia Mestrado 4 Em funcionamento
Antropologia Social Antropolog|a/ Mestrado 3 Em funcionamento
Arqueologia
ICHS Filosofia Filosofia Mestrado 4 Em funcionamento
Politica Social Servigo Social Mestrado 4 Em funcionamento
Sociologia Sociologia Mestrado 3 Em funcionamento
FANUT Nutrlgao_, Alllities @ Nutricdo Mestrado 4 Em funcionamento
Metabolismo
FM Ciéncias da Saude Medicina I Mestrado/Doutorado 5 Em funcionamento
FENF Clen_C|as F_Iorestals € Ciéncias Agrarias I Mestrado 4 Em funcionamento
Ambientais
FAVET Ciéncias Veterinarias Medicina Veterinaria Mestrado/Doutorado | 5 Em funcionamento
FD Direito Direito Mestrado 3 Em funcionamento
ECOIQQ'E.] € anservagao Biodiversidade Mestrado/Doutorado 5 Em funcionamento
a Biodiversidade
L, 1B Zoologia Biodiversidade Mestrado 4 Em funcionamento
Cuiaba Biologia Vegetal Biodiversidade Mestrado A Em funcionamento
IE Educacao Educacédo Mestrado/Doutorado | 4 Em funcionamento
Psicologia Psicologia Mestrado 3 Em funcionamento
FEF Educacdo Fisica Educacao Fisica Mestrado 4 Em funcionamento
FAEN Enfermagem Enfermagem Mestrado/Doutorado | 4 Em funcionamento
Comunicacao IComunlcaNc;ao € Mestrado A Em funcionamento
nformagao
FCA Estudos de Cultura L .
A Interdisciplinar Mestrado/Doutorado 5 Em funcionamento
Contemporanea
IL Estudos de Linguagem L!ngmstlca € Mestrado/Doutorado 5 Em funcionamento
Literatura
IF Fisica Astronomia/Fisica Mestrado/Doutorado | 4 Em funcionamento
Fisica Ambiental Ciéncias Ambientais Mestrado/Doutorado | 4 Em funcionamento
FAGEO Geociéncias Geociéncias Mestrado 3 Em funcionamento
IGHD Geografia Geografia Mestrado 4 Em funcionamento
Histéria Historia Mestrado/Doutorado | 4 Em funcionamento
ICET Quimica Quimica Mestrado 3 Em funcionamento
FAET Recursos Hidricos Ciéncias Ambientais Mestrado 3 Em funcionamento
ISC Saude Coletiva Saude Coletiva Mestrado/Doutorado 4 Em funcionamento
Agronomia Ciéncias Agrarias I Mestrado 3 Em funcionamento
. ICAA Zootecnia Zootecr_na/Recursos Mestrado 3 Em funcionamento
Sinop Pesqueiros
ICNHS Ciéncias Ambientais Ciéncias Ambientais Mestrado 3 Em funcionamento
ICS Ciéncias em Saude Interdisciplinar Mestrado 4 Em funcionamento

Fonte: PROPG, 2023.
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6.2 Articulacao entre as Modalidades Presencial e a Distancia

A articulagao ocorre no processo de ensino-aprendizagem, em
que a modalidade presencial se utiliza das ferramentas digitais ou das
Tecnologias da Informacao e da Comunicacgao préprias da modalidade
a distancia, visando principalmente a execugao do projeto pedagdgico
do curso, a acessibilidade digital e comunicacional, a interatividade
entre docentes, discentes, o acesso a materiais ou recursos didaticos
a qualquer hora e lugar e experiéncias diferenciadas de aprendizagem
baseadas em seu uso, como pressupde o Indicador 1.16 do
instrumento de avaliacao INEP de 10/2017.

Na graduacao presencial, as TICs assumem, basicamente, duas
funcbes: administracdo da vida académica e objeto/tecnologia de
aprendizagem. As TICs sao utilizadas para que o aluno receba
informacdes sobre sua vida académica, de forma a poder tomar
decisdes sobre ela. Como objeto de aprendizagem, com a promogao
da inclusdo do académico ao uso das TICs e como estratégia de
aprendizagem, com a explicitagdo do uso como recursos de ensino e
da aprendizagem.

Na educacao a distancia, a articulacdo entre as modalidades
ocorre por meio da disponibilizacdao da plataforma moodle pela
Secretaria de Tecnologia Educacional (SETEC) e o suporte tecnoldgico
para atuacao dos docentes nos Ambientes Virtuais de Aprendizagens,
por meio de instrumentalizacdo nas graduacdes e pos-graduagao. Na
organizacao do ambiente, ha o trabalho do professor da disciplina
presencial aliado ao trabalho do tecndlogo educacional (instrucional
designer), do editor ao artista grafico (web designer).

A partir da aprovacdo em Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC)
da UFMT e regramento instituido pelo Ministério da Educacao, torna-
se possivel a implementacdo de 20% da carga horaria do curso
ofertada por meio da modalidade a distancia. No ambiente virtual dos
cursos presenciais ocorre também a insercao de textos escritos
(livros, artigos de revistas e jornais), Hipertextos, Textos Audiovisuais
e Textos Orais.

Nos cursos presenciais, as disciplinas ofertadas com mediacao
tecnoldgica por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem tém
oportunizado acompanhamentos e mediagcao da aprendizagem dos
graduandos em sua caminhada académica, especialmente o registro
das experiéncias formativas.
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6.3 Acompanhamento e avaliacao do planejamento e
execucao do trabalho docente

O trabalho docente é parametrizado pelo CONSEPE. Atualmente,
pela Resolucao CONSEPE n© 158/2010 e subsidiariamente pela
Resolucdo CONSEPE n© 41/2016, alterada pela Resolugao CONSEPE
n% 66/2016.

Ha de se considerar que o trabalho docente se realiza,
sobretudo, mediante ensino, pesquisa, extensao e gestao, devendo
seu planejamento e execugao ser solidamente realizados e avaliados
internamente a Universidade e de forma transparente para a
sociedade.

Para tanto, deve-se considerar diferentes necessidades de
planejamento e avaliacao do trabalho docente:

e Instancia funcional: O servidor docente, integrante do
Regime Juridico Unico, deve cumprir o seu contrato de
trabalho. De acordo com a resolugao CONSEPE n° 158/2010, é
atribuicao do docente planejar o seu trabalho anual, em
harmonia com a sua unidade de lotacdo, e submeté-lo,
semestralmente, a chefia imediata para aprovacao, apds
averiguagdao de conformidade com as normas que regem o
trabalho docente. Ato continuo, o Plano Individual de
Atividades (PIA), passa por homologagao do Diretor da Unidade
e é confiado a guarda e possiveis averiguacdes da Pro-Reitoria
de Gestdao de Pessoas (PROGEP). Para tornar realidade e dar
transparéncia a esse documento, foi implantado o Sistema de
Gerenciamento de Encargos, o qual, além da funcdo de registro
e documentacao do Plano de Atividades de cada docente,
possibilita aos diferentes niveis de gestdo o acompanhamento
do planejamento do trabalho docente, seja por individuo, seja
por setores. Quanto a avaliacdo da execucdo do trabalho
docente, de acordo com a Resolugao CONSEPE n° 41/2016,
alterada pela resolucdo CONSEPE n© 66/2016, é prerrogativa
de cada docente realizd-la em correlacao biunivoca com o PIA.
A avaliacao é materializada no Relatério de Atividades (REA),
gue é individual, sendo submetido, similarmente ao PIA, a
aprovacao da chefia, homologacdo da Direcdo da Unidade e
guarda da PROGEP.

« Instancia pedagégica: E direito e dever do docente realizar
o planejamento de ensino em consonancia com as horas de
ensino consignadas no PIA, realizado na instancia funcional. O
numero de horas de ensino é atribuido a cada docente em
reunido do colegiado ou congregacdo da propria unidade de
lotacdo. Por sua vez, o Plano de Ensino, apds aprovacao do
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colegiado de curso, é publicado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e, obrigatoriamente, reportado aos
estudantes no inicio das atividades do componente curricular.
A avaliagao do trabalho de ensino, conforme a Resolugao
CONSEPE n° 67/2019 é de responsabilidade do NDE, com
aprovacgao do Colegiado de Curso.

o Instancia de pesquisa: O docente que optar pela realizagcao
de pesquisa, em conformidade com o estabelecido no PIA, deve
submeter seu Projeto de Pesquisa ao Colegiado de
Departamento ou Congregacao da unidade de lotagdao, aos
quais cabe aprovar tanto o projeto quanto o relatério. Mesmo
que aprovado pelo érgao colegiado da unidade de lotacdao do
pesquisador, o projeto de pesquisa s6é tera efetividade se
cadastrado no Sistema de Gerenciamento de Projetos de
Pesquisa (SGPP), o qual, ao assegurar registro, documentagao
e acompanhamento, demanda que o Projeto esteja em
harmonia com os diversos dispositivos institucionais que
regulamentam essa atividade académica.

o Instancia de extensao: O docente que optar pela realizagao
de extensdo, em conformidade com o registrado no PIA, deve
tramitar seu Programa ou Projeto em similaridade ao itinerario
estabelecido para projeto de pesquisa. Contudo, o Programa
ou Projeto, para que tenha efetividade, deve ser registrado no
SIEX (Sistema de Extensao).

6.4 Incorporacao de recursos tecnologicos

Os recursos tecnoldgicos mais utilizados pelos cursos e citados
em seus PPCs sao o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que
contém ferramentas de avaliacdo, comunicacao, disponibilizacdo de
conteudo, administracao e organizacdo que permitem o contato entre
o docente e o discente do curso por meio virtual, o Sistema
Académico, WhatsApp, blogs, midias sociais, servicos de e-mail do
curso e, ainda, desde que autorizado, sites de professores (se, de
alguma forma, correlacionados com a vida académica).

Desde 2012, a UFMT ja disponibiliza os AVAs integrados aos seus
sistemas académicos. Para prover a hospedagem dos Ambientes
Virtuais que atendem os cursos EaD, a SETEC possui infraestrutura
propria de data center, equipamentos de servidores e gerador de
energia, que visa garantir autonomia e disponibilidade dos servigos
ofertados para os cursos a distancia, nesse sentido, conta ainda com
uma equipe de profissionais habilitados em tecnologias de rede e
conectividade.
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A infraestrutura dos polos presenciais, tanto nos aspectos
fisicos, tecnoldgicos como de pessoal, ficam sob a responsabilidade
de mantenedores estaduais ou municipais, por intermédio de
parcerias estabelecidas via sistema Universidade Aberta do Brasil.

6.5 Parametros para elaboracao dos curriculos e selecao de
conteldos

As Diretrizes Curriculares Nacionais, instituidas pelo Conselho
Nacional de Educacdao, sdao normas obrigatérias que tém como
objetivo orientar o planejamento curricular dos sistemas de ensino,
norteando seus curriculos e conteddos minimos.

Além das Diretrizes Curriculares Nacionais, o curriculo do ensino
superior também estd sob o efeito de Leis e Decretos Federais,
Resolugdes e Pareceres do Conselho Nacional de Educagao,
Instrumentos de Avaliacdo, além das normas internas da propria
Instituicao.

Desta forma, compreende-se que o Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) é o principal instrumento para a implementagao dessas normas,
pois, segundo a Resolucdo Consepe n° 118/2014, o PPC é um
“documento que expressa o conjunto de principios, fundamentos e
procedimentos, constituidos como parametros principais para a acao
educativa, e se destina a fundamentar a gestdo académica,
pedagdgica e administrativa do curso”.

Neste sentido, a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo prepara e
divulga um roteiro para elaboracdo e reestruturacdao de PPCs,
construido a luz das normas vigentes, atualizado periodicamente.

Quanto a selecdo dos conteudos constantes no curriculo, além
daqueles estipulados pelas normas citadas acima como obrigatoérios,
as unidades académicas tém autonomia para construi-los
coletivamente, e levam em consideracao, principalmente, a
progressiva alteracao do perfil dos ingressantes, a mobilidade dos
estudantes no ambito da propria UFMT, entre as IFES, bem como a
mobilidade internacional, a necessidade de repensar e assegurar a
qualidade académica de cada curso, em contexto de aceleradas
mudangas na conjuntura social e no mundo do trabalho, a
necessidade de reequilibrar a atribuicdo de encargos didaticos dos
docentes, de forma a sustentar o ensino, a pesquisa e a extensao, em
conjuntura que assegure a qualidade de vida ao docente, e o
atendimento das normas vigentes.
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6.6 Politicas/normatizacao para estagio supervisionado

As politicas de estagio na UFMT seguem o disposto na legislagao
vigente nacional (Lei n® 11.788/2008) e internamente a Resolucao
CONSEPE n© 134/2021.

No que cabe a PROEG, sobre as politicas para estagio, a
Coordenacao de Ensino de Graduagao/CEG, por meio de duas
geréncias (Geréncia de Normas e Projetos Pedagodgicos/GNPP e
Geréncia de Estagio e Mobilidade Académica/GEMOB), atua junto as
unidades académicas, com as orientacdes relacionadas as
atualizagdes das normatizagdes e regulamentacao dos estagios na
graduacao.

Desta forma, a PROEG:

e Acompanha e orienta na elaboracdo e revisdo dos
regulamentos de estagios que compdem o0s Projetos
Pedagodgicos dos Cursos (PPC) de graduacao;

e Informa docentes, discentes, empresas parceiras que ofertam
vagas de estagio aos estudantes de graduacdo da UFMT,
quanto aos critérios e diretrizes estabelecidos pela legislacdo
nacional e interna de estagio;

e Realiza a operacionalizacao referente aos procedimentos para
firmar os convénios de estagio;

e Propde e encaminha a instancia superior (CONSEPE) as
alteragdes e atualizagdes do regulamento geral de estagio na
graduacao.
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7/ Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI)

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) é um
instrumento de planejamento e gestdo académica que orienta as
praticas da universidade, promovendo a qualidade do ensino, a
integracao entre ensino, pesquisa e extensao, e o desenvolvimento
de uma formacgao académica alinhada com os valores e necessidades
da sociedade, estabelecendo as diretrizes, objetivos, principios e
acdes que norteiam a atuacdo académica da instituicdo. Em seu
conteudo estdo presentes a visdao, a missdo e os valores da
universidade, bem como 0s compromissos e responsabilidades
assumidos perante a sociedade.

A UFMT é uma instituicdo dedicada a promocao do ensino
superior, pesquisa e extensdao em prol do desenvolvimento
académico, cientifico, cultural e socioecondmico regional e nacional.
Com o objetivo de orientar e fortalecer as atividades nessas areas
fundamentais, o PPPI da UFMT estabelece diretrizes estratégicas para
as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, preconizadas no Decreto
n°® 9.235/2017, delineando um horizonte de atuacao consistente com
as necessidades e demandas contemporaneas. Além disso, o PPPI da
instituicdo traz outras politicas transversais e necessarias para o
cumprimento da sua missdo institucional, tais como, a politica de
gestdo, de sustentabilidade, de assisténcia estudantil, de
internacionalizagdo e de comunicacgao.

Cumpre ressaltar que o ensino, a pesquisa e a extensao
constituem pilares indissocidaveis da formacdao académica que
sustentam a articulacdo entre teoria e pratica visando a construcao
do conhecimento, a interacdo entre docentes e discentes, o
compromisso com a transformagdao social e a intervengdao na
sociedade. Portanto, apesar de estarem em tdpicos distintos, essa
inter-relacdo esta explicita nos valores da instituicdo e nas politicas
de ensino, pesquisa e extensao.

7.1 Politicas de Ensino

7.1.1 Ensino de Graduacao

Ao longo dos 52 anos de existéncia, a UFMT consolidou-se como
uma instituicdo de formacdo profissional de referéncia no Estado de
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Mato Grosso e na regiao Centro-Oeste do pais. Atualmente, oferta 97
cursos de graduacao, sendo 91 cursos presenciais, distribuidos nos 4
(quatro) campi universitarios, e 06 cursos a distancia.

No entanto, ha possibilidade de criacdo de novos cursos, como
por exemplo, projetos de oferta de cursos de graduacao inovadores,
com dupla diplomagao, que convergem com a necessidade de
internacionalizagao da instituicao. Outra modalidade de ensino ainda
ndo explorada pela UFMT é a oferta de cursos tecnoldgicos, que pode
atender a uma demanda expressiva da sociedade.

Os cursos de graduacao da UFMT podem ser ofertados de acordo
com os seguintes formatos pedagdgicos: i) ensino presencial, formato
pedagdgico no qual as atividades académicas curriculares sao
desenvolvidas predominantemente por encontros presenciais dos
estudantes com o docente ou os docentes responsaveis, em horarios
e locais preestabelecidos; ii) ensino a distancia, formato pedagdgico
no qual a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre predominantemente com a utilizagcao de meios
e tecnologias de informacao.

Para facilitar o acesso aos cursos de graduacao, a Pro-reitoria de
Ensino de Graduacao (PROEG) promove varios processos seletivos,
tendo o Sistema de Selegao Unificada (SISU) como principal forma de
acesso ao ensino superior, assegurando também a inclusdo de
candidatos por meio de reserva de vagas, no ambito das Politicas de
AcOes Afirmativas, como pretos, pardos, indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade economica.
Tendo como desafio ainda a retomada do Programa de Inclusao
Indigena e avancar na institucionalizacdo da politica de acao
afirmativa para pessoas transexuais, travestis e transgéneros, e
imigrantes refugiados. Além disso, os procedimentos para matricula
se consolidaram de forma totalmente virtuais, o que possibilita ao
candidato realiza-la de qualquer lugar, sem a necessidade de se
deslocar antes do inicio das aulas.

Nesse sentido, a PROEG orienta e acompanha o trabalho dos
diretores das faculdades e institutos, dos coordenadores de curso, dos
nucleos docentes estruturantes e dos colegiados de curso na gestdo
académica, de tal forma que os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC)
expressem, com clareza, que o ensino, a pesquisa e a extensao se
configurem como processos formativos do estudante, tendo como
alicerces: a interdisciplinaridade; a ética; a democracia; a qualidade
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académica; a inovacao; a equidade; a sustentabilidade; a pluralidade
e a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Sendo assim, no ensino, o foco devera estar no estudante, no
sentido de proporcionar a aquisicao do perfil profissional definido no
PPC em consonancia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Na
pesquisa, com a iniciacao cientifica, o enfoque volta-se para a
investigacao exploratéria, descritiva e explicativa da realidade, com o
sentido de ampliar o entendimento e de contribuir para as areas de
conhecimento que se interrelacionam com a formagao. E na extensao,
busca-se possibilitar a interface permanente da comunidade
académica com a sociedade, por meio de programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos e prestacao de servigos voltados ao beneficio
mutuo, o que tem implicado em uma reconceituacao e
aprofundamento da extensao como componente curricular obrigatério
na trajetoria académica do estudante.

Para desenvolver essa formacdo, a UFMT agrega recursos das
tecnologias da informagdao e da comunicagao (TIC) para atender as
especificidades do curso, bem como para desvincular a aprendizagem
da presenca do estudante da sala de aula, especialmente com a
disponibilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que
possibilita ao estudante dedicar-se a aprendizagem em qualquer
espaco e segundo sua disponibilidade de tempo.

Outro desafio a ser assumido pela UFMT, mediado, sobretudo
pela PROEG, diz respeito a ampliacdo da experiéncia no
desenvolvimento de programas e projetos de ensino de qualidade e
com grande potencial de inovacao, como por exemplo, a criacao do
Programa Institucional de Acompanhamento do Egresso (PIACE), que
caminha as vias da institucionalizacdo. O PIACE tem o objetivo de
orientar agdes de acompanhamento e monitoramento dos egressos
da UFMT, para que, a partir do conhecimento vivenciado pelo
estudante egresso, seja possivel aprimorar o processo formativo
prescrito nos PPC em consonancia aos principios previstos nesta
politica de ensino de graduacdo.

Como acao politica que objetiva a melhoria da qualidade do
ensino, apresenta-se, também, o projeto estratégico “Fortalecimento
da Gestao Académica dos Cursos de Graduacdo”, que objetiva
fortalecer a gestao académica dos cursos de graduacao, para que 0s
indicadores de desempenho e de qualidade do ensino e da
aprendizagem sejam otimizados, tornando os cursos mais atrativos
e, consequentemente, incentivando a procura e a permanéncia dos
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estudantes. Esse projeto devera ter como foco a gestao académica
de nivel basico, conforme conceitua o Estatuto da UFMT, por entender
gue os agentes que integram a universidade devem enxerga-la como
um sistema educacional que, para funcionar, ha que se desenvolver
a gestao dos processos em matéria académica.

Nesse contexto, a PROEG estd sempre preocupada com as
demandas de toda a graduagao e propondo acdoes que fortalegam os
cursos por meio de formagoes. Essas formagdes sao desenvolvidas
por meio de duas vertentes: i) formacao continuada em docéncia no
ensino superior, que tem como objetivo atender docentes em estagio
probatério e docentes veteranos, com temas relacionados as praticas
pedagdgicas; ii) formacao continuada em gestdo académica, cuja
finalidade é apoiar a atuacdo dos gestores, por meio de orientacdes e
atualizacOes a respeito das principais normas e rotinas académicas no
ambito do ensino de graduacao.

Por meio de acbOes formativas, em consondncia com os
indicadores/necessidades dos cursos, busca fortalecer os programas
de apoio pedagodgico: PET (Programa de Educacao Tutorial), PIBID
(Programa de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia), PRP (Programa de
Residéncia Pedagdgica), Programa de Tutoria e Programa de
Monitoria.

Com o intuito de agregar a comunidade académica na discussao
dos temas atuais do ensino de graduacdo, a PROEG realiza Foruns de
Graduacdo e a Semana Académica. Ademais, pretende-se iniciar a
publicacao da Revista de Graduacdo, que se tornara um espacgo para
publicacao de artigos académicos sobre esses temas.

Dessa forma, a PROEG mantém-se em didlogo permanente com
a comunidade académica, tanto presencialmente, como por meio das
TIC, sempre com a finalidade de melhorar a qualidade do ensino de
graduagao, bem como, aprimorar os procedimentos de registros e
expedicdo de documentos académicos em formato digital.

Atenta ao perfil do estudante egresso para atender ao
desenvolvimento do conhecimento e as demandas locais e regionais
do mundo do trabalho, a UFMT mantém o compromisso com a
formacao do cidadao profissional, ético, critico e consciente da
necessidade de continuar a se desenvolver humana e
profissionalmente mediante estudos continuados. Dessa forma, dois
objetivos sdao fundamentais para o alcance da Politica de Ensino de
Graduagao da UFMT: 1- Melhorar a qualidade do ensino da Graduagao
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e Pos-Graduacdo; 2- Elevar a oferta de egressos no mundo do
trabalho.

7.1.2 Ensino de P6s-Graduacao

O Ensino de Pds-Graduagao estd intimamente relacionado a
producdo de conhecimento, que demanda intercambio e trabalho
coletivo permanente, sendo constituidos por dois niveis de pos-
graduacgao, o /ato sensu e o stricto sensu. O primeiro, compondo 0s
Programas de Residéncias e as Especializagbes, encontra-se sob o
planejamento das unidades académicas, com os projetos de curso
definidos de acordo com as demandas do mundo do trabalho, uma
vez que cumprem o objetivo de preparar tecnicamente os
especialistas de diferentes postos de trabalho e contam com apoio
institucional da PROPG/UFMT. A Politica Institucional para esse tipo
de p6s-graduagao consiste no incentivo ao desenvolvimento de cursos
voltados a uma educagao continuada, propiciando a formacgao
continuada de profissionais, com o dominio de novas tecnologias que
venham a agregar conhecimento e valor a pratica desses
profissionais. Assim, esse nivel de formagao possui carater dindmico
e atual, em consonancia com as demandas da sociedade e do
mercado de trabalho.

O segundo nivel compreende os cursos regulares e permanentes
em nivel de Mestrado e Doutorado, que se constituem como espacos
de formacao e de realizagdo de pesquisa, com consequente produgao
da ciéncia, construcdo de conhecimentos e inovagao tecnoldgica. Esse
nivel de ensino da Educacdo Superior é estratégico para o
desenvolvimento regional, para a melhoria da qualidade da Educacgao
Basica, para a insercao social e para a internacionalizacdo. Uma
especificidade dos cursos stricto sensu faz-se pela regulagao via
CAPES desse modo de formacao, estando em avaliagao continua pelos
ciclos quadrienais de avaliacdao. Tais indices de avaliacdo perfazem
um dos indicadores do IGC institucional. Dessa forma, € mister que a
UFMT, em sua Politica de ensino de Pds-Graduagao, vise sempre a
consolidacdo desses cursos com agdes para aumento do conceito
CAPES, a fim de elevar os indicadores institucionais, buscando a
consolidacdo e a exceléncia na Pés-Graduacao.

Para consolidar e alcancar o nivel de exceléncia da pods-
graduacao na Universidade Federal de Mato Grosso, os programas de
pés-graduacdo deverao atentar para os seguintes preceitos gerais:
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1. Deverd ser dada atencdo especial a qualidade dos programas
de pds-graduacao, conforme avaliagdo periédica da CAPES.

2. Com cursos de pds-graduacao stricto sensu em quase todas as
unidades académicas, o aumento do nimero de programas nao
deverd ser priorizado, dando-se énfase e investimento na
melhoria da qualidade dos programas ja em funcionamento.

3. A criacdo de novos programas de pos-graduacao devera estar
normatizada com regras que priorizem a exceléncia do projeto
e a qualificacao do corpo docente que o sustenta. A criagao de
novos cursos devera ser direcionada a areas do conhecimento
ainda descobertas no @ambito da UFMT.

4. Politicas especificas deverao ser elaboradas para apoio aos
programas com conceito CAPES inferior a 4 e com potencial de
crescimento, conforme parametros de qualidade da area, sem
perder de vista a possibilidade de fusao ou de redesenho e
reestruturacao de programas em areas correlatas e que estdo
na mesma area de avaliacdo da CAPES. A competicao entre
programas com o mesmo perfil ndo sera incentivada. Ao
contrario, a cooperacdo, o desenvolvimento de atividades
conjuntas, o compartilhamento de infraestrutura fisica e de
pessoal e, quando possivel, a fusdo deverdo ser metas
relevantes a serem atingidas.

5. A autoavaliacgdo dos programas de pods-graduacdao para
identificacdo de indicadores, parametros e politicas que
contribuam para a sua melhoria, com métricas adequadas a
cada area do conhecimento, incluindo a participacao de
egressos na autoavaliacdo, devera ser uma atividade regular.

A interacdao com a sociedade é uma necessidade de entrega a
ser executada pela UFMT. Nesse sentido, os programas de pOs-
graduacao stricto sensu serao incentivados a adotar curriculos
flexiveis com integracdo ativa entre projetos de pesquisa e formagao
basica, adotando a premissa da pesquisa como principio formador.
Deve-se redesenhar a pds-graduacdao em novos formatos, com a
adocao de metodologias proativas nos processos de ensino-
aprendizagem, em consonancia com a realidade da
interdisciplinaridade, além de buscar acgdes que possam elevar os
indices de exceléncia académica, resultando na ampliacdo da
producao de conhecimento e de inovagao relevante para a geragao
de novas tecnologias.

7.2 Politicas de Extensao

A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao esta
no cerne da definicao do papel da Extensdao na UFMT. A Extensdo
possibilita o fortalecimento e a relacdo da teoria com a pratica,
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enriquece o conhecimento produzido e sua socializagdo, tendo em
conta os diversos saberes existentes, a diversidade cultural, a
pluralidade de ideias, a ética e a democracia.

Apesar da importancia da extensdo para a Universidade, ndo
cabe duvida que ao longo da histéria do ensino superior no Brasil a
extensao recebeu menos atengao do que o ensino e a pesquisa, eixos
que compdem o tripé fundamental e legal das instituicOes
universitarias brasileiras.

No sentido de fortalecimento da extensao, foi aprovada a
Resolugao n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional
de Educagao, que estabeleceu as diretrizes para a Extensao no Ensino
Superior visando o cumprimento do disposto na meta 12.7 da Lei
13.005/2014 que aprovou o Plano Nacional da Educacao 2014-2024.
O ponto central da nova legislacdo estd na curricularizacdao da
extensao, que propde o rompimento dessa situagao antiga e ainda
presente na educacgao superior brasileira, fortalecendo a relagao entre
ensino, pesquisa e extensao.

A Resolugdo n° 7 determina que a extensao faga parte da matriz
curricular de todos os cursos de graduagao, bem como da organizagao
da pesquisa para assim promover a integracao transformadora entre
as instituicdes de ensino superior e os diversos e diferentes setores
da sociedade a partir de um processo interdisciplinar em articulagao
permanente com 0 ensino e a pesquisa.

Diante desta nova diretriz, a implementacdao da extensao na
formacao académica, esta alicercada em uma concepgao de
profissionalizacdo que vai além do saber técnico e cientifico, mas que
incorpora uma formacgao de carater também humanista, primando
pela formacdo cidadda, cultural, filoséfica, socioambiental,
empreendedora e socialmente comprometida com os principios do
desenvolvimento sustentavel e de enfrentamento das desigualdades
sociais. Com acles institucionais pragmaticas e sustentaveis
financeiramente, voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memédria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio
cultural, e com forte atuacdao nas politicas de acOes afirmativas de
defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

O fomento a melhoria da qualidade do Ensino e da Pesquisa, por
meio da extensao, se manifesta na crescente participagao da
comunidade, interna e externa, em agdes de extensao. A UFMT
aponta uma demanda crescente nas agdoes de Extensdao e, por
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conseguinte, uma readequacao orgcamentaria condizente com a
responsabilidade académica provocada, logo, é necessario aumentar
gradativamente a proporgdao dos recursos recebidos do MEC com
destinacdo exclusiva a extensao.

A construcdo das politicas de Cultura, Esporte, Vivéncia
Académica e Extensdao na UFMT considera o movimento do binémio
ensino-pesquisa, pesquisa-ensino, colocando a extensao como
elemento dinamizador dessa relagao, por meio da curricularizagao. A
Pré-reitoria de Cultura, Extensdo e Vivéncia apoia e articula a
participacao dos campi da Instituicao, incentivando a integracdao com
a sociedade como um todo, 0s governos e empresas, promovendo a
cooperacao entre os envolvidos.

A UFMT tem sua politica de extensdo claramente sintonizada
com o que preceitua o Plano Nacional de Extensdo, que hoje é a
expressao maior daquilo que as universidades publicas conseguiram
construir do ponto de vista da concepcao de extensdo universitaria,
bem como as principais diretrizes que Ihe dao sustentagdao formulada
pelo Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensdao das Universidades
Publicas Brasileiras.

Extensao

A Extensao, segundo o PNE e em conformidade com a
Constituicdo, é a articulacao da indissociabilidade do ensino e da
pesquisa a viabilizar a existéncia de uma relacao transformadora
entre a universidade e a sociedade. Entendemos que tal atividade se
constitui, portanto, uma via de mao-dupla, que proporciona o trafego
de ideias, propostas e praticas entre a comunidade académica e a
comunidade ndo académica. Esse transito assegura a comunidade
académica, a conectividade necessaria com a sociedade,
oportunizando a elaboragao da praxis no conhecimento académico e
agregando valor social no fazer académico.

A creditagdao de atividades de extensao como componente
curricular nos cursos de graduacdo da Universidade Federal de Mato
Grosso se estrutura por meio da participacdao de estudantes em
extensdo universitaria, de acordo com a meta 12.7 do Plano Nacional
de Educacdo (PNE), que prevé o minimo de 10% do total de créditos
exigidos para a graduacgao para programas e projetos de extensao
universitaria. Além de ser um instrumento nesse processo dialético
de teoria/pratica, a Extensdo € um trabalho interdisciplinar, que
favorece a visao integrada do social (FORPROEX, 1987). A dimensao
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interdisciplinar da extensao, possibilita horizontalmente, a articulagao
entre as disciplinas dos curriculos e, verticalmente, a possibilidade de
trocas interdisciplinares nas diversas dareas de conhecimento
presentes na Instituicdo. Metodologicamente, a curricularizagao,
também, torna o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico,
significativo e atrativo para o estudante.

Entende-se que a Extensdao Universitaria é um instrumento
efetivo de transformacao da Universidade e da sociedade, no que
concerne a justica social, a democracia, enfrentamento de desafios e
a busca de novas oportunidades que possam suprir as necessidades
da comunidade, da Universidade e dos governos locais, regionais,
estaduais e nacionais.

Cultura

Definir a Politica de Cultura perpassa a construgao de um
entendimento minimo do que se compreende como Cultura. Nesse
sentido, duas referéncias podem basear o principio deste conceito,
uma vez que se complementam, primeiro a Cultura como um “todo
complexo que inclui conhecimentos, crencas, arte, moral, leis,
costumes ou qualquer outra capacidade ou habitos adquiridos pelo
homem como membro de uma sociedade” (LARAIA, 2006, p.25), mas
também “um campo especifico de criagdo: criagcao da imaginacdo, da
sensibilidade e da inteligéncia que se exprime em obras de arte e
obras de pensamento, quando buscam ultrapassar criticamente o
estabelecido” (CHAUI, 2008, p. 64).

Compreende-se de tais proposicdes que a atuagao institucional
no campo da Cultura ndao pode se restringir a uma ou a outra
definicao, mas deve, como parte de sua fungao primordial, ampliar a
reflexdo acerca do tema, aproximando os aspectos tedricos da
vivéncia da nossa comunidade, ampliando e disseminando esta
reflexdo de modo coletivo, pensando a cultura como elemento de
mediagao com e da sociedade. Uma dimensdo transformadora da
realidade, que apresenta outras e novas formas de ser e expressar.

Neste sentido, Pré-Reitoria de Cultura, Extensao e Vivéncia, por
meio da Coordenacdo de Cultura e Vivéncia, apoiada pelas
Supervisodes vinculadas, se propde a construir a Politica de Cultura da
UFMT. Um instrumento institucional elaborado em consonancia com
os anseios da comunidade universitaria, de realizadores culturais,
artistas e demais membros da cadeia produtiva, bem como com toda
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a sociedade, que ofereca uma diretriz consistente para a elaboragao
e desenvolvimento de projetos e acdes culturais.

A atuacdao da PROCEV na area cultural também deve estar
alinhada ao Plano Nacional de Cultura (PNC), buscando o
desenvolvimento de acles inseridas nas trés dimensdes preconizadas
pelo PNC: simbdlica, econdmica e cidadd. Em reconhecimento ao
papel de destaque da UFMT no cenario regional, nossa atuacao
também exerce impacto no desenvolvimento e fortalecimento da
economia criativa local.

Dessa forma, € fundamental o fomento, a valorizacao e apoio de
manifestacdes e expressdes artisticas e culturais nos diferentes
espacos e com ampla participagao dos segmentos da comunidade
universitaria, que abranjam a variedade e diversidade que compode os
contextos da UFMT em seus campi, reconhecendo o papel cultural das
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) e da participacdo da
Cultura no tripé universitario e na formacao do estudante (FORCULT,
online).

Alinhada aos objetivos do PNC, mas sobretudo enquanto espaco
de construcdo de conhecimento, é fundamental que a UFMT atue na
preservacao, guarda e exposicao dos acervos culturais institucionais,
além do acervo cientifico, garantindo e promovendo o direito a
memoria e a manutencao do contexto histérico, reconhecendo e
valorizando as manifestacbes e expressdes artisticas e culturais
regionais, populares e tradicionais.

Esta politica se fundamenta nos principios de liberdade de
criacao, democratizacao e ampliagao do acesso as diferentes praticas
culturais, além de garantir a qualidade dos servicos prestados a
comunidade universitaria e a responsabilidade no que tange a gestao
cultural.

Entre seus objetivos principais encontra-se a formacao integral
para o desenvolvimento pleno dos estudantes, professores, técnicos
e frequentadores dos campi, por meio do incentivo a producdo das
multiplas dimensdes culturais.

Os programas e projetos desenvolvidos no ambito cultural se
integram as acdes de extensdo e de vivéncia, e estdo voltados para o
acesso a bens culturais essenciais, para o exercicio da cidadania,
pensando a arte, a educacao e o lazer como meios de permanéncia
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do estudante na Universidade e de inclusdo social da comunidade
envolvida.

Por fim, em funcdo de sua qualificada estrutura de aparelhos
culturais como Museus, Teatro, Orquestra Sinfénica, Coral, entre
outros - alguns unicos no Estado de Mato Grosso - a responsabilidade
cultural da instituicdo ultrapassa os limites fisicos da mesma,
caracterizando-se, desta forma, como grandes aparelhos
extensionistas pois, em sua grande maioria, contam com a
participacao de estudantes da instituicao.

O Esporte e o Lazer

O esporte e o lazer sao dimensdes da vivéncia académica que
compdem o quadro de vivéncias possiveis na universidade e que vem,
nao apenas enriquecer as possibilidades de agdes extensionistas, mas
promover a integracdo e o sentimento de pertencimento da
comunidade académica. Dessa forma, a Universidade procura
transcender a visao do esporte como performance e rendimento de
alto nivel e o lazer como puro entretenimento, mas, por meio deles,
procura proporcionar uma vivéncia universitaria emancipadora,
participativa e cooperativa.

O lazer na UFMT associa-se ao bem-estar social e qualidade de
vida, conceitos amplamente difundidos no mundo contemporaneo. A
importancia do lazer e do esporte estimula a UFMT a investir em
ambientes, como parques, pistas de caminhada, espacos de vivéncia
coletiva e tematica.

A relagao do esporte com a salde e o lazer, motiva a promogao
de acles, integradas com o ensino, a pesquisa € a extensao visando
a participacao da comunidade e da sociedade. A pratica desportiva
também tem contribuido nas agdes afirmativas da UFMT, na medida
gue sua vivéncia proporciona a interacdo entre os estudantes e o
vinculo com a Instituicdo, através de representacdao em eventos de
Jogos Estudantis e praticas esportivas sistematicas, nos diversos
espacos académicos destinados a esse fim.

Diretrizes da Extensao Universitaria

Impacto e transformacao: estabelecimento de uma relagao
entre a Universidade e outros setores da Sociedade, com vistas a uma
atuacao transformadora, voltada para os interesses e necessidades
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da maioria da populagdao e implementadora de desenvolvimento
regional e de politicas publicas.

Interacao dialégica: desenvolvimento de relagdes entre
universidade e setores sociais, marcadas pelo didlogo, pela acao de
mao dupla, de troca de saberes, de superacao do discurso da
hegemonia académica.

Interdisciplinaridade: caracterizada pela interagao de
modelos e conceitos complementares, de material analitico e de
metodologias, buscando consisténcia tedrica e operacional que
estruture o trabalho dos atores do processo social e que conduza a
interinstitucionalidade, construida na interacao e inter-relacdo de
organizacgoes, profissionais e pessoas.

Indissociabilidade ensino - pesquisa - extensao: como
resultado da curricularizagao da extensao, a articulagao com o ensino
de graduacdo e de pds-graduagao, bem como com a pesquisa, sera
uma necessidade premente. Esta conexdo, apesar de ja existir,
precisara ser fortalecida e aprofundada, reafirmando a extensao como
processo académico em que toda acdo devera estar vinculada ao
processo de formacdo de pessoas e de geracao de conhecimento,
tendo o estudante como protagonista de sua formacdo técnica para
obtencdo de competéncias necessarias a atuacao profissional, e de
sua formacgao cidada.

7.3 Politicas de Pesquisa

O objetivo principal das praticas de pesquisa realizadas na UFMT
€ o de projetar a instituicdo como protagonista nacional e
internacional em ciéncia, tecnologia, desenvolvimento e inovacao,
lancando mao da exceléncia em acdes integradas de ensino, pesquisa,
extensdo e internacionalizacdo, de modo a responder de forma critica
as demandas sociais, buscando a reducao das desigualdades e o
desenvolvimento regional, por meio da geragao de renda, da inclusao
social, da sustentabilidade e da melhoria da qualidade de vida, sendo,
portanto, um instrumento de mudanca social.

Neste sentido, a Politica Institucional de Pesquisa da UFMT
(PIPe/UFMT), registrada na Resolugao CONSEPE-UFMT n° 338 de 24
de abril de 2023, dispde os objetivos especificos e principios que
conformam nove diretrizes a serem seguidas, pelas unidades
académicas e administrativas, quando do planejamento e execucdo
de pesquisas.
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Gestao e Regulamentacao - Os processos de gestao e
regulamentacao tém foco na gestdo e no cadastro de projetos
de pesquisa; na gestao e cadastro de grupos de pesquisa; na
gestdo e acompanhamento da Nucleagcdo de Atividades
Académicas, relacionadas a pesquisa; no acompanhamento das
atividades dos Comités de Etica em Pesquisa e das boas praticas
em pesquisa; na gestdo e no acompanhamento dos convénios e
projetos institucionais de pesquisa; no acompanhamento da
legislagao vigente; bem como o credenciamento e
acompanhamento de pesquisadores associados.

Atividades:

Consolidar as boas praticas de pesquisa constituidas pelos
pressupostos, principios, diretrizes, critérios, praticas,
definicoes e processos estabelecidos nas Resolugdes
Institucionais, garantindo, assim, a conduta responsavel e
ética esperada dos pesquisadores da UFMT;

Ampliar e integrar os sistemas de informagao;

Aprimorar processos e aprovar atualizacdes e novas resolugoes
relacionadas a internacionalizagao da UFMT;

Acompanhar a prospeccao e a execugao de recursos publicos e
privados direcionados a pesquisa;

Estimular a integragdao entre pesquisa e extensao;

Incentivar a interiorizagdo das acdes do Escritério de Inovacao
Tecnoldgica e, em especial, da Incubadora Priante nos campi
fora da sede;

Promover a Regulamentagao de empresas spin-offs
académicas no ambito da UFMT.

Infraestrutura - A infraestrutura de pesquisa engloba a
capacidade instalada de laboratérios de pesquisa, unidades
descentralizadas de pesquisa, estruturas multiusuarias, inclusive
colecdes e acervos cientificos, visando estratégias de otimizagao
dos recursos humanos, materiais e financeiros, na perspectiva
de colaboracao e fortalecimento da pesquisa entre os campi da
UFMT e, consequentemente, de maneira interinstitucional.

Atividades:

Consolidar a politica de espacos multiusuarios voltados para a
pesquisa;

Apoiar as colecdes e acervos cientificos como base para o
avanco da pesquisa e estabelecimento de parcerias
interinstitucionais nacionais e internacionais;

Fortalecer a Ciber-infraestrutura computacional e de
comunicagao segura;
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Atualizar o Plano Diretor da UFMT e criar instrucdo normativa
para regulamentar a gestao da infraestrutura da UFMT;

Criar o Plano Institucional de Manutengao Preventiva e
Preditiva.

Fomento e Apoio - O fomento e o apoio a pesquisa
compreendem a articulagao institucional com foco na captagao
de recursos e apoio financeiro, dentro das possibilidades
orcamentdrias institucionais direcionadas as iniciativas
relacionadas ao fortalecimento e qualificagdo da producao
técnica, cientifica, tecnoldgica, social, artistica e cultural da
Universidade Federal de Mato Grosso. Para isto, o apoio aos
pesquisadores, grupos de pesquisa, nucleos de atividades
académicas e espacos multiusuarios de pesquisa torna-se
imprescindivel para o desenvolvimento de agdes voltadas a
consolidacdo da pesquisa junto a sociedade, buscando a
equitatividade na destinacdo de recursos as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, considerando as devidas
proporcionalidades e a indissociabilidade entre estes trés pilares
institucionais;

Atividades:

Acompanhar a prospeccao e a execugao de recursos publicos e
privados direcionados a pesquisa;

Promover e acompanhar o relacionamento da UFMT com
empresas, visando o co-desenvolvimento de projetos com o
setor empresarial.

Socializagao — A socializacao do conhecimento gerado a partir
da producao técnica, cientifica, tecnoldgica, social, artistica e
cultural das acbes de pesquisa desenvolvidas no ambito da
UFMT, vinculadas a projetos de pesquisa de pesquisadores,
grupos de pesquisa ou nucleos de atividades académicas,
compreende as formas de divulgacao e difusao junto ao meio
académico, setor produtivo e sociedade em geral.

Atividades:

Ampliar a visibilidade da pesquisa da UFMT por meio do
incentivo a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos
nacionais e internacionais de relevancia, assim como a
publicacdo dos resultados em periddicos reconhecidos pela
comunidade cientifica;

Proporcionar o alinhamento das atividades de pesquisa com os
arranjos produtivos, sociais e culturais regionais, nacionais e
internacionais, com vistas as diversas formas de acesso ao
conhecimento, de governanca e visibilidade dos resultados das
pesquisas, visando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
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em produtos, servigos e processos, estimulando a protecao da
propriedade intelectual;

Desenvolvimento de estudos e implantacdo de estratégias para
a transferéncia da inovacao gerada na UFMT.

Formacdao e Capacitacao - Os aspectos associados ao
processo formativo tem seu foco na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, visando oportunizar aos docentes
pesquisadores, servidores técnicos administrativos e estudantes
de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, estudantes de pds-
graduacao vinculados aos laboratdrios de pesquisa, projetos de
pesquisa, grupos de pesquisa e nlcleos de atividades
académicas, a ampliacdo de seus horizontes formativos e de
capacitagao técnica voltados a pesquisa.

Atividades:

Investir na melhoria da qualidade dos programas ja em
funcionamento, em detrimento da abertura de novos cursos;

Limitar a criacdo de novos cursos para areas do conhecimento
ainda nao atendidas pelos programas ja existentes na UFMT,
sempre prezando a exceléncia do projeto e a qualificagdo do
corpo docente que o sustenta;

Desenvolver politicas para apoio aos programas com conceito
CAPES inferior a 4 e com potencial de crescimento, conforme
parametros de qualidade da area;

Estimular a cooperagdao e o desenvolvimento de atividades
conjuntas, o compartilhamento de infraestrutura fisica e de
pessoal e, quando possivel, a fusdao deverdao ser metas
relevantes a serem atingidas;

Reforcar o papel da pesquisa como essencial a formagdo e a
qualificacdo dos estudantes de graduacao, de pds-graduacao e
dos participantes em atividades de pesquisa;

Capacitar docentes, técnicos administrativos e estudantes da
graduacao e pos-graduacao em idiomas estrangeiros e ofertar
cursos de portugués para estrangeiros;

Integrar dimensdes e desenvolvimento de competéncias

formativas internacionais e interculturais nos curriculos e
atividades dos cursos de graduacao e pds-graduacgao;

Incentivo ao desenvolvimento de competéncias profissionais e
melhoria da qualidade de vida no trabalho;

Formar e incentivar discentes de graduacdo para a participagao
em projetos de iniciagdo cientifica;
Promover o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso dos

estudantes da UFMT, na perspectiva da inclusao social e
democratizagao do ensino, langando mao de agdes afirmativas
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e de ampla concorréncia, contribuindo para a melhoria na
qualidade de vida dos estudantes;

Ampliacdo das politicas de acdes afirmativas voltadas a
pesquisa;

Ampliar a participacdao de discentes e pesquisadores no
Programa Institucional de Iniciacdao Cientifica e Tecnoldgica.

Parcerias e Convénios - Compreende-se pesquisa como
instrumento de mudanca social. Nesse sentido, a UFMT tem
como premissa a interacao com diferentes setores da sociedade,
incluindo as agéncias de fomento, as autarquias publicas, outras
instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas, bem como
o setor produtivo, atuando ativamente na busca de solugdes aos
mais variados problemas enfrentados pela sociedade,
projetando a UFMT no cendrio nacional e internacional em
Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento e Inovacgao.

Atividades:

Fomentar a comunicagao e a cooperacao entre pesquisadores,
grupos de pesquisa e nucleos de atividades académicas de
maneira interna em escala regional, nacional e internacional;

Consolidar parcerias internacionais visando a expansao das
atividades de cooperacdo e a maior insercdao no cenario
cientifico e tecnolégico mundial;

Consolidar parcerias entre os setores publicos, universidades e
empresas com vistas ao fortalecimento da inddstria, comércio
e desenvolvimento sustentavel da regido;

Consolidar e ampliar acordos de cooperagao internacional;

Ampliar a pesquisa académico-cientifica em colaboracao
internacional e a producdao cientifica internacional de
exceléncia;

Promover e acompanhar o relacionamento da UFMT com
empresas, visando o co-desenvolvimento de projetos com o
setor empresarial.

Ferramentas facilitadoras - As ferramentas de apoio a
pesquisa compreendem um arcabouco de acdes voltadas a
contribuir com o pesquisador ao longo da conducgdo de suas
acOes de pesquisa, excedendo agdes de infraestrutura, apoio e
fomento, formacdo e capacitacdo, bem como divulgacao dos
resultados obtidos.

Atividades:
Estimular a autoavaliacdo dos programas de pds-graduacao

para identificacdo de indicadores, parametros e politicas que
contribuam para a sua melhoria, com métricas adequadas a
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cada area do conhecimento, incluindo a participacao de
egressos na autoavaliacao, devera ser uma atividade regular;

Consolidar a cultura da pesquisa na instituicdo por meio do
incentivo e apoio a criacdo e ao fortalecimento de grupos de
pesquisa, nucleos de atividade académica e estruturas
multiusuarias de pesquisa;

Fortalecer a pesquisa como uma atividade coletiva e
interdisciplinar;

Implantar e desenvolver metodologia para a realizagao
continua de estudos de prospeccao tecnolégica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual,
de forma a orientar as acdes de inovacao na UFMT;

Desenvolver metodologia de precificacao dos servigos técnicos
especializados de PD&I com a devida apropriacdo dos custos
diretos e indiretos envolvidos e a previsdo de eventual
retribuicao variavel a servidor.

Visibilidade e Divulgacdao - Tem como objetivo dar
visibilidade ao conhecimento gerado pelas agdes de pesquisa no
ambito dos projetos, laboratérios, grupos de pesquisa e nucleos
de atividades académicas, por meio de interfaces que
aproximem o conhecimento cientifico da sociedade em geral.

Atividades:

Valorizar e qualificar a producdo técnica, cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural da UFMT, oriundas de pesquisas basicas e
aplicadas nas mais variadas areas do saber, incorporando
critérios de qualidade e relevancia cientifica e social;

Divulgar internacionalmente a UFMT, visando atrair
pesquisadores, estudantes e parcerias internacionais;

Divulgar as agles institucionais, em ambito externo, em
relacdo a producdo intelectual, cultural e artistica, o que
estabelece um fluxo dialégico com os cidadaos;

Certificar a Incubadora Priante no modelo de gestao Cerne.

Integracao Institucional - Contempla a agdo integrada entre
as unidades administrativas para que os objetivos da PIPe/UFMT
sejam alcancados.

Atividades:

Fomentar a comunicagao e a cooperacao entre pesquisadores,
grupos de pesquisa e nucleos de atividades académicas de
maneira interna (intra e intercampi), em escala regional,
nacional e internacional;

Intensificar a comunicacao entre o publico interno.
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7.4 Politicas de Governancga e Gestao

O Estado Brasileiro se baseia em um contrato social firmado com
os cidadaos, visando, a partir de perda de renda consideravel destes,
a prestacao de servigos necessarios para o pleno desenvolvimento da
sociedade. Neste sentido, existem duas perspectivas no
desenvolvimento de politicas publicas: a do agente
desenvolvedor/executor da politica publica (Governo) e a do principal
financiador/receptor (cidaddos) desses servicos. Considerando esse
contexto e que possa haver conflito de interesses entre o agente e o
principal, criam-se mecanismos para garantir que as entregas do
agente (governo) sejam capazes de satisfazer as demandas do
principal (cidadao) com eficiéncia e efetividade.

Nesse sentido, dois instrumentos sao necessarios para que se
garanta a boa versacdo dos recursos publicos de forma institucional,
gue sao as acoes de Governanca e de Gestao. De acordo com o
Tribunal de Contas Unido, os conceitos se relacionam no setor publico,
sendo que a governanga tem fungao de direcionar, enquanto a gestao
tem funcgao de realizar.

Ao conjunto de acdes e de mecanismos criados para garantir o
atingimento de objetivos institucionais chama-se de Governanga. No
Brasil, a Governanca vem a tona com a chamada Nova Administracdo
Publica, que carrega conceitos como efetividade, eficiéncia,
transparéncia e accountability das politicas publicas. Por seu turno, a
Gestdo Publica tem as funcgdes de planejar, executar e controlar as
acdes para que se alcance aquilo que foi direcionado, a partir de
estratégias, de processos e procedimentos.

A Governanca Publica, nos termos do Decreto 9.203/2017, é
definida como “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a conducgao de politicas publicas e a prestacao de
servigos de interesse da sociedade”. Além do Decreto 9.203/07, pode-
se citar a Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000), a Lei de
Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011) e a Lei Anticorrupcao (Lei
12.846/2013).

Importante frisar que na perspectiva de Gestao Publica, nessa
esteira da Nova Administracdo Publica, os normativos que dispde
sobre o0s servicos educacionais também passam por revisdo e
adequacao, a exemplo do Plano Nacional de Educagao (Lei
13.005/2014) que tem em seu bojo metas e estratégias claras para
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a educacdao brasileira. Portanto, observa-se um alinhamento
gerencialista, em termos de legislagdes que regulam a Governanga e
a Educacao Superior, no ambito das IFES. Para além de normativos,
@ preciso destacar a criacdo de estruturas administrativas
responsaveis pela coordenacao, execucdo e avaliacdo de acdes de
Governanga no ambito Federal, a exemplo da Controladoria Geral da
Unido e das Auditorias Internas.

Assim, uma governancga efetiva contribui para uma gestao
eficiente e eficaz dos recursos publicos, enquanto uma gestdo efetiva
€ fundamental para que metas e objetivos estabelecidos pela
governanga sejam alcangados.

A UFMT, sendo uma administragao indireta do Executivo Federal,
tem a obrigacdo de direcionar os esforcos necessarios para a
efetivacdo de suas politicas publicas e prestacdes de servicos
adequados aos cidaddos através de uma gestdo competente. No
entanto, para definir a Politica de Governanca e de Gestdo da UFMT
nao basta sé entender e aplicar as normas e regras de observancia
geral e obrigatéria para a Administracao Publica Federal, é preciso
contextualiza-la para a realidade de uma Universidade Federal no
Estado de Mato Grosso, que inclui definir o seu negdcio e o que o
cidadao espera da instituigao.

Dada a complexidade do tema e os recursos publicos envolvidos,
torna-se premente o controle da atuacao dos gestores universitarios,
o monitoramento e a avaliacdo continua do desempenho dessas
politicas com vistas a garantir sua coeréncia, eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade e sustentabilidade. Em fungao disso, a
UFMT define como essencial estruturar um Politica de Governanca
para orientar as agoes de forma a ndo ter fragmentacdes, duplicidade
ou sobreposicdes, garantindo resultados que intervenham
positivamente na gestdao da UFMT e garantam a boa execugdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo.

Para estabelecer este item a ser contemplado para o PDI 2024-
2028, a metodologia adotada foi fazer o levantamento histérico, o
diagndstico atual, o desenho para formulagdo de proposituras de
acOes e a definicao da avaliagao das agdes a serem propostas.

A Universidade Federal de Mato Grosso foi criada em 1970 com
o objetivo de expandir a ocupagao do Estado Brasileiro e qualificar a
populacao local. Mesmo que o termo governanga nao tenha sido
utilizado na Lei de criacdo da UFMT, a previsao de Conselhos e
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Estatutos ja trazia elementos dessa pratica. Com mais de 50 anos de
existéncia, é natural que as praticas de administracao publica pelos
gestores da UFMT tenham evoluido paulatinamente, de acordo com o
contexto juridico-legal vigente.

Atualmente, a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) tem
implementado diversas acdes visando a plena efetivacdo da Politica
de Governanca e de Gestao, que tem como objetivo de promover a
efetividade, transparéncia e eficiéncia na gestdo publica. Entre as
iniciativas destacam-se:

1. Orgéos colegiados (CONSEPE, CONSUNI, CD) que normatizam
e deliberam sobre as matérias finalisticas e administrativas da
instituicdo;

2. Definicdo de competéncias em Regimentos Internos e Portarias
de Delegacao;

3. Supervisdo ministerial do Ministério da Educagao, nos termos
da lei;

4. Acompanhamento e Controle de outros 6érgaos publicos, a
exemplo CGU, TCU e MPF;

5. Existéncia de estruturas administrativas, devidamente
institucionalizadas e regulamentadas, de fiscalizagao, controle
e correigdo, a exemplo de Corregedoria, Auditoria Interna,
Ouvidoria, Comissao de Etica, assim como Comissdes e
Comités, a exemplo da Comissao Prépria de Avaliagdao (CPA),
do Comité Gestor de Governanga, Riscos e Controles (CGGRC),
do Comité de Governanca Digital (CGD) e do Subcomité de
Gestao de Riscos (SGR);

6. Auditoria Interna vinculada diretamente ao Conselho Diretor e
com Regimento Interno proprio;

7. Orcamentos Anuais aprovados nos trés Conselhos da
instituicao;

8. Divisdo de orcamento entre os campi e faculdades com
métricas objetivas;

9. Publicidade ativa de indicadores, relatdrios, contratos,
orcamentos e execugao das despesas;

10.Planejamento  Estratégico consolidado no Plano de
Desenvolvimento Institucional, aprovado em Conselho,
monitorado e revisado pela Pré-reitoria de Planejamento;

11.Fortalecimento do planejamento estratégico da instituicdo, de
acordo com a Instrucdo Normativa ME n© 24/2020, com a
criacdo do Comité Gestor de Projetos Estratégicos (CGPE) e a
implantacdo da gestdao de portfélio, contando com sistema
proprio;

12.Revisao recente da Metodologia de Gestao de Riscos da UFMT;
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13.Segregacdao de Fungdes nas licitagdes, aquisicoes e
pagamentos;

14.Politica de comunicacdo que estabelece diretrizes para a
divulgagdo de informagdes de interesse publico, com o objetivo
de promover a transparéncia e a accountability;

15.Utilizagao de sistemas gerenciais informatizados, produzidos
internamente e pelo Governo Federal;

16.Utilizacao de Tecnologias Informacionais para aprimorar a
qualidade da educacdo e melhorar a experiéncia do aluno;

17.Existéncia de Politica de Tecnologia da Informacdo no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC) e Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) alinhados com
as boas praticas de Governanca Digital e de Protecdo de Dados;

18.Relatoério Anual de Contas (prestacao de contas/accountability)
submetido ao crivo da Auditoria Interna, do Conselho Diretor e
do Tribunal de Contas da Unido;

No entanto, alguns desafios persistem e é necessario aperfeicoar
acdes ja iniciadas, bem como institucionalizar e regulamentar as
formas de interacdo com a sociedade, para que a missao da UFMT
seja alcancada, sem perder de vista os seus principios e valores. Para
avancar na Politica de Governanca e Gestdo, é necessario formular
acdes que abordem os problemas identificados e acompanhem os
resultados no periodo de 2024 a 2028.

Inicialmente, em termos de Politica de Gestao e Governanca,
vislumbra-se oportunidades para desenvolver agdoes que visam a
integracao regional e a efetividade da instituicao para o crescimento
do Estado de Mato Grosso. Trata-se de entender e concretizar o papel
da UFMT como protagonista dos servicos de ensino, pesquisa e
extensao no Estado, alcangando os anseios da esfera publica e da
privada.

Partindo do pressuposto de que o Estatuto da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT) é o instrumento fundamental de
governanga e gestao na instituicdo, uma vez que estabelece a
estrutura administrativa, define a participacao da sociedade mato-
grossense e possibilita o alinhamento das agdes institucionais com os
planos nacionais, regionais, locais e proprios, compreende-se que
uma revisao desse documento traria beneficios se houvesse um
consenso sobre a necessidade de reexaminar o papel da universidade
e como isso seria feito.

Outro documento de extrema importéancia para a instituicao é o
Regimento Geral, que, embora previsto, nao existe. De acordo com o
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Estatuto Universitario vigente, o Regimento Geral poderia regular
institucionalmente: as atribuicbes e vinculagcbes dos drgaos
suplementares (art. 6°, §1°); a forma de criagdo e extingao de
Institutos e Faculdades (art. 10); organizacao interna basica/padrao
dos Institutos e Faculdades (art. 79, I); forma de designacao dos
representantes dos érgéos Suplementares no CONSUNI (Art. 19, VI);
definir érgdos auxiliares a Reitoria (art. 23); fixar as atribuicdes do
Vice-Reitor (art. 25); estabelecer os procedimentos devidos para a
apuracao de responsabilidade do Reitor, Vice-Reitor e Pro-Reitor (art.
27); os colegiados departamentais (art. 35); os colegiados de curso
de graduacao (art. 37, 38, 40); a eleigao dos Coordenadores de Curso
de Graduacao (art. 39); as Coordenacdes de Programas de Pos-
Graduagdo (art. 41); nomeacdo, posse, regime de trabalho,
mecanismos de ingresso e dispensa, promogao e acesso dos
servidores (art. 54 e 58); regras de diplomacao dos alunos regulares
de cursos de graduacdo e péds-graduacdo (art. 59). Assim,
atualmente, esses temas ou ndo sdo tratados, gerando ruidos de
ordem pratica, ou sdo tratados conforme o entendimento advindo da
realidade de cada unidade e/ou gestdo. Essa regulagcdo geral traria
seguranca juridica, impessoalidade, uniformizacao, efetividade e
eficiéncia para a gestao universitaria.

Os servidores da UFMT, que compreendem os técnicos
administrativos e docentes, sao o principal ativo da instituicao. Sendo
assim, a Universidade deve desenvolver agdes continuas para o
aperfeicoamento do quadro de pessoal, a melhoria nas condigdes de
trabalho e o aumento na qualidade de vida, contemplando-se o
atendimento das normas vigentes e o tratamento humanizado. O
atual desafio é o tratamento do assédio, em suas varias formas, e
respectivo atendimento psicopedagdgico no ambiente do trabalho,
para que se garanta a seguranca a saude mental dos servidores e
evite repeticdo de intercorréncias desse tipo na UFMT.

Em termos de estrutura fisica, que inclui os bens modveis e
imoveis, a seguranga patrimonial tem sido foco de investimento, seja
por contratos de terceirizacao planejados, seja por aquisicao de
material permanente para monitoramento das instalagdes. No
entanto, existe outros pontos focais, advindos da infraestrutura
antiga, combinados com a deterioracdo do orcamento para as IFES,
gue sdo as manutencdes prediais e as obras inacabadas. Sobre obras
em andamento, nesse quadriénio, serd preciso debrucar sobre as
acoes necessarias para a concretizacdo do campus de Varzea Grande
e preparar a mudanca do Novo Hospital Universitario e do bloco de
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Faculdades Médicas para “Campus II - Cuiabd", da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), que estd sendo chamado de
"Taquari", com previsao de entrega em julho de 2024.

De todo exposto, observa-se que, para otimizar o uso dos
recursos publicos, se faz necessario ter acesso a informacdes para
tomadas de decisdao embasadas em dados. Portanto, é preciso estar
atento para identificar as vulnerabilidades em informagoes,
indicadores, sistemas, procedimentos, regulagao, dentre outros. Por
exemplo, é necessario estabelecer uma Politica de Governanca e
Gestao da Infraestrutura e criar mecanismos para o
compartilhamento direto e continuo de bancos de dados, em
ambiente seguro, entre as unidades académicas e administrativas.

Por fim, é importante ressaltar a responsabilidade dos gestores
em observar as leis e as normas, que frequentemente trazem
inovagoes juridicas com impacto administrativo. Isso é especialmente
relevante quando essas normativas exaradas pela Uniao estabelecem
acdes e prazos para seu cumprimento, como é o caso da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei Geral de Protecao de Dados,
Politica de Transparéncia e Acesso a Informagao do Governo Federal,
Nova Lei de Aquisicdes e Contratos, Governo Digital e Politica de
Governanca da Administracdo Publica. Diante disso, a gestao
universitaria precisa realizar uma analise critica e identificar o grau
de conformidade com essas leis, a fim de estabelecer metas para seu
cumprimento caso nao tenha sido atingido.

7.5 Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal de
Mato Grosso estd aprovada pela Resolugdo CONSUNI N° 74 de 29 de
junho de 2022, e é formulada, implementada, gerida e acompanhada
pela Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil da UFMT.

A Assisténcia Estudantil é definida como direito de todo
estudante de ter condicdes de permanecer na Universidade, ser
tratado com igualdade, respeitando-se as diferencas, visando ampliar
as condicdes de permanéncia dos/as estudantes na universidade,
assegurar a inclusao social, promover a qualidade de vida e a
democratizagao do ensino superior.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFMT corresponde a um
modelo politico-organizacional, contendo um conjunto de principios e
objetivos que dao o direcionamento para as formulacbes e
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implementacao dos servicos e acdes de apoio ao acesso e a
permanéncia estudantil, visando formacao qualificada e exitosa.

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal de
Mato Grosso obedece aos principios da: afirmacdao da educacao
superior como uma politica de Estado; gratuidade do ensino;
igualdade de condicOes para o acesso, permanéncia e conclusdao de
curso; formagao ampliada na sustentagao do pleno desenvolvimento
integral dos estudantes; garantia da democratizacao e da qualidade
dos servigcos prestados a comunidade estudantil; liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber; orientacdao humanistica e preparagao para o exercicio
pleno da cidadania; defesa em favor da justiga social e eliminagao de
todas as formas de preconceitos; pluralismo de ideias e
reconhecimento da liberdade como valor ético central; valorizacao
dos saberes tradicionais das comunidades indigenas e quilombolas do
Estado de Mato Grosso; reconhecimento da diversidade sexual e de
género da comunidade discente; zelo na utilizacdo dos recursos e
transparéncia nos critérios de acesso do estudante as acgoes
desenvolvidas com fomento da assisténcia estudantil da UFMT.

Em consonéncia com os principios anteriormente estabelecidos,
a Politica de Assisténcia Estudantil da UFMT, tem por objetivos:
promover o acesso, a permanéncia e a conclusao de curso das/dos
estudantes da UFMT, na perspectiva da inclusao social e
democratizacdo do ensino; assegurar as/aos estudantes, sejam
indigenas, quilombolas, de outras agdes afirmativas e de ampla
concorréncia, equidade de condicdes para o exercicio das atividades
académicas; contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos
estudantes, no que diz respeito as condigdes econdmicas, sociais,
politicas, culturais, fisicas e psicoldgicas; contribuir para a melhoria
do desempenho académico, buscando reduzir a reprovacdo e a
evasdo escolar, por meio da diminuicao dos efeitos das desigualdades
socioeconOdmicas, culturais e educacionais; promover e ampliar a
formacdo integral dos estudantes, estimulando e desenvolvendo a
criatividade, a reflexdo critica, as atividades e os intercambios:
cultural, esportivo, artistico, politico, cientifico e tecnoldgico;
preservar e difundir os valores éticos de liberdade, igualdade e
democracia.

A concretizacao dos objetivos sera obtida por meio da adogao de
estratégias e modalidades de programas, servicos e acdes que se
comprometam com: o desenvolvimento de mecanismos que
garantam a equidade no acesso, na permanéncia e na conclusao de
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curso na UFMT; a criagdo e a manutencdao de programas e projetos
referentes a seguranca alimentar, moradia, salude fisica e mental,
cultura, esporte e lazer, apoio pedagdgico, orientacao psicoldgica,
social e acolhimento, entre outros; a constituicao e consolidagao de
programas de auxilios e bolsas voltados as agdes basicas e a
extensdo, iniciacdo cientifica, desenvolvimento de projetos, estagios,
entre outros.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFMT esta organizada em
quatro eixos sob o0s quais se estruturam programas, projetos e
servigos, sendo eles: assisténcia estudantil basica, que visa
contribuir com a permanéncia e a conclusdo do curso pelo estudante,
por meio de politicas voltadas a alimentacao e moradia; promocao
e prevengao, que reline acdes e servigos para promogao da salde,
saude mental, qualidade de vida, esporte, cultura e lazer, valorizando
a vivéncia universitaria, a integracao estudantil e as diversas formas
de manifestagbes culturais; apoio e acompanhamento, que relne
acoes e servigos que procuram a integragao do estudante ao contexto
universitario, levando em consideracao os aspectos pedagdgicos,
académicos, psicossociais e culturais e as contribuicbes para a
permanéncia e conclusao do curso; e inclusdao e cidadania, que se
refere ao conjunto de agbes e servicos que visam a promocgao da
igualdade dos povos tradicionais do Estado e demais etnias e racas,
da diversidade sexual e de género, das acles afirmativas e da
formacao de cidadania.

As acOes de assisténcia estudantil deverdao considerar a
necessidade de viabilizar a equidade de oportunidades, contribuir
para a melhoria do desempenho académico e agir, preventivamente,
nas situacgdes de retencdo e evasao decorrentes da insuficiéncia de
condigOes financeiras.

7.6 Politica de Internacionalizacdao

A politica de internacionalizagdo da Universidade Federal de
Mato Grosso foi instituida por meio da Resolucdo CONSEPE n° 195,
de 29 de novembro de 2021, que aprovou o Plano Institucional de
Internacionalizagao da UFMT (PII-UFMT) 2022-2026. O plano integra
acoes segmentadas nas tematicas de idiomas, regulamentacdo e
processos, cooperagao, ensino, pesquisa, extensdao e projecao
internacional, sob coordenacao da Secretaria de Relagbes
Internacionais (SECRI) da UFMT.
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A Resolugao CONSEPE n° 195/2021 foi fundamentada na
Resolucdo CONSEPE n© 16, de 26 de margo de 2018, que aprovou as
diretrizes de internacionalizacdo para a comunidade académica da
UFMT, definiu os seis eixos para a internacionalizagao da UFMT
(mobilidade, pesquisa, ensino, acordos de cooperacgao, publicacao e
divulgacdo), delegou a SECRI a coordenacao da elaboracdo, a cada
quinquénio, do Plano Institucional de Internacionalizacdo e definiu o
objetivo geral da politica de internacionalizacdo da universidade:
“Promover uma cultura de internacionalizacao entre toda a
comunidade académica com vistas ao fortalecimento da imagem e da
insergao institucional no cenario mundial, considerando-se valores e
preceitos institucionais”. Dele, trés elementos podem ser destacados:
(i) a promogao da cultura de internacionalizacao; (ii) o fortalecimento
da imagem e insercao internacional da UFMT; e (iii) a harmonia com
valores e preceitos institucionais.

Primeiramente, a promocao de uma cultura de
internacionalizacao em uma universidade coloca os servidores da
instituicdo como prioridade no processo. Isso se deve ao fato de a
consolidacdo de uma cultura institucional se dar, principalmente, a
partir dos agentes mais permanentes da instituicdo, que no caso de
uma universidade sdo seus servidores. Docentes e técnicos
administrativos da UFMT que sejam beneficiarios de agdes de
internacionalizacdo poderdao, de maneira continua, disseminar e
reforgar elementos da internacionalizacao entre outros servidores e,
principalmente, para os estudantes da UFMT. Com isso, tais
servidores passam a desempenhar o papel de agentes multiplicadores
permanentes de internacionalizacdo, essenciais para o efetivo
estabelecimento de uma cultura de internacionalizagao na UFMT.

Por sua vez, o fortalecimento da imagem e da insergao
institucional no cendario mundial aponta para a pesquisa como outra
prioridade no processo de internacionalizagdo. A razao para isto
reside no fato de que o fortalecimento da imagem de uma
universidade para além de suas fronteiras resulta, sobretudo, da
exceléncia de sua pesquisa cientifica. Pesquisas que envolvam
parcerias com instituicbes de relevancia mundial, relacionadas a
problemas de interesse global, que entreguem solugdes e cujos
resultados sejam publicados ndo somente em lingua portuguesa em
periddicos internacionais de elevado fator de impacto.

Em relagao a considerar os valores e preceitos institucionais, isso
significa que as estratégias e acOes de internacionalizacdo devem

UFMT | PDI 2024-2028



Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) | 82

estar em harmonia com a missdo, a visdao e os valores da UFMT,
definidos periodicamente no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Além das resolucbes citadas anteriormente, a Resolugao
CONSUNI n° 08, de 18 de abril de 2018, que instituiu a Politica
Linguistica da UFMT, também integra o arcabouco institucional da
politica de internacionalizacdo da universidade. Essa politica, cujo
objetivo  primeiro “é contribuir para a promocdao da
internacionalizacao da Educacao Superior”, foi definida como um
conjunto de principios e diretrizes que norteiam acdes e programas
gue expressam o exercicio do multilinguismo, seja em lingua materna
ou nao, na perspectiva da diversidade, das identidades, das
diferencas e saberes académicos, populares e tradicionais,
considerando o idioma um elemento de cultura e, por essa razao,
ensinado em um espago de articulagao, transversalidade e
internacionalizacao da educagao superior.

Um dos reflexos da importancia da internacionalizacdo nas
instituicdes de educacdo superior, no Brasil e no mundo, é o elevado
numero de iniciativas, grupos, associacdes e redes interinstitucionais
com foco na promogao da internacionalizacdo entre seus membros.
Atualmente a UFMT é associada a dez dessas redes - Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB),
Organizacdo Universitaria Interamericana (OUI), Associacao de
Universidades da Lingua Portuguesa (AULP), Unido de Universidades
da América Latina e Caribe (UDUAL), Rede Académica de
Universidades do Brasil, Portugal e Espanha (Grupo Tordesilhas),
Associacao Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI), o Nucleo
de Relagdes Internacionais do Estado de Mato Grosso (NURIMAT),
Rede ANDIFES Nacional de Especialistas em Lingua Estrangeira -
Idiomas sem Fronteiras (Rede ANDIFES-IsF), Rede de Pesquisa,
Ensino e Extensdao em Educacao das Regides Centro-Oeste e Norte do
Brasil e América Latina (RECONAL-Edu) e Equality In Leadership For
Latin American STEM (Rede ELLAS). As duas ultimas sdo redes criadas
sob coordenacao da UFMT, por meio da Assessoria de Parcerias
Internacionais da SECRI.

Dentre os beneficios que um processo de internacionalizacdo
pode trazer para a universidade, tém-se os seguintes: (i) qualificacdo
e capacitacao de docentes, técnicos administrativos e discentes em
idiomas estrangeiros; (ii) desenvolvimento institucional, a partir do
intercambio de experiéncias e da identificacdo e andlise de praticas
de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e na gestao universitaria
desenvolvidas por universidades, centros de pesquisa e redes
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internacionais; (iii) estabelecimento de parcerias com instituices
internacionais para o desenvolvimento conjunto de acdes de ensino,
pesquisa ou extensdo, que promovam a exceléncia académica, a
solucao de problemas e o desenvolvimento socioecon6mico e cultural
em diferentes contextos da sociedade; (iv) criagdao de condicdes para
a melhora da classificacdo de programas de pos-graduacao da
instituicdo; (v) aprimoramento das competéncias da comunidade
académica para comunicacdo e relacionamento interculturais; (vi)
novas fontes de receitas financeiras, especialmente para realizagao
de pesquisas de interesse global, como é o caso da tematica do
desenvolvimento sustentavel nos biomas mato-grossenses da
Amazonia, do Cerrado e do Pantanal; (vii) preparo para a competicao
global na producdo de conhecimento, inovagao e desenvolvimento de
talentos; e (viii) fortalecimento e promocao da imagem institucional.

A atengao institucional com a internacionalizagao da UFMT
remonta a década de 1980, quando foi criada a Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARI). Ao longo dos anos, a
internacionalizacdo avancou na universidade, tanto em nivel de
formalizacdo de parcerias internacionais como também em acdes de
mobilidade internacional académica, de professores e técnicos, mas,
sobretudo, de estudantes da UFMT para universidades estrangeiras e
de estudantes estrangeiros para a UFMT. Ainda assim, a
internacionalizacao da UFMT precisa lidar com desafios para sua
ampla implementagdo. Dentre os desafios estdo: (i) elevar o nimero
de docentes, técnicos administrativos e estudantes com proficiéncia
avancada em idiomas estrangeiros; (ii) ofertar disciplinas em idioma
estrangeiro na graduacao e pds-graduacdo, abertas para publico
estrangeiro, inclusive como cursos livres com possibilidade de
aproveitamento para alunos da UFMT; (iii) aderir e desenvolver
programas de internacionalizacdo em casa; (iv) expandir acdes de
mobilidade para paises falantes de outros idiomas, além do espanhol
e portugués; (v) viabilizar de maneira continuada a recepcgdo de
pesquisadores e professores internacionais visitantes; (vi) ampliar o
numero de publicacdes em periddicos internacionais de elevado fator
de impacto; e (vii) ampliar a visibilidade internacional da UFMT.

Este contexto ressalta a relevancia da politica de
internacionalizagao vigente, por meio da Resolugdo CONSEPE n°
195/2021, que instituiu o Plano Institucional de Internacionalizagao
(PII) da UFMT, no sentido de definir as prioridades e as estratégias a
serem seguidas pela instituicdo na area de internacionalizacdo a cada
guinquénio. Para o primeiro quinquénio, o objetivo geral do PII-UFMT
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€ “constituir as bases para o estabelecimento de uma cultura de
internacionalizacdo na UFMT, por meio de acdes nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo, que promovam a capacitagao internacional e
intercultural de docentes, técnicos administrativos e estudantes, e
que projetem a UFMT no exterior como marco de referéncia para o
desenvolvimento sustentavel da regido central da América do Sul, na
confluéncia da Amazo6nia, do Cerrado e do Pantanal”.

Com este propodsito, o PII-UFMT apresenta sete objetivos
especificos, cada um associado a um tema - idiomas, regulamentagao
€ processos, cooperagao, ensino, pesquisa, extensao e projegao, que
foram divididos em trés areas - basilar, estrutural e topo.

Na area basilar estdo os temas de idiomas, regulamentagao e
processos e parcerias. O objetivo do tema de idiomas é capacitar
docentes, técnicos administrativos e estudantes da graduacao e pos-
graduacao em idiomas estrangeiros e ofertar cursos de portugués
para estrangeiros. Para o tema de regulamentacao e processos, o
objetivo é aprimorar processos e aprovar atualizacdes e novas
resolucdes relacionadas a internacionalizagao da UFMT. E para o tema
de parcerias, o objetivo é consolidar e ampliar acordos de cooperagao
internacional.

Na area estrutural estdo os temas de ensino, pesquisa e
extensdao. O objetivo do tema de ensino é integrar dimensdes e
desenvolvimento de competéncias formativas internacionais e
interculturais nos curriculos e atividades dos cursos de graduacao e
pds-graduacao. Para o tema de pesquisa, o objetivo é ampliar a
pesquisa académico-cientifica em colaboracdo internacional e a
producao cientifica internacional de exceléncia. E para o tema de
extensdo, o objetivo é consolidar e ampliar acdes de extensao para
publicos estrangeiros.

Na area topo estad o tema de projecdo, cujo objetivo especifico é
divulgar internacionalmente a UFMT, visando atrair pesquisadores,
estudantes e parcerias internacionais.

Cada tema é desdobrado em acgoes, de curto, médio e longo
prazos. Para cada acdo sdo atribuidas unidades gestoras
responsaveis. Vale ressaltar que, independentemente das unidades
responsaveis pelas acdoes do Plano, estas se aplicam a todos os campi
universitarios da UFMT - Cuiaba (CUC), Varzea Grande (CUVG), Sinop
(CUS) e Araguaia (CUA). Além disso, as acOes sao norteadas para o
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desenvolvimento coletivo e participativo de projetos junto a
comunidade académica da UFMT.

Ao término do quinquénio previsto na Resolucdo CONSEPE n©
195/2021, um novo Plano Institucional de Internacionalizacdo sera
coordenado pela SECRI, dando continuidade a politica de
internacionalizacdao universitaria, de forma intencional, planejada,
colaborativa, estratégica e duradoura, em beneficio da comunidade
académica da UFMT, da sociedade mato-grossense e da comunidade
internacional.

7.7 Politica de Comunicacao

A comunicagao publica é responsabilidade de todos os servidores
e gestores publicos. Deve ser estratégica, dinamica, efetiva e
assertiva. A gestdao da comunicagdo € um processo permanente e
sistematico de tomada de decisdes, organicamente associado ao
planejamento estratégico, que abrange todas as atividades voltadas
para o relacionamento entre os publicos da universidade e entre a
universidade e a sociedade.

Aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUNI) em agosto de
2022, a Politica de Comunicacdo Institucional é um importante
instrumento de gestdo; faz parte do Planejamento Estratégico da
Universidade, e normatiza o planejamento, a execucgdo e a avaliagao
de estratégias, de acdes, produtos e de servicos de comunicagao, por
meio de um conjunto articulado de principios e objetivos com seus
publicos de interesse e a sociedade em geral.

A Politica de Comunicacao Institucional fundamenta os planos,
projetos e agd0es de comunicagdao, favorecendo a comunicagao
organizacional, orientando os agentes envolvidos na comunicagao nas
diversas instancias administrativas e académicas, e buscando
garantir condutas pautadas nos valores e conceitos compartilhados
por toda a instituigao.

As acdes de comunicacao objetivam difundir a producao de
ciéncia, culturas e saberes nos campi da universidade; prestar
esclarecimentos e noticiar sobre suas atividades no ambito do ensino,
da pesquisa, da extensao e da inovagao; promover 0 acesso ao
conhecimento de suas acdes administrativas; e construir, a partir
desta comunicacdo, a imagem de uma instituicdo de ensino sdlida e
socialmente referenciada, baseada e norteada pelo ordenamento
juridico vigente e no respeito a singularidade humana.
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Para execugao de agOes, produtos e servigos de comunicagao, a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) considera o perfil
multicampus da instituicio e as peculiaridades dos publicos,
classificados como internos, externos e mistos.

A Politica de Comunicacgao Institucional envolve:

Comunicacao com a sociedade: publico externo é composto
por aqueles que ndo possuem relagao de vinculo corporativo com a
instituicdo, mas interagem, direta ou indiretamente, com a
Universidade, incluindo membros da sociedade, imprensa externa,
comunidade académica e cientifica de outras instituicdes, entidades
de classe, potenciais estudantes e familiares, instituicdes de ensino
basico, familiares de estudantes e de servidores, instituicdoes
parceiras, empresas e setores produtivos, terceiro setor, movimentos
sociais, agéncias de fomento, poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, Ministério Publico, érgaos de controle e fiscalizagao,
fornecedores, sociedade em geral.

Consiste na divulgacao das acles institucionais em ambito
externo, em relacao a producao intelectual, cultural e artistica, o que
estabelece um fluxo dialégico com os cidaddaos. A conexdo entre a
ciéncia e o cotidiano das pessoas estimula a curiosidade pelo
conhecimento cientifico e suas implicacdes. Desta forma, a
comunicacdo cientifica tem como objetivo facilitar o acesso a
producao cientifica e promover o debate publico.

Comunicacao interna: publico interno abrange aqueles que
possuem relagao direta com a Universidade, interagindo de forma
permanente com suas estruturas organizacionais, incluindo discentes,
servidores docentes, pesquisadores, técnico-administrativos,
terceirizados e estagiarios. Tem como fundamento a integracao
desses agentes em prol da concretizagcao dos objetivos institucionais.

O publico misto reune caracteristicas comuns de ambos os
segmentos (interno e externo), como entidades estudantis e de
servidores da UFMT, fundacdes, aposentados, egressos, voluntarios,
comunidade atendida por servicos, prestadores de servicos, bem
como empresas incubadas.
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Organizacao e Divulgacao das Informacoes

A estrutura de comunicagdao da UFMT atua de maneira integrada
com as demais unidades administrativas institucionais, incluindo
gestdao e tecnologia da informagcdo, memoria e acervo, producdo
grafica e audiovisual, objetivando total aderéncia aos principios,
metas e indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Alicercada nos principios e objetivos da Politica de Comunicagao
da UFMT, a Secretaria de Comunicagao e Multimeios (Secomm) atua
no sentido de garantir o acesso da sociedade as agdes promovidas
pela Universidade; promogao da UFMT como protagonista de acoes
transformadoras; promove a articulagdo dos processos de
comunicagao com as demandas das atividades administrativas e
académicas relativas ao ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo, inovagao, acessibilidade e sustentabilidade;
divulga, de maneira prioritaria, as acdes dos diversos atores da UFMT.

Por meio de sua estrutura (portal, sites, redes sociais, TV
Universidade), de convénios e parcerias internas e externas, a
Secomm desenvolve agdes de comunicagao que se articulam com as
demais politicas institucionais da Universidade; estimula os
regionalismos culturais, na formacdo de diversidade peculiar a
universidade publica; promove a troca de informagdes, de
experiéncias e de conhecimento entre a comunidade académica e o
publico externo, o trabalho integrado, a interlocucdo entre as acgoes e
os setores de comunicacao da Universidade, visando explicitar a
importdncia e o protagonismo da Universidade para o
desenvolvimento da sociedade; fortalece os lagos sociais dos campi
da UFMT com a sociedade e aproximagao com os diversos publicos; e
zela pela imagem da UFMT como um todo.

7.8 Politica de Sustentabilidade

O meio ambiente constitui um patrimbnio publico a ser
necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista o uso
coletivo e sua importancia para sociedade atual e para as geracdes
futuras. Neste contexto, a UFMT deseja ser reconhecida como uma
universidade que prioriza a sustentabilidade ambiental. Desta forma,
se compromete a agir em prol da preservagao e melhoria da qualidade
ambiental, visando transformar-se em um modelo de praticas
adequadas, construidas, aprendidas, desenvolvidas e disseminadas
dentro de seus proéprios espacos e para comunidade em geral.
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Estudos, pesquisas, projetos e praticas sustentaveis serdo
apoiados pela instituicio com objetivo de disseminar a
sustentabilidade ambiental e possibilitar a mudanca da cultura de
consumo e desperdicio, estimulando a responsabilidade ambiental na
comunidade interna e externa. Considerando que, no ambito das
Organizagdes, o Desenvolvimento Sustentavel (DS) se torna
Sustentabilidade Corporativa (SC), tratando-se de agdes internas que
transformam profundamente todos os processos, estratégia e cultura
das organizacgdes através de um termo conhecido como Triple Bottom
Line - o tripé da sustentabilidade, demonstrando que assim como os
valores econdmicos, o0s valores ambientais e sociais também
agregam, ou destroem valor as organizacdes (John Elkington, 1994).

De forma geral, pretende-se institucionalizar a questao
ambiental, elegendo um setor para unificar, monitorar e disseminar
as acOes de sustentabilidade dentro da universidade, fornecendo
diretrizes, informacdes, padrdoes e indicadores para comunidade
académica. Disponibilizando também apoio administrativo para
atender projetos e demandas ambientais da instituicdo.

Como instrumentos para conduzir as agdes para um caminho
mais sustentavel, pretende-se maior alinhamento a Agenda 2030 da
ONU e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, assim como a
Agenda Ambiental na Administracdao Publica (A3P) e o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), atualmente, elaborado e acompanhado
pela Comissao Permanente do Plano de Logistica Sustentavel
(Portaria Reitoria-UFMT N© 203, DE 28 DE ABRIL DE 2022).

Os objetivos, metas e agbes do PLS 2024-2028 serao
construidos dentro dos preceitos da legislagao, dos valores éticos e
das premissas em favor da manutencdo do equilibrio ecoldgico, da
conservagao dos recursos naturais, da redugao de impactos negativos
e da melhoria da qualidade de vida. Desta forma, pretende-se
orientar a gestdo da UFMT, assim como suas acdes de ensino,
pesquisa e extensao levando em consideracdo os eixos estratégicos:

Educacao Ambiental

Considerando a Lei n°® 6.938/1981, sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagao e aplicagao,
assim como a Lei n® 9.795/1999, que institui a Politica Nacional de
Educacao Ambiental, a Lei n® 14.393/2022, que institui a Campanha
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Junho Verde, e Resolugao CNE n© 02/2012, que estabelece as
diretrizes curriculares nacionais para a Educagdao Ambiental, as
instituicOes de Educagao Superior devem promover sua gestdao e suas
acoes de ensino, pesquisa e extensao orientadas pelos 2 principios e
objetivos da Educacao Ambiental, incentivando a participacao
individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservacao do
equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

Logistica Sustentavel (Obras Sustentaveis, Compras
Sustentaveis, Eficiéncia Energética, Eficiéncia no
consumo)

Logistica sustentavel constitui o processo de coordenacdo do
fluxo de materiais, de servicos e de informagdes, do fornecimento ao
desfazimento, que considera a protecdao ambiental, a justica social e
o desenvolvimento econOmico equilibrado. Considerando a Lei n©
8.666/1993, que institui normas para licitagdes e contratos da
Administracdo Publica, o Decreto n® 7.746/2012 sobre a promocao
do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacbes e a
Instrucdao Normativa n© 10/2012, que estabelece regras para
elaboracdo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel, a UFMT
pretende consolidar e institucionalizar as agdes da Comissao
Permanente do Plano de Logistica Sustentavel.

Residuos, Saneamento basico e Recursos Hidricos

Considerando a Lei n® 12.305/2010, sobre a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, regulamentada pelo Decreto n° 10.936/2022, que
trata das responsabilidades dos geradores de residuos sdlidos e do
poder publico, da coleta seletiva, da logistica reversa, entre outros. A
Lei n® 14.026/2020 que atualiza o marco legal do saneamento basico
e para a politica federal de saneamento basico, o Decreto n©°
7.217/2010, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento
basico. Assim como a Lei n® 9.433/1997, que instituiu a Politica
Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos. A UFMT pretende estimular
estudos e projetos para observancia da utilizacdo dos recursos
naturais, assim como do gerenciamento adequado e logistica reversa
de residuos.

Qualidade de Vida, Bem-estar, Seguranca e Inclusao

UFMT | PDI 2024-2028



Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) | 90

Considerando a Instrugao Normativa n® 10/2012, pretende-se
consolidar as iniciativas de sensibilizagdo, capacitacdao e treinamento
com a tematica da sustentabilidade na organizacdo, buscando
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais e
técnicas, de modo a oportunizar aos servidores, gestores e
sucessores o desenvolvimento de atitudes que contribuam para um
bom desempenho de suas atividades, no cumprimento desta politica
de sustentabilidade. Pretende-se também buscar a promocao da
qualidade de vida e seguranca da comunidade académica, por meio
de projetos e atividades de integracao e inclusao, estimulando
praticas saudaveis e sustentaveis.

Urbanismo, Biodiversidade, Mobilidade e Acessibilidade

Conforme Lei n© 10.257/2001, que estabelece normas de ordem
publica e interesse social que regulam o uso da propriedade urbana
em prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar dos cidadaos,
bem como do equilibrio ambiental, assim como a Lei n® 10.098/2000,
sobre acessibilidade e as normativas do plano diretor, as instituicdes
publicas devem estimular o planejamento integrador do meio natural,
visando quantidade, qualidade e representatividade da vegetagao
para conservacao ambiental, biodiversidade, educacdo, estética,
conforto e lazer, além de garantir a supressao de barreiras e de
obstaculos nas vias e espacos publicos.

Pesquisa, tecnologia, transferéncia e parcerias

Conforme Lei n® 9.795/1999, Lei n® 12.305/2010, decreto n©
7.746/2012 e Resolugao CNE n° 02/2012, os sistemas de ensino e as
instituicbes de pesquisa, em regime de colaboragao, devem fomentar
e divulgar estudos e experiéncias realizados na area da Educacdo
Ambiental, visando ao desenvolvimento de praticas e tecnologias
mitigadoras de impactos negativos ao meio ambiente e a saude.
Ademais, a UFMT pretende impulsionar parcerias com o0s setores
publicos e privados, considerando os principios do desenvolvimento
sustentavel.
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Quadro 6 . Relacdo dos temas e eixos dos Instrumentos de Sustentabilidade

Politica de Sustentabilidade
UFMT

Educacao Ambiental

Logistica Sustentavel (Obras
Sustentaveis, Compras
Sustentaveis, Eficiéncia
Energética, Eficiéncia no
consumo)

Residuos, Saneamento basico e
Recursos Hidricos

Qualidade de Vida, Bem-estar,
Seguranga e Inclusao

Urbanismo, Biodiversidade,
Mobilidade e Acessibilidade

Legislacao e Normativas Plano de Logistica Sustentavel da UFMT

Lei n°® 6.938/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente;

Lei n® 9.795/1999 - Politica Nacional de Educagao
Ambiental;
Lei n® 14.393/2022 - Campanha Junho Verde;

Resolugao n® CNE 02/2012 - estabelece as diretrizes
curriculares nacionais para a Educacdao Ambiental;

Lei n® 13.123/2015 relacionada a Convengao sobre
Diversidade Bioldgica.

I -Educacdo Ambiental
- Ensino, Pesquisa e Extensdo
- Comunicagao e Sensibilizagdo

Lei n° 14.133/2021- Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos;

Lei n° 8.666/1993 - normas para licitacdes e contratos
da Administracao Publica, alterada pela Lei n°
12.349/2010;

Decreto n° 7.746/2012 - promogao do desenvolvimento
nacional sustentdvel nas contratagdes;

Instrugao Normativa n® 10/2012 - estabelece regras para
elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel.

II - Material de consumo
III- Compras e contratagOes sustentaveis
IV - Energia Elétrica e Telefonia

Lei n® 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos

Sélidos, regulamentada pelo Decreto n. 10.936/2022; vV - Agua, Esgoto e Drenagem;
Lei n° 14.026/2020 - atualiza o marco legal do VI - Gerenciamento de Residuos;
saneamento basico e o Decreto n® 7.217/2010; - Residuos Sdélidos

Lei n© 9.433/1997 - Politica Nacional de Recursos - Residuos Perigosos e de saude
Hidricos.

Lei n® 13.146/2015 - Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa

com Deficiéncia;

Instrugdo Normativa n® 10/2012 - estabelece regras para VII - Qualidade de Vida e Capacitagao
elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica

Sustentavel.

Lei n© 10.257/2001 - regula o uso da propriedade urbana
em prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar
dos cidaddos, bem como do equilibrio ambiental;

Lei n® 10.098/2000 - sobre acessibilidade e as
normativas do plano diretor.

VIII - Mobilidade e Seguranga
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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16 PAZ, JUSTICAE 17 PARCERIAS E MEIOS TRABALHO DECENTEE

INSTITUIGDES DE IMPLEMENTAGAO CRESCIMENTO
EFICAZES ECONOMICO

Pesquisa, tecnologia, Lei n© 9.795/1999, Lei n© 12.305/2010, decreto n©

transferéncia e Parcerias 7.746/2012 e Resolugao n°® CNE 02/2012. IX - Gestao

Fonte: Comissdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel/UFMT.
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8 Politica de oferta de educacdo a distdncia
na UFMT

8.1 Contextualizacao histérica e abrangéncia geografica

Desde a década de 1990, mais especificamente no ano de 1995,
a UFMT demonstra seu pioneirismo na oferta de cursos na modalidade
Educacdao a Distancia (EaD). Sendo o primeiro curso ofertado em
ambito de Licenciatura em Pedagogia, sediado no Instituto de
Educacgao (IE). Contudo, o ato de credenciamento para a oferta desta
modalidade na UFMT data de 2001, via Portaria n® 372, de 05 de
margo. Sendo o Ultimo recredenciamento conferido por meio da
Portaria n°® 904 de 17 de agosto de 2016, com validade pelo prazo
maximo de oito anos.

A EaD tem se tornado estratégica no sentido da democratizacdo
da formacdo na educagao superior de qualidade (tanto na graduagao
guanto na pds-graduacdo), propria da Universidade Federal de Mato
Grosso, cujo pioneirismo é historicamente demarcado na modalidade.
Tal democratizacdo se da a medida em que os cursos da UFMT
chegam aos rincbes do estado com 22 microrregides e 5
mesorregides, divididas nos 141 municipios que o compdem, em 29
polos que ocupam a abrangéncia geografica das regides Centro-Sul
Mato-Grossense; Nordeste Mato-Grossense; Norte Mato-Grossense;
Sudeste Mato-Grossense e o0 Sudoeste Mato-Grossense,
possibilitando que os estudantes ndao caregcam de deslocar-se até a
capital, Cuiaba ou percorrer grandes distancias para galgar a
formacao na Educacao Superior.

Dentro da UFMT, a modalidade EaD conta com uma estrutura
administrativa, representada pela Secretaria de Tecnologia
Educacional (SETEC), criada por meio da Resolugao CD n° 14, de 12
de agosto de 2016. Tal secretaria estda voltada para o
desenvolvimento de acdes na area de educacdo em trés dimensoes,
a saber: Educacdo a Distancia; Inovacdo em Tecnologia Educacional
para diferentes modalidades educacionais (presencial, aberta e a
distancia) e o desenvolvimento de programas e projetos
interdisciplinares em parceria com a rede publica por meio do uso das
Tecnologias Digitais (TD).

Assim, a politica da educacdao superior a distancia tem como
objetivo a expansao e a manutencao da oferta da educagao superior
a distancia, que acontece com a mediacao didatico-pedagdgica nos
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processos de ensino e aprendizagem, utilizacdo de meios e
Tecnologias Digitais da Informagao e da Comunicagao (TDIC), pessoal
qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e avaliacao
compativeis, em parceria com os institutos e faculdades da UFMT e
sociedade organizada.

No ambito da politica de educacao superior a distancia, as
ofertas de cursos devem apoiar as demandas de formacao de
professores, prevista no plano nacional de educagao e as agodes de
desenvolvimento  social e econOmico, impulsionando o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso e regiao.

Neste sentido, a EaD na UFMT se organiza a partir de programas
e projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, por meio da
parceria com institutos, faculdades e instdncias competentes no
ambito da administracdo superior da UFMT. H& cursos institucionais e
autofinanciados, realizados pelas unidades académicas em parceria
com a SETEC e Fundacao Uniselva, além do financiamento do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado em 2006, que visa
ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, por meio da EaD. E a adesdao da UFMT ao Sistema UAB
ocorre justamente no primeiro edital que foi publicado em 2006.

Assim, a SETEC busca implementar agdes que possibilitam a
concretizacao da politica de EaD na UFMT, alinhadas com as bases do
PDI em vigéncia. Para tanto, foram estabelecidas diretrizes
estratégicas para viabilizacdo de propositura da democratizagao
propalada em trés eixos, quais sejam: inclusao (acessibilidade);
expansdo da educacdo de qualidade (cuja garantia esta prevista na
LDB, art. 3°, IX); e, inovagao. As agdes vinculadas a esses eixos sao:

1. Proposta de institucionalizacdo da EaD por meio de uma politica
institucional de EaD que se articule com os Institutos,
Faculdades e conselhos superiores da UFMT, contribuindo para
elaboracdo, atualizacdo e execucdo de uma politica de
educacao superior a distancia socialmente referenciada que
considere aspectos especificos da modalidade, tais como:
regulamentacdo interna, supervisdao, avaliacao, inclusdao e
democratizacdo do acesso a educacdo superior a distancia.

2. Projetos de promocdo e acompanhamento da qualidade na
Educacao a Distancia.

3. Incentivo a inovacdo em EaD a partir do desenvolvimento de
projetos de ensino, pesquisa e extensao que considerem
diretrizes estabelecidas no ambito da politica de inovagado da
UFMT.
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4. Capacitacao de profissionais que atuam no campo da Educacao
a Distancia.

A partir da criagao da SETEC, tem-se empreendido esforgos
continuos para o fortalecimento institucional da EaD na UFMT, no
sentido de responder as transformacgdes observadas no campo sécio-
politico-econ6mico, o que requer que a universidade esteja consoante
com os desafios do tempo presente e visando cumprir com 0 seu
papel na sociedade devir, de maneira que participe significativamente
na sua construcao.

E importante frisar que o estado de Mato Grosso, por localizar-
se no centro do continente e na fronteira oeste brasileira, ocupa
estratégica posicdo geopolitica em relacdo a América do Sul. Sua
importadncia é, também, ressaltada por constituir-se em uma das
principais vias de acesso aos estados da Amazobnia brasileira. Com
uma populacao de aproximadamente 3 milhdes e 500 mil habitantes
e 141 municipios (IBGE, 2022), Mato Grosso é o terceiro estado
brasileiro em dimensdo territorial, com area de 903,3 mil kmz2,
representando 10,68% do territério nacional, encerrando em seus
limites expressiva diversidade fisica e sociocultural.

Desse modo, a UFMT esta situada em contexto geografico que
envolve trés distintos dominios biogeograficos: Pantanal, Cerrado e
AmazoOnia, e as mais importantes bacias hidrograficas do pais: a do
Paraguai, a do Amazonas e a do Araguaia-Tocantins. Destaca-se,
também, a diversidade étnica cultural, marcada pela presenca de
diversas populacdes. Nesse sentido, nota-se a importancia dos cursos
de EaD da UFMT, que a cada ano tem possibilitado abarcar toda a
diversidade que constitui o Estado.

8.2 Relacao de polos de educacao a distancia previstos para
a vigéncia do PDI

Na perspectiva do sistema UAB, as ofertas acontecem por meio
de editais de fomento. Os cursos ofertados pelo sistema UAB atendem
a chamamento publico/edital cujo regramento e planejamento de
oferta é realizado a partir de diretrizes oferecidas pela Diretoria de
Educacao a Distancia (DED) da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em consonancia com o disposto na
Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica.
De forma autbnoma, podem concorrer a esses editais unidades
académicas no ambito de cada instituicdo de ensino superior,
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seguindo os ritos institucionais e a aprovagao em seus conselhos
superiores.

A implantacao de polos de Educacdo a distancia segue processo
de consulta aos municipios conforme diretrizes e avaliacdo de
infraestrutura de polos realizada pela DED/CAPES em parceria com
mantenedores da rede publica de ensino (Prefeituras e governos de
Estado) e féruns estaduais e municipais de educacéo.

Atualmente Mato Grosso dispoe de 29 Polos de Educacgao a
Distancia e a UFMT oferta diversos cursos na modalidade a distancia
em 03 polos com financiamento do sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB) mantidos pelo estado, por meio da Secretaria de Estado
de Educagao (SEDUC), e 26 polos mantidos pelas prefeituras, sendo
eles descritos nos quadros 7 e 8 abaixo:
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Quadro 7 . Oferta de cursos de graduacgdo e pods-graduacao a distancia - UAB

Polos Cursos Ofertados - Graduacao Cursos Ofertados - Pos-Graduagao
1 | Agua Boa Tecnologia Educacional. Informatica na Educacgao.
2 | Alto Araguaia Ciéncias Naturais e Matematica. Informatica na Educacgao.
L Ciéncias Naturais e Matematica; Geografia;
3 | Arenapolis o e -
Pedagogia; Quimica.
4 | Aripuana Tecnologia Educacional. Midias Digitais para a Educacao.
5 Barra do Geografia; Quimica; Tecnologia Educacional. Bl(_)energla; Gestao_ Publica; EducaAgao_ no/do Campo: Oralidade,
Bugres Leitura, Escrita e Literatura na Infancia.
. ot . Educagao no/do Campo: Oralidade, Leitura, escrita e Literatura
6 | Campo Verde Administracdo Piblica; Pedagogia. na Infancia; Gestao Publica; Midias Digitais para a Educacéo.
7 | Canarana Ciencias !\latura|s € Matematica; Matematica; Midias Digitais para a Educacao.
Tecnologia Educacional.
8 | Colider Ciéncias Naturais e Matematica. Educagao_n.o/do C~amp,o: -Orf‘alldade, !.qtura, EscrltaNe Literatura
na Infancia; Gestao Publica; Informatica na Educacao.
9 | Comodoro - Midias Digitais para a Educagao.
Administracdo Publica; Ciéncias Naturais e Bioenergia; Engenharia Ferroviaria; Midias Digitais para a
10 | Cuiaba Matematica; Matematica; Educacao.
Pedagogia; Quimica; Tecnologia Educacional.
11 | Diamantino Adm|n|§tragao Publica; Tecnologia Engenharia Ferroviaria.
Educacional.
Guaranta do A
12 Norte Geografia; Quimica.
13 | Jauru Tecnologia Educacional. -
14 | Juara Tecnologia Educacional. Informatica na Educacao.
15 | Juina Geografla; Matematica; Quimica; Tecnologia )
Educacional.
. Administracdo Publica; Geografia; Bioenergia; Educacao no/do Campo: Oralidade, Leitura, Escrita e
Lucas do Rio M . : N -
16 Verde Matematica; Pedagogia; Quimica; Tecnologia | Literatura na Infancia; Engenharia Ferroviaria; Midias Digitais
Educacional. para a Educacao.
17 | Nova Xavantina | Geografia; Tecnologia Educacional. -
. Ciéncias Naturais e Matematica; Geografia; Educagao no/do Campo: Oralidade, Leitura, Escrita e Literatura
18 | Paranatinga e . - R = oo
Matematica; Pedagogia. na Infancia; Gestdao Publica.
19 | Pedra Preta Quimica; Tecnologia Educacional. Bioenergia; Engenharia Ferroviaria.
Pontes e . . .
20 Lacerda Quimica; Tecnologia Educacional.
Porto - s o
21 Esperidigo - Midias Digitais para a Educacao.
Ribeirao - S ~
22 Cascalheira - Midias Digitais para a Educacao.
23 Sao Félix do Ciéncias Naturais e Matematica; Pedagogia; )
Araguaia Tecnologia Educacional.
24 | Sapezal Tecnologia Educacional. Gestdo Publica.
25 | Sorriso 8&?\:;?; Naturais e Matematica; Geografia; Bioenergia; Engenharia Ferroviaria; Informatica na Educacéo.
26 | Vila Rica Administracao Publica; Ciéncias Naturais e Midias Digitais para a Educacsio.

Matematica; Quimica.

Quadro 8 . Oferta do curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) - UFMT

Polos Cursos Ofertados - Graduagao Polo UAB
1 Agua Boa Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
2 Cuiaba Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
3 Guaranta do Norte Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
4 Lucas do Rio Verde Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
5 Pontal do Araguaia Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Nao
6 Pontes e Lacerda Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
7 Primavera do Leste Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
8 Rondondpolis Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Nao
9 Sorriso Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
10 Tangara da Serra Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Nao
11 Vila Rica Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia Sim
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8.3 Infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada
para a sede e para os polos de educacao a distancia, em
consonancia com os cursos a serem ofertados

No tocante a infraestrutura fisica e tecnoldgica para o
atendimento aos cursos EaD, a SETEC (sede) dispde dos seguintes
€spagos e recursos:

e Laboratério multiuso para capacitacdo de turmas de EaD -
capacidade aproximada de 70 computadores;

e Espaco para equipes multidisciplinares atuarem em projetos de
educacdao mediada por TICs;

e Espaco para atendimento das equipes de educacao a distancia,
e em especial da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

e Estudio para gravacao de video aulas;

e Laboratério para producdao de tecnologias educacionais -
capacidade aproximada de 15 computadores;

e Laboratério de producao multimidia;

e Auditério moderno (ambiente multiuso) para a realizacao de
eventos e aulas de encontros presenciais.

Cabe dizer que para cada curso EaD, é destinado um técnico
especializado em modelagem e administracdo de Ambientes Virtuais,
sendo esse técnico responsavel por planejar e estruturar os cursos
nas plataformas virtuais, como ainda prover suporte tecnoldgico aos
usuarios do sistema/curso.

Ademais, os cursos EaD contam com o apoio de profissionais
multidisciplinares, das areas de comunicacao e multimidia, que atuam
na diagramacgao dos materiais didaticos, producao de conteudos
multimidia, gravacao e edicao de videoaulas.

Para prover a hospedagem dos Ambientes Virtuais que atendem
aos cursos EaD, a SETEC (sede) possui infraestrutura propria de data
center, equipamentos de servidores e gerador de energia, que visa
garantir autonomia e disponibilidade dos servicos ofertados para os
cursos a distancia, nesse sentido, conta ainda com uma equipe de
profissionais habilitados em tecnologias de rede e conectividade.

A infraestrutura dos polos presenciais, tanto nos aspectos
fisicos, tecnoldgicos como de pessoal, ficam sob a responsabilidade
de mantenedores estaduais ou municipais, por intermédio de
parcerias estabelecidas via sistema Universidade Aberta do Brasil.
Desse modo, o polo deve dispor da seguinte infraestrutura
necessaria:
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a) Espacos gerais do Polo UAB
e Sala para coordenagao do Polo UAB (obrigatério);

e Sala para secretaria do Polo UAB (obrigatério);
e Sala de reuniao (opcional);

e Banheiros (a0 menos um feminino e outro masculino) com
acessibilidade, conforme o que demanda as Leis 10 908, de 19
de dezembro de 2000 e 11 982, de 2009.

b) Espacos de apoio do Polo UAB (obrigatério)
e Laboratério de informatica com instalacOes elétricas adequadas
(rede estabilizada);

e Biblioteca fisica, com espaco para estudos.

c) Espacos académicos
e Sala multiuso - para realizacdo de aula(s), tutoria, prova(s),
video/webconferéncia(s) etc.;

e Laboratério pedagdgico (quando couber).

Cabe destacar que, para além da infraestrutura padrao de polo
UAB, a depender de especificidades pedagdgicas de determinados
cursos EaD, o polo precisa disponibilizar espacos diferenciados no
intento de atender necessidades académicas dos cursos, a exemplo,
brinquedoteca, laboratdrio de ciéncias, atelié de artes, entre outros.

A equipe de pessoal que atua cotidianamente nos polos é de
responsabilidade dos mantenedores associados ao sistema UAB,
composto pelos seguintes profissionais:

1. Coordenador de Polo (indicagao do mantenedor do polo);

2. Assistente a Docéncia (de acordo com a quantidade de alunos
no polo) (indicacao das IES ofertantes de curso no polo);

3. Secretaria (0) ou Apoio Administrativo;

4. Técnico (s) de informatica;

5. Bibliotecario ou auxiliar de biblioteca;

6. Técnico (s) para laboratdrios pedagdgicos, desde que exista

laboratério de biologia (biologia), quimica (quimica), fisica
(fisica), atelié de artes (artes), ou quadra poliesportiva
(educacao fisica);

7. Pessoal de seguranca, opcional no caso de existirem
equipamentos e seguranga;

8. Pessoal de manutencao e limpeza.

Cabe destacar o campo de atuacdo da equipe pedagdgica nos
polos, dentre elas, destacamos:
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1. Professores (autores, formadores) ou professores
ministrantes: responsaveis pela “formatacao” do curso e/ou de
determinada &rea de conhecimento e a disposicdao dos
estudantes e tutores;

2. Tutores, orientadores académicos ou professores co-
ministrantes: profissionais formados em uma das &areas do
curso ofertado, com a fungcdao de acompanhar, mediar
aprendizagem e de apoiar os estudantes em sua caminhada
académica;

3. Coordenador de Polo: Funcionadrio publico do estado ou
municipio, responsavel por gestar o planejamento pedagdgico
e administrativo dos cursos ofertados pelas diferente
Instituicdes de Ensino Superior. Ao coordenador cabe também
articular na regidgo do polo as atividades de formacdo ao
encontro das necessidades locais;

4. Coordenacao de Tutoria: Profissional da educacao responsavel
pela organizacao do sistema de EaD na SETEC. Atua em
conjunto com o coordenador de curso. Possibilita o processo de
interlocucdo permanente entre os sujeitos da acdo pedagdgica
da SETEC e a unidade académica (coordenador de Curso);

5. Coordenador de Curso: Profissional da drea de formacao do
curso ofertado, responsavel pela organizacdo do sistema de
EaD. O Coordenador é eleito na unidade académica pelos
membros do nucleo docente estruturante;

6. Coordenador da UAB: profissional responsavel por gerir
administrativamente e pedagogicamente 0s recursos para
oferta de cursos na parceria interinstitucional estabelecida
entre o Ministério da Educacao (MEC) e CAPES com a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT);

7. Coordenador Adjunto da UAB: Auxiliar o coordenador UAB;

8. Modeladores: profissional responsavel pela preparagao de
ambiente virtual de aprendizagem com a utilizagao da
plataforma Moodle em parceria com o instrucional designer e
web designer.

8.4 Descricao das metodologias e das tecnologias adotadas e
sua correlacao com os projetos pedagdgicos dos cursos
previstos

No final do ano de 2016, foi criada a Secretaria de Tecnologia
Educacional (SETEC), unidade voltada para o desenvolvimento de
acoes na area de educacao em trés dimensodes, a saber: Educagao a
Distancia; Inovacdao em Tecnologia Educacional para diferentes
modalidades educacionais (presencial, aberta e a distancia) e o
desenvolvimento de programas e projetos interdisciplinares em
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parceria com a rede publica por meio do uso das Novas Tecnologias
da Informacao e da Comunicacgao.

A metodologia alia a valorizacao de momentos de educagao
presencial em convergéncia com o processo metodoldgico apoiado em
novas tecnologias da comunicacao e da informagao, intensamente
utilizadas na modalidade de educacédo a distancia. Nos ultimos anos,
esse fenOmeno ficou conhecido como Blended Learning, educagao
hibrida ou misturada que considera a possibilidade de utilizacdo de
estruturas educacionais de um modelo de educacao presencial, com
as possibilidades ou alternativas presentes em contextos de educagao
a distancia (MATTAR, 2012).

Embora os cursos sejam ofertados por meio da modalidade EaD,
a convergéncia poderd ser realizada por meio da hibridacdo de
processos de ensino e de aprendizagem que serao realizados em
diferentes modalidades, combinando a necessidade de aulas
presenciais, tutorias, praticas e outros, com a potencialidade das
tecnologias da informagao e da comunicagdo. Os momentos
presenciais serdo intensificados na medida em que se observar a
necessidade de acompanhamento dos alunos “in loco”, seja nos
laboratorios, nas aulas de campo e nas orientagdes académicas.

O estudante ird aprender “a distancia”, também com apoio do
material didatico elaborado para atender a demanda formativa. Desta
maneira o material é o elo de didlogo do estudante com o autor, com
o professor formador, com o tutor e suas experiéncias de mediar o
processo de aprendizagem. Os materiais didaticos basicos do curso
sao: Textos Escritos (Fasciculos, Livros, Artigos de revistas e jornais),
Hipertextos, Textos Audiovisuais e Textos Orais.

A produgao do material didatico na EaD trata-se de uma agao
mais complexa e coletiva em que todos os sujeitos do processo ensino
e aprendizagem estdo envolvidos, direta ou indiretamente: de quem
vai conceber e elaborar o material didatico a quem irad cuidar para que
este chegue as maos do estudante, do coordenador de curso ao tutor,
do autor ao tecndlogo educacional (instrucional designer), do editor
ao artista grafico (web designer).

A SETEC ainda dispde de repositorios institucionais, que
possibilitam dar visibilidade aos artefatos produzidos para os cursos
a distdncia, como também compartilhar sua producdo com a
comunidade académica em geral, como o Repositdrio Institucional de
Recursos Educacionais (https://setec.ufmt.br/ri/); o Portal de
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Revistas Cientificas (http://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/) e o
Portal de cursos online abertos e massivos (ufmtonline.ufmt.br). Ha
a intencao de fortalecer bibliotecas por meio de acervo eletronico: e-
books e periddicos.

E importante destacarmos que toda metodologia em EaD possui
elementos indispensaveis ao sistema de gestdo da EaD, tais como:

e implementacao de rede que garanta a comunicacao entre os
sujeitos do processo educativo;

e producdo e organizacao de material didatico apropriado a
modalidade;

e processos de acompanhamento e de avaliacao préprios;

e criagao de ambientes reais e/ou virtuais que favorecam o
processo de estudo dos académicos;

e processo de tutoria.

Todo esse conjunto de acglOes aliado aos atores da EaD
potencializam a metodologia do trabalho a distancia.

No ano de 2019, a SETEC implementou também um estudio de
producdo de material audiovisual. Esse estudio tem possibilitado a
producdo de materiais audiovisuais com acessibilidade, o que é
possivel por meio da insercao de Libras, bem como outros recursos
de acessibilidade implementados nos AVAs institucionais.

Em parceria com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) da
UFMT, a SETEC instituiu uma politica de acolhimento aos estudantes
com necessidades especiais. Esse acolhimento inicia a partir da data
de ingresso dos estudantes EaD, momento em que as equipes do NAI,
SETEC e CoordenagOes de Cursos se articulam para realizar um
processo de diagndstico e acompanhamento, seguido por outras
etapas que sdo: acolhimento, adaptacdao, capacitacdao dos tutores,
professores coordenadores.

8.5 Previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo

Com o histérico de oferta de cursos em EaD, a UFMT atendeu,
aproximadamente, 2.945 pessoas em cursos de graduacdo e pos-
graduacao na modalidade a distancia. Em 2024 pretende promover a
expansdo do numero de vagas, em consonancia com os resultados do
edital CAPES N.05/2018 DED/CAPES e edital CAPES n. 09/2022 em
fase de implantacao.
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Ha também previsdo de ampliacao de ofertas de cursos por meio
de Programas de Pds-graduacao profissionalizante, a exemplo do
Mestrado Profissional em Rede (ProfTec), visando a oferta de
formacao no campo das Tecnologias Educacionais por meio de
parcerias interinstitucionais.

A capacidade de atendimento ao publico é ampliada quando as
Instituicbes Publicas de Ensino Superior de MT, como a Universidade
do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e o Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT), juntamente com Secretaria de Estado de Educacgao
(SEDUC), e a Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais (UNDIME), se
unem e firmam um Grupo de Trabalho Interinstitucional de Pesquisa
(GTIP), com objetivo de desenvolver estudos de viabilidade das
demandas formativas, ao encontro da necessidade de cada regidao do
estado de Mato Grosso no contexto das mudancas politicas, sociais e
econdmicas.

A UFMT apoia programas de intercambio virtual a serem
operacionalizados por professores, técnicos e estudantes. Destaca-se
também no apoio da mobilidade académica de estudantes e
servidores ao encontro da internacionalizagao da educacgdo superior,
com objetivo de promover atividades de ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

8.6 Politica de capacitacdao e formacao continuada do corpo
de profissionais que atuam na EaD

Na perspectiva da formacao de tutores, por meio da Secretaria
de Tecnologia Educacional (SETEC), ha previsao de oferta do
programa de formagao continuada para preparagao de tutores
presenciais e a distancia. O objetivo do programa é formar tutores
para atuarem na formacao de professores e bacharéis de cursos
ofertados na modalidade a distancia, a partir de estudos tedricos e
praticos e que promovam a realizacdo de atividades de pesquisa
intervencionista e avaliagao, considerando a funcao dos diferentes
atores que atuam na formacao EaD.

No que tange ao corpo efetivo de servidores da UFMT, a politica
de capacitacao e formagao continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distdncia pode ser também garantida a partir da
participacao em editais de eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais publicizados por agéncias de fomento.
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A UFMT também é membro da Associacao Universidade em Rede
(UniRede), que oportuniza a participagcdo de sua comunidade
universitaria em seminarios regionais, nacionais, Congresso Brasileiro
de Ensino Superior a Distancia (ESUD) e Congresso Internacional de
Educacao Superior a Distancia (CIESUD), seja em formato presencial
ou virtual.

Em processo de tramitacao, a UFMT esta consolidando afiliacao
institucional no Conselho Internacional de Educagao Aberta e a
Distancia (ICDE). A parceria possibilitarda acesso ilimitado de
servidores e professores em publicagdes e midias sociais do ICDE;
oportunidade de publicar artigos académicos no Open Praxis Journal
do ICDE; divulgagao das principais iniciativas e oportunidades em
redes sociais e boletins informativos do ICDE e, ainda, a participagao
em eventos e grupos de discussdao orientados para o campo da
governanca e politica, entre os quais, destaca-se o papel no
cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(ODS) 4.

Visando oportunizar conhecimentos a docentes no campo das
Tecnologias Educacionais, especialmente aquelas aplicadas em
contextos hibridos de ensino (Blended Learning), por meio da SETEC,
a UFMT implementou o projeto UFMT Popular. O projeto tem
possibilitado a criagao de cursos massivos online (MOOCs) com a
finalidade de formacao de professores e estudantes, visando a sua
preparagao para a utilizacao das TICs em contextos de mediacao
tecnoldgica e educacional.

Especialmente no ano de 2020, em contextos de Pandemia, por
meio da plataforma customizada pela SETEC, a UFMT ofertou
aproximadamente 1400 vagas para docentes e 2.000 vagas para
estudantes, com impacto significativo para a formagao de professores
e sua comunidade universitaria no campo de uso intenso das TICs.

A SETEC tem envidado esforcos no sentido de elaboracao de
novos cursos, visando a formacgao continuada de sua equipe de
professores e técnicos no campo da educacdo aberta e/ou a distancia.

Para garantir uma politica de formacdo de profissionais da EaD,
a SETEC, em parceria com as coordenagdes de cursos de EaD, tem o
compromisso de realizar anualmente, em forma de programas e
projetos, os seguintes eventos formativos:
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1. Programa "Pesquisa e formacao de professores para educacao
basica na modalidade Educacao a Distancia (EaD)".

2. Projeto "Curso de Aperfeicoamento para Tutores em Educagao
a Distancia (CAT)".

3. Projeto "Planejamento docente em EaD e principios de Design
Educacional".

4. Projeto de Capacitagao "Tecnologias Digitais da Informacao e
da Comunicacgao (TDIC) no contexto da EaD".

5. Curso de capacitacao em Acessibilidade e Inclusao na EaD da
UFMT.

6. Participagcdo em eventos - UniRede, Forum de coordenacgao
UAB, seminario nacional de EaD e congressos internacionais no
campo da EaD.

Além disso, as coordenagdes de cursos (graduacdo e pos-
graduagao) se organizam com as equipes de professores e tutores
gue atuam no ambito das disciplinas dos cursos EaD para realizar
processos formativos a partir das especificidades de cada curso.
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9 Politicas de atendimento aos discentes

9.1 Assisténcia Estudantil

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), por meio de
politicas voltadas ao atendimento dos estudantes, busca cumprir sua
funcdo essencial de formacado indissociavel entre ensino, pesquisa e
extensdo. As acdes objetivam favorecer o acesso e a permanéncia
dos estudantes, de modo a contribuir com o desempenho académico,
prevenir a retencdo e evasao e atingir a diplomagao como fator de
éxito na formacdo universitaria.

As concessdes financeiras estabelecidas pela UFMT e
implementadas pela Assisténcia Estudantil (por meio da Pré-Reitoria
de Assisténcia Estudantil e pelas Supervisdoes de Assisténcia
Estudantil nos campi da UFMT) comprometem-se com a finalidade de
minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia e
a diplomacdo dos estudantes de graduacdo em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, de acordo com o disposto no Decreto
no 7.234, de 19 de julho de 2010, que define como publico prioritario,
no ambito do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
estudantes oriundos da rede publica de educacdo basica ou com renda
familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de
demais requisitos fixados pela instituigao.

Os programas de apoio financeiro e de estimulo a permanéncia
estdao orientados por modalidades de atendimento traduzidas em
servicos, beneficios e auxilios, tendo como eixos de atendimento as
acoes de assisténcia prioritaria nas areas de alimentacao e moradia,
as acoes voltadas a promocao e prevengao com acgoes e servigos para
propiciar cultura, esporte, lazer, saude, valorizando a integracdo
estudantil e a vivéncia universitaria.

Ainda, compdem a assisténcia estudantil da UFMT os programas,
projetos e agdes voltados ao apoio e acompanhamento para favorecer
a integracdo discente ao contexto universitario, levando em
consideracao os aspectos pedagogicos, académicos e psicossociais,
gue serdo apresentados na sequéncia.
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a) Programas de apoio financeiro em peclnia com vistas a
permanéncia dos estudantes

O Programa de Alimentagdao encontra nos Restaurantes
Universitarios (RU), existentes nos campi Araguaia, Cuiaba e Sinop,
um dos principais equipamentos que expressa e materializa o
compromisso da universidade, por meio da assisténcia estudantil,
com a garantia de alimentagdao para o corpo discente, com
fornecimento de alimentacao quantitativa e qualitativamente
balanceada, que atenda as necessidades nutricionais, respeitando os
padrdes de qualidade, higiene, seguranca nutricional e alimentar. A
manutencdo dos restaurantes e de uma politica de alimentacgao
sustenta-se no principio do compromisso da Universidade com a
garantia da permanéncia, bem como, a reducdo das desigualdades
sociais e educacionais, tendo por finalidade o éxito na formacdo
discente.

O Programa de Alimentacdo estd estruturado em duas
modalidades: a) na forma de isengao aos estudantes que comprovam
vulnerabilidade socioecon6mica, conforme definido pelo Decreto n©
7.234/2010, sendo o PNAES a principal fonte orcamentaria; b)
alimentacdo subsidiada, com valor Unico para estudantes de
graduacao e de pods-graduacao stricto sensu regularmente
matriculados na UFMT, tendo com fonte o0s recursos de
custeio/manutencao da UFMT (Resolucao CONSUNI n° 23, de 12 de
dezembro de 2018).

O Programa Moradia Estudantil atende estudantes com
vulnerabilidade socioecon6émica comprovada pela PRAE/SAE e que
ndo possuem grupo familiar com domicilio e nem parentes de primeiro
grau, por consanguinidade, em Cuiaba ou Varzea Grande para
estudantes dos campi Cuiaba e Varzea Grande, em Sinop para
estudantes do campus Sinop, em Barra do Garcas, Aragarcas (GO) e
Pontal do Araguaia (MT) para estudantes do campus Araguaia. O
Programa Moradia Estudantil contempla a disponibilizacao de vagas
nas moradias estudantis na Casa do Estudante Universitario (CEU) -
unidades localizadas no bairro Jardim Itdlia e no campus Cuiaba
(Resolucdo CONSUNI n© 10, de 11 de novembro de 2015); e Auxilio
Moradia, apoio financeiro em pecunia (Portaria Reitoria-UFMT n© 8-N,
de 04 de agosto de 2021).

Outros Auxilios, que transferem apoio financeiro,
regulamentados por normativas internas que estruturam a politica de
assisténcia estudantil sao:
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Auxilio Permanéncia: Concedido para a manutencdao dos
estudantes com vulnerabilidade socioecondmica comprovada
pela PRAE/SAE (Resolucao CD n© 25, de 27 de setembro de
2013; e Resolugdao CONSUNI n© 25 de 23 de outubro de 2013);

Auxilio Evento: Concedido para apresentacdo de trabalhos em
eventos cientificos/artisticos nacionais e regionais, para a
participacdao em eventos politicos estudantis e esportivos aos
discentes dos cursos de graduacao (Resolucao CONSEPE/UFMT
n% 131, de 31 de margo de 2021 e Instrucdo Normativa PRAE
- Pré-Reitor(a)-UFMT n° 01, de 08 de setembro de 2021);

Auxilio Emergencial: Destinado a estudantes regularmente
matriculados em cursos presenciais de graduagao da UFMT, em
dificuldades socioecondmicas emergenciais, inesperadas e
momenténeas, que colocam em risco a sua permanéncia na
Universidade (Resolugdao CD n© 04, de 09 de margo de 2018;
Portaria n°® 4/PRAE, de 29 de maio de 2018);

Auxilio Material Pedagdgico: Tem por finalidade apoiar
estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais
de graduagcao da UFMT, para aquisicio de materiais
indispensaveis as atividades programadas, visando o alcance
do desempenho académico e a permanéncia durante o tempo
regular do curso (Resolucao CD n° 05, de 09 de marco de 2018
e Portaria n© 2, de 28 de fevereiro de 2020);

Programa de Acolhimento Imediato (PAI): Tem por finalidade
atender estudantes regularmente matriculados e ingressantes
nos cursos de graduacgao presencial da UFMT que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e sejam
provenientes de outros municipios e/ou outros estados da
Federacdao (Resolugao CONSUNI n© 03, de 28 de fevereiro de
2018);

Monitoria Inclusiva: Destina-se ao desenvolvimento de acdes
do estudante de graduacao presencial com a finalidade de
apoiar, desenvolver e acompanhar atividades junto a outros
estudantes de graduacdo presencial com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, superdotacao/altas
habilidades, indigenas, quilombolas ou outros discentes de
programas de acdo afirmativa, de maneira a contribuir com a
inclusdo, minimizando barreiras e colaborando com a
permanéncia e éxito na formacdo (Resolucdo CONSEPE n° 130,
de 31 de maio de 2021).

Embora ndo seja executado com recurso proveniente do PNAES,

€ importante ressaltar o Programa de Bolsa Permanéncia (PBP-MEC),
que é uma acao do Governo Federal/Ministério da Educacdo (MEC)
para concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados nas
IFES em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e para
estudantes indigenas e quilombolas. O recurso é pago diretamente
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pelo MEC/FNDE ao estudante de graduacao por meio de um cartao de
beneficio. A Bolsa PBP-MEC pode ser acumuldvel com outras
modalidades de bolsas académicas, a exemplo da bolsa do Programa
de Educacao Tutorial e do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao Cientifica. Cabe a UFMT acompanhar o cadastro no Sistema
do PBP, em acordo com o calenddrio do MEC, homologar
mensalmente e acompanhar os estudantes no que tange ao
rendimento académico, conforme as normativas estabelecidas pelo
Ministério.

Ainda na esteira de “apoio financeiro”, destaca-se o acesso a
cursos de Lingua Estrangeira, que se efetiva por meio da
disponibilizacdo de vagas, em edital especifico publicado pela PRAE,
aos estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Essa
acao também se caracteriza como apoio financeiro e pedagogico ao
estudante na medida em que sao concedidas vagas, com isengao dos
custos com taxa de matricula, nos cursos de extensdo desenvolvidos
pelo Instituto de Linguagem (IL) da UFMT, Lingua Portuguesa
(Gramatica normativa; Producdo de texto), Inglés, Espanhol,
Francés, Alemao, Libras.

b) Programas voltados ao estimulo a permanéncia dos estudantes
com vistas a conclusdo da graduacao

Compete a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil da UFMT a
implementacdao e acompanhamento de Programas de Acoes
Afirmativas que sejam oriundos de processos seletivos especificos
para ingresso de estudantes, além das vagas estabelecidas pela Lei
de Cotas (Lei n© 12.711/2012).

Destaca-se o Programa de Inclusdao Quilombola (PROINQ),
aprovado pelas Resolucdes CONSEPE n° 101, de 26 de setembro de
2016, n° 32, de 06 marco de 2017, n° 208, de 28 de marco de 2022,
n% 209, de 28 de marco de 2022, que trata de acdo afirmativa
fundamental a reparacao histérica de desigualdades étnico raciais,
socioecondmicas e educacionais vividas pelas comunidades
quilombolas, tendo realizado o primeiro processo seletivo especifico
em 2017, com ingresso de estudantes nos cursos de graduagao dos
campi de Cuiabd, Araguaia e Varzea Grande.

Como objetivo para este PDI, sera fundamental a retomada do
Programa de Inclusao Indigena (PROIND), visto que o estado de Mato

UFMT | PDI 2024-2028



Politicas de atendimento aos discentes | 110

Grosso apresenta uma das maiores populacdes indigenas do Brasil.
Nesse sentido, é fundamental que a universidade reforce a
interlocucdo com os diferentes grupos de povos origindrios que
habitam o estado, além de interlocucdo com entidades e instituicdes
gue reflitam sobre o tema, para a construgao de parcerias que visem
a protecao do meio ambiente, desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis, troca de saberes e respeito e promocdo das diferentes
manifestagdes culturais e artisticas dos diferentes povos indigenas do
estado de Mato Grosso. Uma etapa fundamental neste processo é o
ingresso de indigenas nos cursos de graduagao e pos-graduacao da
UFMT, com vistas a reducao de desigualdades étnico raciais,
socioecondmicas e educacionais para a garantia da inclusao.

Um passo fundamental para o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) é
contemplar acdes voltadas para a permanéncia de estudantes
integrantes de grupos historicamente marginalizados e vulneraveis.
Entre estes grupos, a populacdo LGBTQIAP+ merece especial
atencdo. A populacdo LGBTQIAP+ é composta por individuos cujas
orientacdes sexuais e identidades de género divergem das normas
tradicionais estabelecidas pela sociedade. Infelizmente, essas
pessoas frequentemente sofrem discriminacdo, exclusao e violéncia
em diversos ambitos, incluindo o educacional. Entre a populacdo
LGBTQIAP+, a ANTRA (Associagcao Nacional de Travestis e
Transexuais) identificou que a populagao Trans é a mais vulneravel a
violéncia. Segundo dados do Grupo Gay da Bahia, que monitora a
violéncia contra pessoas LGBTQIAP+ no Brasil, o pais registrou 329
homicidios de pessoas Trans em 2020, um aumento de 4% em
relacdo ao ano anterior. O estado de Mato Grosso também apresenta
numeros preocupantes: entre 2008 e 2020, foram registrados 24
homicidios de pessoas Trans no estado. Além disso, as pessoas
LGBTQIAP+ muitas vezes enfrentam obstaculos no acesso e
permanéncia na educacao, incluindo a LGBTfobia, constantemente
presente na comunidade académica e na sociedade. Tudo isso pode
ocasionar altos indices de adoecimento relacionados a saude mental,
0 que pode causar um numero elevado de evasao.

Diante deste cendrio, a UFMT objetiva implementar projetos e
acoes de inclusdao e permanéncia, por meio da assisténcia estudantil,
gque considerem as necessidades especificas da populacao
LGBTQIAP+. Entre as possiveis iniciativas, destacam-se a
possibilidade de criacdo de programas de apoio para estudantes
LGBTQIAP+ em situacdao de vulnerabilidade socioecondmica, a
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promogao de campanhas educativas sobre diversidade sexual e de
género, a garantia de espacos seguros e acolhedores para esses
estudantes dentro da universidade. Investir em agdes que promovam
a inclusao e assisténcia estudantil para a populacao LGBTQIAP+ ndo
s6 é uma questao de justica social, mas também representa uma
oportunidade para a UFMT fortalecer sua missao como uma instituicao
comprometida com a diversidade, a igualdade e a transformacgao
social.

A partir do exposto e com vistas ao estimulo a permanéncia,
destacam-se as agdes que se seguem:

e Programa de Acompanhamento Académico: com o propdsito de
favorecer a permanéncia dos estudantes na UFMT, o programa
de Acompanhamento Académico tem como objetivos: ampliar
as condicOes de permanéncia e contribuir para a melhoria do
desempenho académico; implementar o acompanhamento
académico processual, visando o desenvolvimento psicossocial
e académico do estudante nos espagos académicos e
vivenciais; utilizar o processo de acompanhamento académico
como dispositivo para triagem interventiva, visando a
identificagdo dos problemas e das dificuldades, de modo a
possibilitar as orientagcdes e intervengdes individuais ou
coletivas; intervir nas situacdes que produzam dificuldades no
desempenho académico, oferecendo condicdes para a
transposicao de barreiras que ocasionam os indices de evasao
e retencdo universitaria; consolidar e analisar dados e
informacgdes obtidos durante o processo do acompanhamento
académico, utilizando como parémetro os indicadores de
rendimento, reprovacao e as consideragdoes dos atores sociais
envolvidos, formulando avaliagbes quanti-qualitativas;
colaborar no aperfeicoamento e formacao profissional de
estagiarios, buscando a execugao das atividades no ambito
multiprofissional e no campo da Assisténcia Estudantil. No
escopo do Programa de Acompanhamento Académico,
ressalta-se a implementagdao de um acompanhamento durante
0 processo de aprendizagem das/os estudantes que se inicia
com um levantamento das necessidades de cada auxiliada/o,
organizadas em quatro grandes areas de atendimento da
PRAE/SAE, conforme a demanda estudantil, sendo elas:
relacionada a organizacdo académica (aulas, estagio, TCC
etc.); relacionada a saude fisica e mental; relacionada a
aspectos sociais e econdmicos; relacionada a relacionamentos
interpessoais e familiares. A partir das demandas dos
discentes, sao feitos os encaminhamentos conforme cada caso
requer, podendo ser Orientacdo académica com Pedagoga,
Orientagao da Psicologia, Orientagdao do Servico Social,
participacao em Oficina especifica (como por exemplo “Oficina
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de Promocao das Competéncias Académicas”; Oficinas de
“Leitura e escrita académica para estudantes quilombolas e
indigenas” e de “Informatica para quilombolas e indigenas”),
além de realizacao de encontros de salde e de orientacdes do
servigo social.

Programa de Acolhimento e Orientagdo Psicolégica: com o
objetivo de acolher e orientar os discentes frente aos fatores
psicoemocionais que influenciam o desenvolvimento
universitario, caracteriza-se como a disponibilizacdo de
espacos virtuais e presenciais para facilitar as escutas
qualificadas e a proposicdo do apoio psicoldgico, a organizagao
psiquica e orientagcbes precisas que colaborem com os
estudantes em sua permanéncia e desenvolvimento da vida
académica, sem se configurar como servigo de psicoterapia.

Programa do Servico Social: desenvolvido pela Unidade de
Assistentes Sociais da PRAE, o programa contempla o “Projeto
Aconchega”, o “Projeto Acolhida” e o "“Projeto de
Acompanhamento das Casas de Estudantes Universitarios”. O
“Projeto Aconchega” tem como objetivo a promogao da saude
e prevengao de adoecimento como pratica de saude em grupo,
construindo redes sociais solidarias, por meio da Terapia
Comunitaria que tem como finalidade partilhar experiéncias de
vida e sabedorias de forma horizontal e circular. Caracteriza-
se como um espaco em que cada participante se torna
terapeuta de si mesmo, a partir da escuta das histoérias de vida
relatadas no grupo, assumindo corresponsabilidade na busca
de solugdes e superagao dos desafios do cotidiano, desfrutando
de um ambiente acolhedor e caloroso, transformando o
sofrimento em crescimento, a caréncia em competéncia. O
“Projeto Acolhida” tem como propdsito orientar os estudantes
acerca do acesso a politica de Assisténcia Estudantil na UFMT,
buscando auxiliar o discente na abertura do processo via SEI
para solicitacdo de auxilios concedidos por meio do edital de
cadastramento em fluxo continuo da Assisténcia Estudantil. Ja
o “Projeto de Acompanhamento das Casas de Estudantes
Universitarios” objetiva identificar as demandas estudantis
dos/as moradores/as das Casas de Estudantes - CEU’s
(campus Cuiaba), visando contribuir com a permanéncia dos
estudantes com vistas a conclusdo do curso. O projeto se
desenvolve por meio de agdes como: mapeamento de
demandas dos moradores das CEU’s; reflexdo acerca dos
aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais que
perpassam a moradia estudantil; atividades que vao ao
encontro das necessidades dos discentes moradores das
CEU s, respeitando-se o ambito de atuacdo da PRAE.

Projeto Transforma e Projeto Ampare: trata-se de uma
iniciativa da PRAE com acgdes voltadas a prevencdo e ao
enfrentamento, respectivamente, de discriminagao e violéncia
contra género e sexualidade na UFMT, especialmente em

UFMT | PDI 2024-2028



Politicas de atendimento aos discentes | 113

relacdo a comunidade LGBTQIAPN+; de assédio moral, sexual,
importunacdo sexual, discriminagao, racismo e violéncias na
UFMT.

9.2 Programas de apoio pedagodgico e financeiro (bolsas)

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PROEG), por meio da
Coordenacao de Formacao Docente (CFD), dispde da Geréncia de
Apoio Pedagdgico e da Geréncia de Programas Especiais, que
organizam, supervisionam e avaliam os Programas descritos abaixo,
gue visam ao desenvolvimento do ensino e a formacao qualificada de
profissionais nas diferentes areas do conhecimento:

a) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) é uma acgao da Politica Nacional de Formagao de Professores
do Ministério da Educacdo (MEC) que visa proporcionar aos discentes
na primeira metade do curso de licenciatura uma aproximacgao pratica
com o cotidiano das escolas publicas de educacdo basica e com o
contexto em que elas estdo inseridas.

O programa concede bolsas a alunos de licenciatura
participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por
instituicdes de educacao superior (IES) em parceria com as redes
publicas de ensino. Os projetos devem promover a iniciagao do
licenciando no ambiente escolar, visando estimular, desde o inicio de
sua formacao, a observacdo e a reflexao sobre a pratica profissional
no cotidiano das escolas publicas de educacdo basica. Os discentes
sao acompanhados por um professor da escola e por um docente de
uma das instituicdes de educacao superior participantes do programa.

Para o PIBID, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) concede quatro modalidades de bolsas aos
participantes do projeto institucional:

I. Iniciacao a docéncia — para os discentes de licenciatura dos
cursos, participantes dos subprojetos.
II. Professor supervisor - para o0s professores de escolas
publicas de educagao basica que acompanham e supervisionam
as atividades dos bolsistas e dos voluntarios de iniciacdo a
docéncia.

III. Coordenador de area — para os docentes das licenciaturas da
IES que coordenam os subprojetos.
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IV. Coordenador Institucional — para o docente da licenciatura
da IES que coordena o projeto institucional de iniciagao a
docéncia na IES. E permitida a concessao de uma bolsa por
projeto institucional.

b) Programa de Residéncia Pedagdgica

O Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) é uma atividade de
formacao realizada pelo discente regularmente matriculado em curso
de licenciatura e desenvolvida em uma escola publica de Educacdo
Basica, denominada escola-campo. O programa tem por finalidade
aperfeicoar a formacao dos discentes de cursos de licenciatura por
meio do desenvolvimento de projetos que fortalecam o campo da
pratica e que conduzam o licenciando a exercitar de forma ativa a
relacdo entre teoria e pratica profissional docente, e, utilizando coleta
de dados e diagndstico sobre o ensino e a aprendizagem escolar.

O programa concede bolsas a alunos de licenciatura
participantes de projetos de Residéncia Pedagdgica desenvolvidos por
instituicoes de educagao superior (IES) em parceria com as redes
publicas de ensino. Os projetos devem promover o fortalecimento e
o aprofundamento da formacdo tedrico-pratica de estudantes que
estejam cursando a segunda metade dos cursos de licenciatura,
contribuindo, assim, com a construgao da identidade docente e
formacao profissional dos licenciandos.

Para a Residéncia Pedagdgica, a CAPES concede quatro
modalidades de bolsas aos participantes do projeto institucional:

I. Residente - para os discentes de licenciatura dos cursos,
participantes dos subprojetos.

II. Preceptor - para os professores de escolas publicas de
educacao basica que acompanham e orientam os residentes
nas escolas-campo.

III. Docente Orientador - para os docentes das licenciaturas da
IES que coordenam os subprojetos de Residéncia Pedagdgica.

IV. Coordenador Institucional - para o docente da licenciatura
que coordena o projeto institucional de residéncia pedagdgica
na IES. E permitida a concessao de uma bolsa por projeto
institucional.

A UFMT aderiu ao Programa de Residéncia Pedagdgica em 2018,
a partir da publicacdo do Edital CAPES n° 06/2018, com vistas a
melhoria da qualidade da Educacdo Basica nas escolas publicas e
ampliacdo da presenca da UFMT nos municipios do Estado.
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c) Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria é uma atividade académica
desenvolvida por estudantes de graduacao, selecionados e orientados
por um professor, capaz de reforcar conhecimentos teoricos e praticos
de um componente curricular. O Programa de Monitoria visa o
fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem, como também
o0 compromisso do curso de graduagao da Universidade com o
educando. O professor orientador, juntamente com o aluno monitor,
constréi uma ligagao maior com os alunos da disciplina, resultando
em uma aprendizagem mais significativa.

Podem participar do Programa de Monitoria como monitor
remunerado ou voluntario, alunos da graduacdo, regularmente
matriculados na UFMT, e que ja tenham cursado a disciplina
pretendida, com bom aproveitamento. A carga horaria dedicada a
Monitoria é de 20 horas semanais.

O fluxo de atividades do Programa de Monitoria se da durante
todo o ano letivo. A PROEG é responsavel por langar editais de selegao
anualmente, baseados na Resolucdo CONSEPE n© 60/2016, que
normatiza o Programa de Monitoria; receber, avaliar e homologar as
propostas de trabalho dos cursos interessados no Programa de
Monitoria; mensalmente, elaborar a folha de pagamento dos alunos
bolsistas; acompanhar as atividades do Comité de Monitoria; ao final
de cada semestre letivo, receber, analisar e homologar os relatérios
finais e emitir os certificados aos alunos monitores e aos professores
orientadores.

d) Programa de Tutoria

O Programa de Tutoria, regulamentado pela Resolugao CONSEPE
n° 36, de 24 de maio de 2010, foi implantado como uma politica de
intervencdo pedagdgica visando a superacdo e equiparacdao de
estudos referentes ao conteldo da educacao basica, fundamentais ao
desenvolvimento da formacgdo académica inicial e ao futuro exercicio
profissional. Caracteriza-se, portanto, como um programa
institucional de nivelamento, pois seu publico-alvo sdo alunos
ingressantes na UFMT. Adicionalmente, os Colegiados de Curso sao
incentivados a realizar, por iniciativa prépria, projetos de nivelamento
para os alunos ingressantes no curso.
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Podem participar do Programa de Tutoria como tutor
remunerado ou voluntario, alunos da graduacdo, regularmente
matriculados na UFMT, que atendam aos requisitos constantes dos
editais de selecao publicados anualmente. A carga horaria dedicada a
Tutoria é de 20 horas semanais.

O fluxo de atividades do Programa de Tutoria se da durante todo
o ano letivo, a PROEG é responsavel por langar os editais anualmente,
receber, avaliar e aprovar as propostas de trabalho dos cursos
interessados no Programa de Tutoria, mensalmente elaborar a folha
de pagamentos dos alunos bolsistas, acompanhar as atividades do
Comité de Tutoria, ao final de cada semestre letivo receber e analisar
os relatdrios finais e emitir os certificados a todos os envolvidos
diretamente no processo.

e) Programa de Educacao Tutorial

O Programa de Educacao Tutorial (PET) foi oficialmente
instituido pela Lei n® 11.180, de 23 de setembro de 2005. O PET é
orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, visando o desenvolvimento das atividades académicas
para os padrdes de qualidade de exceléncia, mediante grupos de
aprendizagem tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar,
estimular o espirito critico, bem como a atuagao profissional pautada
pela cidadania e pela fungao social da educacao superior e contribuir
para a elevacao da qualidade da formacao académica dos alunos de
graduagao. Existem dois tipos de Grupos PET’s: as conexdes, que
possibilitam a concessao de bolsas para um conjunto de cursos de
graduacgao, previamente definidos pela UFMT. E os grupos de cursos
especificos, onde somente alunos e professores de um determinado
curso de graduacao podem receber bolsas.

O fluxo de atividades do PET se da durante todo o ano civil. A
PROEG é responsavel por lancar editais de selecdo de professores
tutores e alunos tutores (remunerados e voluntarios), homologar,
mensalmente, as bolsas dos professores e alunos, acompanhar as
atividades do Comité Local de Acompanhamento e Avaliagao (CLAA),
que é presidido pelo Interlocutor do PET/PROEG/UFMT, analisar e
homologar as prestacdes de contas dos grupos PET, acompanhar e
cumprir o cronograma anual das atividades do PET, disponibilizado
pelo MEC/SESU, e emitir os certificados a todos os envolvidos
diretamente no processo.
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9.3 Cultura, Extensao e Vivéncia

Na drea da Cultura e Vivéncia, a PROCEV, por meio da
Coordenacao de Cultura, é responsavel pelo Edital de Auxilio
Vivéncia/Cultura, uma acdo de fomento cultural, cujo objetivo é
apoiar agoes propostas pelos estudantes. As agdes do Auxilio
Vivéncia/Cultura devem considerar a necessidade de viabilizar a
igualdade de oportunidades, contribuir para melhoria do desempenho
académico e agir, preventivamente, nas situacbes de retencdo e
evasao decorrentes da insuficiéncia de condicdes financeiras dos/as
estudantes. Além disso, devem estimular o desenvolvimento cultural,
social e a coletividade, bem como a atuagao profissional pautada na
cidadania e na fungao social da educagao superior, bem como
contribuir para a melhoria da qualidade da educacao brasileira por
meio do contato direto dos estudantes em agbes que promovam a
Cultura em realidades concretas.

No ambito da Extensdo, definida como uma atividade cujas
acoes se baseiam em um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, politico, social, cientifico e tecnoldgico, articulado ao ensino
e a pesquisa de forma indissocidvel e que viabiliza a relacdo
transformadora entre a instituicdo e a sociedade, sdao concedidas
bolsas aos estudantes contemplados pelos Editais de Extensao, que
sao ofertados anualmente, sendo: Programa de Bolsa Extensao
AcgOes, Programa de Bolsa Extensao Agdes Afirmativas e Programa de
Bolsas de Extensdo Tecnoldgica.

Em relacdo ao Esporte e Lazer, a Geréncia de Projetos Esportivos
e Lazer vem executando alguns projetos! para participacdo e
convivéncia estudantil, tais como:

e Projeto Esporte académico: apoia estudantes-atletas,
representantes da UFMT nos eventos esportivos oficiais e os
estudantes organizados na Liga das Atléticas da UFMT
(LAUFMT). Pode contemplar estudantes de agdes afirmativas;

e Projeto Futebol de mulheres: tem como objetivo fomentar a
modalidade do futsal para as mulheres; proporcionar as
mulheres o empoderamento por meio do esporte; apoiar as
acoes independentes também realizadas por académicas e
servidoras da UFMT; conta com a atuagdao de 03 alunas
bolsistas de acdes afirmativas;

e Programa Segundo Tempo promovido pelo Ministério do
Esporte: as atividades sao prioritariamente para estudantes da

1 Ressalta-se que os projetos ndo possuem carater permanente, portanto, podem ser
alterados a qualquer momento.
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UFMT. Pode contemplar estudantes de agdes afirmativas e a
comunidade.

9.4 Iniciacao Cientifica

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica esta alinhado a
diretriz V - Formacao e Capacitacao, da Politica Institucional de
Pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso (PIPe/UFMT),
instituida pela Resolugao CONSEPE-UFMT n° 338, de 24 de abril de
2023.

O Programa é voltado para o desenvolvimento do pensamento
cientifico-criativo e para a iniciagdao cientifica de estudantes de
graduagcao do ensino superior, contribuindo para a formacgao
qualificada de recursos humanos, para integracdo a cultura
académica e para a redugao do tempo médio de permanéncia na pos-
graduacao.

Sao ofertadas as seguintes modalidades de bolsas:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC)
e Programa Institucional de Voluntariado de Iniciagdo Cientifica
(VIC) - destinam-se a estudantes matriculados em cursos de
graduacao da UFMT, proporcionando aos estudantes bolsistas,
sob a orientagdo de pesquisadores qualificados, a
aprendizagem de métodos e técnicas de pesquisa, 0
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade,
por meio de atividades e vivéncias associadas ao
planejamento, execugao e divulgacao de resultados gerados
pela pesquisa;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica em
AcOes Afirmativas (PIBIC-AF) - tem como publico-alvo
estudantes indigenas ou quilombolas, ingressantes pelo
PROIND ou pelo PROINQ, matriculados em curso de graduagao
da UFMT;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para
Ensino Médio (PIBIC-EM) - voltado a estudantes matriculados
no Ensino Médio de escolas publicas estaduais do Estado de
Mato Grosso, visando despertar vocagao cientifica e incentivar
talentos potenciais;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) - destinado
a estudantes matriculados em cursos de graduagao da UFMT,
visando contribuir para a formagao tecnoldgica de recursos
humanos para a pesquisa tecnoldgica, através do apoio a
elaboracao e execugao de projetos, com foco em tecnologia,
inovacao, empreendedorismo, produtividade e gestao.
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9.5 Organizacoes Estudantis

O Diretério Central dos Estudantes é entidade maxima de
representacao discente de uma Universidade e representa o conjunto
dos universitarios. Toda instituicdo de ensino que tenha mais de
quatro cursos superiores deve ter um DCE, o que se verifica nos
quatro campi da UFMT, Cuiabd, Araguaia, Sinop e Varzea Grande.

Cada DCE tem seu proprio Estatuto e forma de organizacao,
sendo o espago que possibilita aos estudantes debates e mobilizagdes
relacionadas a instituicdo, suas necessidades, desafios gerais ou
especificos. Promove também atividades culturais, recepcdo e
acolhimento de calouros e representa o conjunto dos estudantes na
Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que é a entidade que relune o
movimento estudantil de todo o pais, para debater e atualizar a pauta
de luta, discutir e aprovar resolugdes e agcdes em ambito nacional,
regional e local.

Na UFMT, os DCEs realizam eleicdes anuais, além de
assembleias, conselhos de base, entre outras formas de organizagao
para poder representar o conjunto dos estudantes, por isso, tém
competéncia para organizacao, promocao de atividades, prestacdo de
contas, convocacao de assembleia, implementacao de politicas e
resolugdes de Congresso, assembleias e conselhos de base.

Compodem a base dos DCEs os Centros Académicos dos campi,
formando o Conselho de Entidades de Base, instancia que discute e
delibera acdes e politicas a serem implementadas pela gestdo eleita.

O DCE também tem representacdo nas instancias colegiadas
superiores da UFMT, como o Conselho Universitario (CONSUNI) e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Além disso,
participa de grupos de trabalho, comissodes, coletivos, que tenham a
finalidade de debater e propor politicas e agdes no ambito da
Universidade.

Portanto, entre as tarefas e compromissos dos DCEs estd a
defesa da Universidade publica, gratuita e democratica, dos
interesses dos estudantes, promovendo e incentivando todas as
formas de organizacao, além de se articular e cooperar com outros
movimentos sociais e populares, respeitando a autonomia de cada
instancia e entidade.

Ainda em relacdao a organizacao estudantil, a Pré-Reitoria de
Assisténcia Estudantil promove Foruns de Assisténcia Estudantil
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voltados ao corpo discente e, especialmente durante esses espacos
de discussao, o apoio a criacdo de Coletivos de estudantes sao
potencialmente presentes. A formagao do “Coletivo de Estudantes
Quilombolas” e “Coletivo de Estudantes LGBTQIAP+” estd em
discussao pelos estudantes que integram essas comunidades.
Ressalta-se que o Coletivo Negro ja existe com expressividade
bastante relevante entre os estudantes da UFMT.

9.6 Acompanhamento de Egressos

A Universidade Federal de Mato Grosso, através do ensino, da
pesquisa e da extensao, tem como um de seus objetivos essenciais
preparar profissionais com competéncia cientifica, social, politica e
técnica, habilitados ao eficiente desempenho de suas fungbes. Para
tanto, torna-se essencial a utilizacdo e implantagao de estratégias que
possibilitem o acompanhamento e a avaliagdo continuada da
formacao, do perfil profissional do egresso, de sua insercao no mundo
do trabalho e possibilidades de atualizagao. Por meio do
acompanhamento de egressos, a Universidade podera propor novas
politicas internas que aprimorem a relacdo entre o Perfil de egresso
desejado (Objetivo da formacdao) e o perfii de egresso
realizado/observado (funcdo desempenhada na vida egressa). E
fundamental para uma boa gestao de egressos em Instituicbes de
Ensino Superior uma Politica Institucional consolidada e um Sistema
de Gerenciamento de InformagOes pautado em diretrizes de gestao
do conhecimento (MICHELAN et al. 2009). Ainda assim, se faz
necessario considerar os niveis de intensidade de interagao da IES
com o egresso, sendo que quanto maior o nivel de interacdo maior
sera o beneficio para ambas as partes e consequentemente para a
sociedade.

No ambito educacional, podemos considerar egresso o individuo
gque cumpriu a grade curricular de um curso de graduacdo ou pos-
graduacao e concluiu o curso em determinada area do conhecimento.
Exclui-se desse grupo os alunos transferidos, evadidos e jubilados. A
contribuicdo do egresso a qualidade dos cursos das IES, conforme as
orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagdao da educagdo Superior
(SINAES), pode ser realizada em 3 eixos: a) Insergao Profissional do
Egresso; b) Participacdo dos Egressos na vida da IES; C) Avaliacao
do Egresso e da Sociedade sobre o Curso realizado.

O Programa Institucional de Acompanhamento do Egresso
(PIACE) segue a Instrugao Normativa Conjunta PROEG/PROPG n©
002, de 23 de dezembro de 2020. Por meio do acompanhamento de
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egressos, a Universidade propde novas politicas internas que
aprimorem a descricao do perfil de egresso. A UFMT conta com o
Portal do Egresso, com o objetivo de divulgar as informag0es sobre
0s egressos e de integra-los. Além disso, via portal, é disponibilizada,
como teste, a Pesquisa sobre o Perfil do Egresso.

Também ja estad disponivel no Portal de Sistemas Integrados,
ferramenta informatizada para gestao de pesquisa com egressos. O
programa estd em fase de readequacao estatistica, testes do sistema
PIACE e ajustes do instrumento de pesquisa, com vistas a integracao
institucional e oferta continua de pesquisa sobre o perfil do egresso.
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10 Objetivos, Metas e Estratégias

O estabelecimento de objetivos e metas de forma estratégica
fornece a instituicdo um roteiro claro e estruturado para o
crescimento e aprimoramento continuo das suas atividades. A
definicdo de metas tangiveis, quantificaveis, especificas e temporais
permite que a organizacao concentre seus recursos e esforgos nas
areas mais cruciais, evitando dispersao e garantindo um foco
consistente em direcdo aos seus objetivos. O plano de estratégias,
além de listar as acOes concretas e essenciais para o alcance de cada
uma das metas, traz transparéncia e prestacao de contas das acodes
realizadas pelas unidades.

O quadro de objetivos e metas e o plano de estratégias foram
elaborados pelo Grupo Técnico e pela Comissao Conjunta
CONSEPE/CONSUNI com informagdes da consulta publica inicial sobre
0s macrotemas que devem nortear o PDI. Posteriormente, os
documentos foram submetidos a nova consulta publica e revisao do
Grupo Técnico e da Comissao
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Quadro 9 . Objetivos, indicadores e metas do Eixo Ensino

Objetivo

Indicador

Método de Calculo

Situacao
Atual

Meta

Objetivos, Metas e Estratégias |

2024

2025

2026

2027

2028

10
Trim.

20 30
Trim. | Trim.

40

Trim.

10
Trim.

20 30
Trim. | Trim.

40

Trim.

10
Trim.

20 30
Trim. | Trim.

40

Trim.

10
Trim.

20 30
Trim. | Trim.

40

Trim.

10
Trim.

20 30
Trim. | Trim.

40
Trim.

123

Responsavel
Principal

Melhorar a
qualidade do
ensino da
Graduacgao e da
Pds-Graduacgdo

Indice Geral de
Cursos (IGC)

CONSIDERA:
1) Notas
continuas de
Conceitos
Preliminares de
Curso referentes
aos cursos de
graduacgao
avaliados no
triénio; 2)
Conceitos dos
cursos de
Mestrado e
Doutorado
atribuidos pela
CAPES; 3)
NUmero de
matriculas nos
cursos de
graduacao; 4)
Numero de
matriculas nos
cursos de pés-
graduacdo.

3,328
(IGC
2021)

3,40

3,45

3,47

3,49

3,50

PROEG

Elevar a oferta
de egressos no
mundo do
trabalho

Namero de egressos
da graduacao
presencial dentro do
periodo de
integralizagao

(Z Numero de
concluintes no
ano / = Numero
total de
ingressantes com
base na
integralizagao de
cada curso) x 100

39,04%
(ano
académico
de 2021)

41%

43%

45%

47%

49%

PROEG

Numero de egressos
da graduacao a
distancia dentro do
periodo de
integralizagao

(Z Numero de
estudantes
diplomados ao
final de cada
turma dos cursos
no ano/% Numero
total de
ingressantes de
cada turma dos
CUrsos no ano) x
100

34%

40%

42%

SETEC
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Novas vagas EaD
ofertadas por ano por

> Numero de
vagas novas EaD

meio de ofertadas por ano | 1.156 576 |- 1.152 | - 576 |- 1.152 | - 576 |- 1.152 | - 576 |- 1.152 | - 576 |- 1.152 | - SETEC
parcerias/editais por meio de
parcerias/editais
(= Numero de
Taxa de ocupagdo das | vagas ocupadas/
vagas ofertadas da 2 numero de 65% 67% |67% |67% |67% |69% |69% |69% [69% |71% |71% |71% |71% |73% |73% |73% |73% |75% |75% |75% |75% |PROPG
poés-graduagdo vagas ofertadas)
x 100
T.empON medio de 2 Tempo total de
titulagao dos cursos conclusdo (em
de mestrado 32 31 31 31 31 30 30 30 30 29 29 29 29 28 28 28 28 27 27 27 27 PROPG
P meses)/ X total
académicos (em
de mestres
meses)
T_emponedlo de 2 Tempo total de
titulagao dos cursos conclusdo (em
de mestrado 35 35 35 35 35 34 34 34 34 34 34 34 34 33 33 33 33 33 33 33 33 PROPG
. meses)/ X total
profissional (em d
e mestres
meses)
Tempo médio de 2 Tempo total de
titulagdo dos cursos | conclusdo (em | ;¢ 56 |56 |56 |56 |55 |55 |55 |55 |54 |54 |54 |54 |53 |53 |53 |53 |52 |52 |52 |52 |PROPG
de doutorado (em meses)/ Z total
meses) de doutores
(Numero de
Cobertura de estudantes
estudantes assistidos! com
demandantes auxilios/ Total de | 100% - - - 100% | - - - 100% | - - - 100% | - - - 100% | - - - 100% | PRAE
elegiveis na estudantes
Assisténcia Estudantil | demandantes
elegiveis) x 100
(NUumero de
Propiciar a Proporgao de Estudantes
perﬁ'}anéncia dos Estudantes beneficiados? pela
estudantes em | Yulneraveis - PRAE/Total de | 344, - e lma% |- - |- I38% - |- - l42% |- |- |- |ae% |- |- |- |50% |PRAE
situacdo de soaoe_c_onomlcamente _estudantes
vulnerabilidade beneficiados pela ingressantes por
socioecondmica PRAE cota com recorte
na UFMT de renda) x 100
(NUumero de
eventos3
ocorridos com
Taxa de evasdo de estudantes
estudantes auxiliados | beneficiados no - - - - 0% - - - 0% - - - 0% - - - 0% - - - 0% PRAE

pela PRAE

semestre/ Total
de eventos
ocorridos no
semestre) x 100
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(Numero de
eventos ocorridos
com estudantes
Taxa de evasdo de deNprogr_amas_ de
estudantes agoes,?flrmatlvas
moressates por | SN
programas de acgles | - 0% - 0% - 0% 0% - - 0% PRAE
afirmativas semestre/ Tota
e . de estudantes
especificos auxiliados | .
cla PRAE ingressantes por
P programas de
acOes afirmativas
no semestre) x
100
Namero de
Namero de professores
professores atendidos | atendidos por 682
por meio d?s agodes meio das agoes (pgrlodo 716 _ 750 |- 784 818 ) ) 853 | PROEG
de Formagao de Formacgao letivo
Continuada ofertadas | Continuada 2022)
no periodo ofertadas no
periodo
(Numero de
Aprimorar o professores
desenvolvimento recem- ¢
profissional Percentual de mtg:js:(sjan es
docente professores recém- atendidos por
ingressantes meio do Curso de
atendidos por meio do Doc_enC|a no o o o o o
Curso de Docéncia no Ensmc_> ) - 20% - 25% |- 30% 35% - - 40% | PROEG
Ensino Superior Superior/Numero
dentro do periodo de ?:CEI:?_fessores
estagio probatdrio .
ingressantes que
necessitam
realizar o curso) x
100
(= de sobrevagas
ocupadas/3 de
Percentual de sobrevagas
sobrevagas ocupadas | ofertadas em 44, 55% - 65% | - 75% 80% - - 85% | PROEG
do Programa de Processo Seletivo
Ambpliar a Inclusdao Quilombola Especifico para
incIEséo dos quilombolas) x
1
povos 00
tradicionais na (2 de sobrevagas
UFMT Percentual de ggﬁf:\?:séf de
sobrevagas ocupadas ofertada% em
do Programa de . - 50% - 60% |- 70% 75% - - 80% | PROEG
Inclusio de Proces,::o Seletivo
estudantes indigenas EspeC|_|co’ para
Povos indigenas)
x 100

! Estudantes que receberam quaisquer auxilios
Imediato, Apoio financeiro a projetos estudantis, Auxilio material pedagdgico, Auxilio creche).

em pecunia concedidos pela PRAE durante o semestre (Auxilio Permanéncia, Auxilio Moradia, Programa Alimentagdo, Auxilio Emergencial, Auxilio Evento, Bolsa Monitoria Inclusiva, Programa de Acolhimento

2 Estudantes que foram beneficiados, em qualquer momento do semestre (auxilios, bolsas, isencdo RU, isencdo curso idiomas, vaga CEU).
3 Eventos = trancamentos, desisténcias, desligamentos (de acordo com o art. 7° da Res. CONSEPE n© 251/22).
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EIXO PESQUISA E INOVACAO |

Objetivos, Metas e Estratégias |

126

Meta
- . Método de Situaca A0 A0z 2020 =2y AV Responsave
Objetivo Indicador C4 10 20 30 10 20 i
alculo o Atual . ; . 40 . ] 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 | PrlnC|paI
) WA Trim. ) | U Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
(Numero de
projetos
financiados
Taxa de no periodo/
projetos com NGmero total | 20,0% | - _ _ 20,3 |_ _ _ 20,5 |_ _ _ 20,8 |_ ) ) 21,0 |_ ) ) 21,3 PROPeq
captacgao de d . % % % % %
e projetos
recursos )
vigentes no
periodo) x
100
. Namero de
Numero de ducs
Gerar producdo e procugao €
conhecimento divulgacdo divulgagao
Lo técnico-
tecnico- s
o cientifica em
cientifica em :
: livros,
livros, eriodicos e
periddicos e p 2,80 - - - 2,90 |- - - 3,00 |- - - 3,05 |- - - 3,10 |- - - 3,15 | PROPeq
eventos
eventos .
o qualificados
qualificados por or ano /
coordenadores | P
coordenadore
e membros de
. s e membros
projetos .
registrados de prOJetos
registrados
Nidmero de Namero de
projetos de Acordos de
desenvolviment - 10 10 10 10 12 12 12 12 15 15 15 15 15 15 15 15 17 17 17 17 20 EIT
. PD&I vigentes
o de tecnologia ,
no periodo
com empresas
Desenvolver Total de
produtos e Namero de Contratos de
processos para tecnologias Transferéncia |1 1 1 1 3 3 3 3 5 5 5 5 7 7 7 7 9 11 11 11 13 EIT
resolver transferidas de Tecnologia
problemas da firmados
sociedade Total de
Numero de Propriedades
Propriedades | Intelectuais | g 65 |65 |65 |71 |71 |71 |7t |77 |77 |77 77 |83 |83 |83 |83 |89 |89 |89 |89 |95 |EIT
Intelectuais (softwares e
geradas patentes)
criadas
Promover o Numero de Total de spin-
empreendedorism | negocios '€ Sp 0 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 9 10 10 11 EIT
A . offs criadas
0 académico apoiados
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Fortalecer a
internacionalizaga
0 da pesquisa

Pesquisas
realizadas em
colaboracao
internacional

(Numero de
parcerias
internacionais
em projetos
de pesquisa/
numero total
parcerias em
projetos) x
100

9,3%

9,3

9,4
%

9,5
%

9,7%

9,8

9,9

%

10,0

%

10,1

%

10,3

%

10,4

%

10,5

%

10,7

%

10,8

%

10,9
%

11,1
%

11,2
%

11,3
%

11,5
%

11,6
%

11,8
%

SECRI
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Objetivos, Metas e Estratégias |

128

Meta
Objetivo Indicador Mét,odo de | Situaca 2024 2025 2026 2027 2028 Resppn;éve
Calculo o Atual 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 | Principal
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. = Trim. | Trim. | Trim. Trim.
(N° de
alunos de
graduacdo
envolvidos
Nivel de em acoes
participagdo | de
de extensédo / 18,0 20,0 |[24,2 33,4 /38,8 44,4 53,8 |58,0 62,2 70,6 |74,8 79,0 87,4 |91,6 95,8 100,0
estudantes | Total de 16,0% 1o, % % 28,4% | o, % % 49,6% | o % % 66,4% | o, % % 83,2% | o, % % % PROCEV
em agoes alunos de
Fortalecera | je extensso | graduacio
exFensa_o, _ com
universitaria matricula
como ativa) x
processo 100
académico, o
cultural e NO de
cientifico pessoas
articulado atendidas
com a Alcance dos | por
sociedade programas | programas
e projetos e projetos
de de g6z - : : 988 |- : : 1.127 |- - - 1.257 |- : : 1.387 |- : : 1.517 |PROCEV
extensao extensao
junto a no ano / N°
comunidade | de
externa programas
e projetos
concluidos
no ano
Alcance das | N° total de
Fortalecer a |acdes publico
cultura: N culturais participant | j3 cg, | _ _ _ 50.12 | _ _ _ 56.65 | _ _ _ 63.19 | _ _ ) 69.73 | _ _ _ 76.272 | PROCEV
universitaria |junto a e das 2 9 7 4
como comunidade | acdes
processo externa culturais
complementa Somatdrio
(rade formacao Oferta de ggar:;de
permanéncia ag(")es' culturais 321 - - - 369 - - - 417 - - - 465 - - - 513 - - - 561 PROCEV
académica | CUItUAIS | oqliagas
por ano
Fortalecer o
esporte
universitario Somatorio
como Of(,etr.ta de do n° de
praticas o
E;(:r?SIses;enta esportivas 2§g§ftivas 11 - - - 12 - - - 14 - - - 16 - - - 18 - - - 20 PROCEV
r de formacgao zlstematma realizadas
e por ano
permanéncia
académica
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Quadro 12 . Obijetivos, indicadores e metas do Eixo Gestao

EIXO GESTAO |
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Meta
Objetivo iralieler Método de Calculo Situagcao 2024 2025 2026 2027 2028 Respon_savel
Atual 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 Principal
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
3 Numero de itens
Percentual de atendidos do iGG/Z
itens atendidos do Total de itens 57,6% - 60% | - 63% |- 65% | - 68% | - 70% | - 73% | - 75% | - 78% | - 80% |- 82% | PROPLAN
i 2
Melhorar a IGG presentes no iGG
governanga e S
a gestdo . % de avaliacdes com
administrativa | [ndice de notas entre 8 e 10 em
Satisfacdo dos pesquisa de satisfacdo | 66% - - - 70% |- - - 72% |- - - 74% |- - - 76% |- - - 80% |STI
Servigos de TI realizada no 3°
Quadrimestre
Quantidade de
acoes realizadas
ao ano visando ao
desenvolvimento
de competéncias | Total de agbes - 2 6 11 15 |2 6 11 |15 |2 6 11 |15 |2 6 11 15 |2 6 11 |15 |PROGEP
validadas pelos realizadas por ano
servidores no
Censo de
Desenvolvimento
de Servidores
Quantidade de
“.”'dad‘?s Total de Unidades
dimensionadas no dimensionadas com
Sistema de . . 6 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 2 5 8 11 3 6 9 12 PROGEP
Dimensionamento calculo realizado pelo
SISDIP por ano
de Pessoas
Promover a (SISDIP)
Gestdo por
U Percentual de
Competéncias
gestores das ,
unidades (Nulr_nedro deNg,estores
administrativas ?&’;I'adeoséstourzg‘)’( 35% 10% | 40% |100% | - 10% | 40% | 100% | - 10% | 40% |100% | - 10% | 40% |100% | - 10% | 40% | 100% | - PROGEP
avaliados por 9
- 100 por ano
meio de
competéncias
Quantidade de
servidores Total de servidores
capacitados em | que realizaram cursos | g4 50 [200 /400 |500 |50 |200 |400 |500 |50 |200 |400 (500 |50 200 |400 |500 |50 |200 |400 500 |PROGEP
cursos de curta, de capacitacao por
média e longa ano
duracao
Quantidade de
gestores e Total de gestores 70 - 80 150 [200 |- 80 150 [200 |- 80 150 |200 |- 100 170 220 |- 80 |[150 |200 |PROGEP
sucessores capacitados por ano
capacitados

2 posterior a definicdo desse indicador no PDI, o TCU aprovou, por meio do Acérddo 1.205/2023-Plenério, a proposta de atualizacdo de Indice de Governanca e Gestdo (iGG), visando incorporar ao indicador principios
de responsabilidade social e sustentabilidade ambiental. Entretanto, essa atualizagdo esta prevista para ser finalizada em 2024 e o iGG, no formato atual, pode ser calculado por planilha eletronica disponibilizada pelo

TCU.
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> do numero de
servidores que

Numero de tiveram sua primeira
servidores graduagao ou 120 |- |65 |- 135 |- |70 |- 150 - |80 |- 170 |- |90 |- 190 |- |95 |- 210 | PROGEP
qualificados no especializagao ou
ano mestrado ou
doutorado no ultimo
ano
Quantidade de
Promover a acoes realizadas
satde e a visando a
seguranca no 2;3?;9632 da :e";ﬁ'zgsaasgsgfano - 4 8 13 |18 |4 8 13 |18 |4 8 13 |18 |4 8 13 |18 |4 8 13 |18 |PROGEP
trabalho dos
servidores seguranca no
trabalho dos
servidores
Ampliar a Numero de Total de contratos,
interacdo da | Contratos, convenios e 167 |- |- - 176 |- |- - 185 |- |- - 194 |- |- - 203 |- |- - 215 | PROPLAN
UFMT com a Convénios e congéneres firmados
sociedade Congéneres ao ano
2 das acles de
Formacio em formacgao/capacitacgao,
inclusdo e por semestre, para | 5 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - NAI
acessibilidade servidores,
terceirizados e
Implementar estudantes
;mfatif;eéga Percentual de PPCs
inclusdo e Curricularizagao Eap:igl?l?rzznel?(:es
autonomia da Acessibilidade abordam q - 5% |10% |15% |20% |25% [30% |35% |40% |45% |50% |55% |60% |65% |70% |75% |80% |85% [90% [95% |100% |NAI
;2!5\2?::1:2?\1 e Inclusdo acessibilidade e
deficiéncia mE:Iusao -
(PcD) Projetos de Numero c_le projetos
pesquisa e de pesquisa e
extensdo na rea | SXtensao, porano, na |, - - - 5 - - - 5 - - - 5 - - - 5 - - - 5 NAI
de acessibilidade | 2re@ deNaceSS|b|I|dade
e inclus3o e inclusao vinculados
aos editais do NAI
Promover a Percentual de setores
acessibilidade o visita,dps e com
da pessoa Acessibilidade relatorios de - 5% | 10% |15% |20% |25% |30% |35% |40% | 45% |50% |55% |60% |65% |70% |75% | 80% | 85% |90% |95% |100% | NAI
com espacial adequacado
deficiéncia, necess_a’rios
em igualdade produzidos
de condigoes, . Percentual de pessoas
a atividades | ecnologias com deficiéncia com
académicas e | assistivas apoio de tecnologias - - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | - 100% | NAI
inclusivas

de vivéncias

assistivas
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10.2Plano de Estratégias

Eixo Ensino

OBJETIVO 1: Melhorar a qualidade do ensino da Graduacao e da Pds-Graduagao

Indicador 1.1: indice Geral de Cursos (IGC)

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. |32 Trim.

42 Trim.

12 Trim. |22 Trim. 32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. 42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.

3,40

3,45 - - - 3,47 - - - 3,49 - - - 3,50

Estratégias:

Reestruturar os PPCs dos cursos;

Apoiar as politicas de inclusdo, permanéncia e éxito estudantil;
Elevar o nimero de estudantes atendidos/acompanhados pelos
programas de apoio pedagdgico;

Elevar o nimero de docentes capacitados por meio das acdes
de Formacao Continuada;

Acompanhar as acgdes de extensdao curricular e vivéncia
estudantil promovidas pela PROCEV;

Contribuir para o desenvolvimento da Politica de
Internacionalizacdo dos cursos de Graduagao;

Apoiar as agOes de assisténcia estudantil desenvolvidas pela
PRAE;

Acompanhar as agdes de melhoria de infraestrutura dos cursos
de graduacgao desenvolvidas pela SIC;

Elevar a gestdo administrativa institucional em relagao a
infraestrutura dos campi;

Elevar a manutencdo periddica dos equipamentos de
refrigeracdao e locomogao vertical (elevadores);

Criacdo e implementacdo de politicas de sustentabilidade;
Melhorar as adaptacdes para pessoas com dificuldade de
locomocgao;

Garantir a manutencao/reforma de sanitarios acessiveis as
pessoas com deficiéncia;
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Garantir a infraestrutura necessdria para locomocao de
pessoas com deficiéncias visuais pelas edificacdes dos campi.

OBJETIVO 2: Elevar a oferta de egressos nho mundo do trabalho

Indicador 2.1: Nimero de egressos da graduacgao presencial
dentro do periodo de integralizacao

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. [32 Trim.

42 Trim.

12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. [12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim. | 32 Trim. |42 Trim.

1%

3% . - - 45% . . - a7% - - . 49%

Estratégias:

Promover acOes formativas para gestores dos cursos de
graduacao;
Apoiar as politicas de inclusdo, permanéncia;

Elevar o nimero de estudantes atendidos/acompanhados pelos
programas de apoio pedagdgico;

Aumentar a divulgacao dos processos seletivos para ingresso
nos cursos de graduacgao presencial e a distancia (SISU, PSE,
Transferéncia, Mobilidade, PROINQ, PROIND e Programas
Especiais da CAPES);

Incentivar as unidades académicas na proposicao de Acordos
de Cooperacao Técnica entre as instituicbes/empresas para
realizacdo de Estagios ndo-obrigatérios para os estudantes da
graduacao;

Aumentar a divulgacdao das agdes desenvolvidas pela PROEG
gue visam o apoio pedagogico a comunidade académica.

Indicador 2.2: Numero de egressos da graduacao a distancia
dentro do periodo de integralizacao

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

29 Trim. [32 Trim.

4° Trim.

19 Trim. 29 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |19 Trim. [ 22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|1° Trim.|2° Trim.| 32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.

0% - - - - - - - 42%
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Estratégias:

Desenvolver estratégias de intervencao pedagdgicas a partir de
processos de avaliacao e diagndstico realizados pela SETEC e
pelos cursos EaD;

Fomentar cursos de formagao para professores, gestores e
tutores de cursos EaD, visando melhorar os processos de
mediacao pedagdgica e tecnoldgica;

Em parceria com as coordenagbes de curso, ofertar
nivelamento para estudantes com dificuldades, especialmente
em disciplinas bdsicas como matematica, linguagem e
principios de tecnologia educacional;

Em parceria com profissionais de assisténcia a docéncia e
tutores dos cursos EaD, ampliar as agoes pedagodgicas visando
o reengajamento de estudantes com baixa participacdo em
cursos EaD;

Promover a oferta de editais de gestdao de vinculo, visando
otimizar a ocupagao de vagas nos cursos EaD;

Promover a inclusdo e acessibilidade por meio de estratégias
de acolhimento em parceria com o NAIL

Indicador 2.3: Novas vagas EaD ofertadas por ano por meio
de parcerias/editais

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. [ 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. [ 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. [ 22 Trim. | 32 Trim. [ 42 Trim.

576

1.152

1.152 - 576 - 1.152 - 576 - 1.152 - 576 - 1.152

Estratégias:

Promover processos de articulagdo com potenciais agéncias de
fomento e parceiros, visando a elaboragdao e submissdao de
projetos de novos cursos EaD, no campo da formacao de
professores e desenvolvimento social e econdmico em Mato
Grosso;

Em parceria com o férum de gestores das IPES em MT, realizar
pesquisas diagndsticas sobre demandas formativas por meio
da EaD no estado;

Realizar projetos de natureza formativa para a comunidade
académica, visando ampliar a divulgacao da potencialidade da
EaD enquanto acdo estratégica para expansdao e
democratizacdo do acesso ao ensino superior em MT.

Indicador 2.4: Taxa de ocupacao das vagas ofertadas da poés-
graduacao
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Indicador 2.7: Tempo médio de titulacao dos cursos de
doutorado (em meses)
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2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.|42 Trim.|12 Trim. |22 Trim.|32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.
67% 67% 67% 67% 69% 69% 69% 69% 1% 1% 71% 71% 73% 73% 73% 73% 75% 75% 75% 75%
Estratégias:
e Ampliar o uso de midias para divulgacdo das acdes dos PPGs;
e Aumentar as agoes de divulgacao dos processos seletivos;
e Realizar o redimensionamento dos Programas de Péds-
Graduacao.
Indicador 2.5: Tempo médio de titulacdo dos cursos de
mestrado académicos (em meses)
2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim.[32 Trim.|42 Trim.|12 Trim.|22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim.|32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.
31 31 31 31 30 30 30 30 29 29 29 29 28 28 28 28 27 27 27 27
Estratégias:
e Incrementar as acdes de acompanhamento dos discentes;
e Promover a manutencdo de editais de fomento aos
projetos/producao.
Indicador 2.6: Tempo médio de titulacao dos cursos de
mestrado profissional (em meses)
2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim.| 22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.|32 Trim.|42 Trim.] 12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.
35 35 35 35 34 34 34 34 34 34 34 34 33 33 33 33 33 33 33 33
Estratégias:
e Incrementar as acdes de acompanhamento dos discentes;
e Promover a manutencdao de editais de fomento aos
projetos/producao.
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2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. | 22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.|32 Trim. |42 Trim. | 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. | 32 Trim. |42 Trim.
56 56 56 56 355 355 355 55 54 54 54 54 53 53 53 53 52 52 52 52
Estratégias:
e Incrementar as acdes de acompanhamento dos discentes;
e Promover a manutencao de editais de fomento aos
projetos/producgao.

OBJETIVO 3: Propiciar a permanéncia dos estudantes em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica na UFMT

Indicador 3.1: Cobertura de estudantes demandantes
elegiveis na Assisténcia Estudantil

2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.|32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.
100% 100% 100% 100% 100%
Estratégias:
e Publicar editais de cadastramento para acesso, pelos
estudantes, do Programa de Alimentagao, Programa Moradia,
Auxilio Permanéncia;
e Publicar editais para concessao de auxilio creche;
e Realizar agdes junto aos estudantes matriculados no ambito do
Projeto "Acolhida", que visa orientar os estudantes quanto ao
acesso a Assisténcia Estudantil.
Indicador 3.2: Proporcao de Estudantes vulneraveis
socioeconomicamente beneficiados pela PRAE
2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.
34% 38% 42% 46% 50%
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Estratégias:

Publicar e divulgar junto aos cursos (PRAE Itinerante) editais
de cadastramento para acesso, pelos estudantes, ao Programa
Alimentacao, Programa Moradia, Auxilio Permanéncia;

Publicar editais especificos para o Programa Alimentacao para
estudantes ingressantes por acdes afirmativas com recorte de
renda;

Publicar editais especificos para o Auxilio Permanéncia para
estudantes ingressantes por acdes afirmativas com recorte de
renda;

Publicar editais especificos para o cadastramento de
estudantes ingressantes por processo seletivo especifico para
quilombolas;

Publicar editais voltados a apoio financeiro para elaboragao e
execucao de projetos estudantis desenvolvidos por (e para)
estudantes em vulnerabilidade socioecon6mica;

Realizar acdes junto aos estudantes matriculados no ambito do
Projeto "Acolhida" que visa orientar os estudantes quanto ao
acesso a Assisténcia Estudantil;

Publicar edital, em parceria com o Instituto de Linguagens,
para Isencao de inscricdo em cursos de extensao em Linguas
estrangeiras (Idiomas) para estudantes ingressantes por agdes
afirmativas com recorte de renda;

Priorizar atendimento a estudantes cadastrados e ingressantes
por acOes afirmativas com recorte de renda na concessao de
auxilio emergencial e auxilio evento;

Publicar edital especifico para auxilio creche.

Indicador 3.3: Taxa de evasao de estudantes auxiliados pela

PRAE

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

29 Trim. [32 Trim.

40 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. [12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.

0%

0% 0% 0% 0%

Estratégias:
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Estabelecer parcerias com Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
para identificacdo de demandas especificas de estudantes
beneficiados com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, superdotagdo/altas habilidades;

Articular com o NAI para aumento de monitores nao bolsistas
no Programa de Monitoria Inclusiva;

Realizar atendimentos periédicos com os estudantes
beneficiados, de acordo com o Programa de Acompanhamento
Académico;

Realizar atendimentos aos estudantes beneficiados que visem
orientagcdo psicoldgica e/ou social, a partir da demanda dos
discentes, junto a profissionais da PRAE (Psicélogos e
Assistentes sociais);

Promover acdes no ambito do Projeto "Transforma" voltadas a
prevencao e enfrentamento a discriminacdo e a violéncia
contra género e sexualidade na UFMT, especialmente em
relacdo a comunidade LGBTQIAPN+;

Promover oficinas que possam atender as demandas dos
estudantes, como oficinas de Leitura e escrita académica, a
partir da demanda dos estudantes;

Promover agdes no ambito do Projeto "Ampare" voltadas a
prevencdo e enfrentamento ao assédio moral, sexual,
importunagao sexual, discriminagdao, racismo e violéncia na
UFMT.

Indicador 3.4: Taxa de evasao de estudantes ingressantes
por programas de acoes afirmativas especificos auxiliados
pela PRAE

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

29 Trim. | 32 Trim.,

42 Trim.

12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. [ 32 Trim. | 42 Trim.

0%

0% 0% 0% 0%

Estratégias:

Realizar atendimentos periédicos com os estudantes
beneficiados, de acordo com o Programa de Acompanhamento
Académico;

Realizar atendimentos aos estudantes beneficiados que visem
orientacdo psicoldgica e/ou social, a partir da demanda dos
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discentes, junto a profissionais da PRAE (Psicélogos e
Assistentes sociais);

Promover, em parceria com o curso de Psicologia, "Grupos de
apoio" aos estudantes quilombolas, no ambito do projeto
"Entre aldeias e quilombos";

Promover oficinas voltadas aos estudantes quilombolas, no
ambito do projeto "Entre aldeias e quilombos", como oficinas
de Linguagem, de Leitura e escrita académicas, de Informatica
para fins académicos;

Promover agdes no ambito do Projeto "Ampare" voltadas a
prevencdao e enfrentamento ao assédio moral, sexual,
importunagao sexual, discriminagdao, racismo e violéncia na
UFMT;

Promover acdes no ambito do Projeto "Transforma" voltadas a
prevencdao e enfrentamento a discriminacdo e a violéncia
contra género e sexualidade na UFMT, especialmente em
relacdo a comunidade LGBTQIAPN+.

OBJETIVO 4: Aprimorar o desenvolvimento profissional docente

Indicador 4.1: Namero de professores atendidos por meio
das acoes de Formacao Continuada ofertadas no periodo

2024

2025 2026 2027 2028

Trim.

Trim.

Trim.

Trim.

Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.

20 30 4° 1° 20 30 g 1° 20 3 4° 10 20 30 4°

716

750 - - - 784 - - - 818 - - - 853

Estratégias:

Oferecer formagdes continuas aos docentes de acordo com a
demanda;

Divulgar as formagdes em todos os meios de comunicagao
oficial.

Indicador 4.2: Percentual de professores recém-ingressantes
atendidos por meio do Curso de Docéncia no Ensino Superior
dentro do periodo de estagio probatoério
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2024

Trim.

Trim. | Trim.

Trim.

Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.

2025 2026 2027 2028

20%

25% - - - 30% - - - 35% - - - 40%

Estratégias:

Ofertar o curso de docéncia no ensino superior para os recém-
ingressantes;

Divulgar o curso de docéncia no ensino superior;
Envolver outras unidades na elaboragao e execucao do curso.

OBJETIVO 5: Ampliar a inclusao dos povos tradicionais na UFMT

Indicador 5.1: Percentual de sobrevagas ocupadas do
Programa de Inclusao Quilombola

2024

2025 2026 2027 2028

Trim.

Trim. | Trim.

Trim.

Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.

20 30 g 1° 20 30 4° 1° 2° 30 g 1° 20 30 4

55%

65% - - - 75% - - - 80% - - - 85%

Estratégias:

Apoiar as politicas de inclusdao, permanéncia e éxito estudantil;

Apoiar as acoes de assisténcia estudantil desenvolvidas pela
PRAE, principalmente com o aumento na oferta de bolsas;

Elevar o nimero de estudantes atendidos/acompanhados pelos
programas de apoio pedagdgico;

Elevar o numero de docentes capacitados por meio das acgdes
de Formacao Continuada;

Aumentar a divulgacao dos processos seletivos para ingresso
de Quilombolas nos cursos de graduagao;

Aumentar a divulgacao das acdes desenvolvidas pela PROEG
gue visam o apoio pedagogico a comunidade académica.

Indicador 5.2: Percentual de sobrevagas ocupadas do
Programa de Inclusdao de Estudantes Indigenas
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2024

Trim.

Trim. | Trim.

Trim.

Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.

2025 2026 2027 2028

50%

60% - - - 70% - - - 75% - - - 80%

Estratégias:

Apoiar as politicas de inclusdo, permanéncia e éxito estudantil;

Apoiar as acoes de assisténcia estudantil desenvolvidas pela
PRAE, principalmente com o aumento na oferta de bolsas;

Elevar o nimero de estudantes atendidos/acompanhados pelos
programas de apoio pedagdgico;

Elevar o niumero de docentes capacitados por meio das acdes
de Formacao Continuada;

Aumentar a divulgacao dos processos seletivos para ingresso
de indigenas nos cursos de graduagao;

Aumentar a divulgacao das acdes desenvolvidas pela PROEG
gque visam o apoio pedagogico a comunidade académica.
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Eixo Pesquisa e Inovacdo

OBJETIVO 1: Gerar conhecimento

Indicador 1.1: Taxa de projetos com captacao de recursos

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

29 Trim. [32 Trim.

402 Trim.

19 Trim. [ 22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |49 Trim.

20,3%

20,5% - - - 20,8% - - - 21,0% - - - 21,3%

Estratégias:

Manter e ampliar a divulgagao institucional de editais
publicados pelas agéncias de fomento e outras fontes de
financiamento de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao
nacionais ou internacionais;

Ampliar o acesso as ferramentas facilitadoras de acesso a
editais;

Estimular a participacao de pesquisadores em propostas
institucionais de editais de infraestrutura de pesquisa;
Ampliar a divulgacao de resultados de pesquisas, como forma
de divulgacao das expertises e areas de atuacao da UFMT;

Revisar as normativas internas da UFMT em relacdo as
atividades de pesquisa, almejando a clareza e objetividade nas
instrugoes.

Indicador 1.2: Nimero de producao e divulgagcao técnico-
cientifica em livros, periodicos e eventos qualificados por
coordenadores e membros de projetos registrados

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

22 Trim. [32 Trim.

40 Trim.

19 Trim. [ 29 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.| 12 Trim.|22 Trim.| 32 Trim.|42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. [42 Trim.

Estratégias:

Estimular a divulgacdo cientifica dos resultados obtidos por
pesquisas em livros, periddicos e eventos qualificados, como
forma de atingir os diferentes grupos da sociedade;
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Acompanhar a evolucdo dos numeros e a qualificacdo de
producao técnico-cientifica da UFMT;

Buscar formas de captacdao de recurso com vistas a apoiar a
publicacao de resultados das pesquisas;

Ampliar os canais de comunicagdao entre a universidade e a
sociedade, com vistas a ampliar a divulgagao dos resultados
obtidos pelas pesquisas na UFMT;

Manter e ampliar a divulgagao institucional de editais
publicados pelas agéncias de fomento e outras fontes de
financiamento de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
nacionais ou internacionais, que permitam a destinacao de
recursos as publicacdes cientificas;

Estimular a publicagdo conjunta entre estudantes de
graduacao/pods-graduacao e pesquisadores, almejando a
melhoria dos indicadores institucionais e da pds-graduacao
stricto sensu.

OBJETIVO 2: Desenvolver produtos e processos para resolver problemas da
sociedade

Indicador 2.1: Nimero de projetos de desenvolvimento de
tecnologia com empresas

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. |32 Trim.

42 Trim.

12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim.[32 Trim. |42 Trim.[12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. [32 Trim. |42 Trim.

10

10

10

12

12 12 12 15 15 15 15 15 15 15 15 17 17 17 17 20

Estratégias:

Prospectar ativamente empresas e levantar demandas para
desenvolvimento de projetos em parceria;

Realizar agendamento com empresas e instituicdes setoriais
para divulgacao de expertises, laboratérios e servicos da
Universidade.

Indicador 2.2: Nimero de tecnologias transferidas

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

29 Trim. |32 Trim.

40 Trim.

19 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.|19 Trim.|2? Trim.[39 Trim. |42 Trim. |19 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. [19 Trim. |22 Trim. [32 Trim. |42 Trim.

1

1

1

3

3 3 3 5 5 5 5 7 7 7 7 9 1 1 1 13
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Estratégias:

e Prospectar ativamente empresas para licenciamento e/ou
cessao, com identificagdo de empresas usando ferramentas de
analise de mercado;

e Prospeccdo passiva utilizando portfélio virtual e divulgacdao em
eventos;

e Realizar eventos (maratonas e treinamentos) para fomentar o
empreendedorismo e a criagcdo de spin-off académicas
baseadas em tecnologias da UFMT.

Indicador 2.3: Nimero de Propriedades Intelectuais geradas

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

29 Trim.

39 Trim.

4° Trim.

19 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.[19 Trim.|2° Trim.[32 Trim.|42 Trim.[12 Trim.|2° Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.

63

63

63

71

71 71 71 77 77 77 77 83 83 83 83 89 89 89 89 95

Estratégias:

e Contratar ferramenta de busca e anadlise de patentes;

e Visitar grupos de pesquisa e programas de pds-graduacdo para
sensibilizacao e capacitacao em propriedade intelectual.

OBJETIVO 3: Promover o empreendedorismo académico

Indicador 3.1: Nimero de negdcios apoiados

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

192 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim.|32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim.|32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.

1

2

2

3

3 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 9 10 10 11

Estratégias:

e Certificar a Incubadora no modelo de gestao CERNE;
e Interiorizar a Incubadora;
e Regulamentar as spin-offs na politica de inovacao;

e Criar um programa institucional de apoio ao desenvolvimento
de tecnologias e criacdo de spin-offs.
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OBJETIVO 4: Fortalecer a internacionalizagao da pesquisa

Indicador 4.1: Pesquisas realizadas em colaboracgao
internacional

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

29 Trim.

32 Trim.

42 Trim. | 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.|12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. [42 Trim. |12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. [42 Trim.

9,3%

9,4%

9,5%

9,7%

9,8% 9,9% 10,0% 10,1% 10,3% 10,4% 10,5% 10,7% 10,8% 10,9% 11,1% 11,2% 11,3% 11,5% 11,6% 11,8%

Estratégias:

Reforcar a comunicacdo institucional da SECRI com os(as)
pesquisadores(as) da UFMT, em relacdo as parcerias
internacionais vigentes e ao processo de estabelecimento de
novas parcerias;

Inserir mecanismos de estimulo a formalizacdao de projetos de
pesquisa com colaboragcao internacional nos editais para
fomento a internacionalizacdo da pesquisa;

Ampliar a divulgacao de oportunidades de editais externos
internacionais visando promover maior adesdao de
pesquisadores(as) da UFMT.
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Eixo Extensdo

146

OBIJETIVO 1: Fortalecer a extensao universitaria como processo académico,
cultural e cientifico articulado com a sociedade.

Indicador 1.1: Nivel de participacdo de estudantes em acoes
de extensao

2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. {12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim.|32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.|22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim.
18,0% | 20,0% | 24,2% 28,4% 33,4% | 38,8% | 44,4% 49,6% 53,8% | 58,0% | 62,2% 66,4% 70,6% | 74,8% | 79,0% 83,2% 87,4% | 91,6% | 95,8% 100,0%
Estratégias:
e Acompanhar a atualizacdo dos PPC's quanto a inclusdao da
curricularizacdao da extensao;
e Fortalecer a politica institucional de extensao;
e Ampliar a disseminagdao de projetos extensionistas e seus
resultados;
e Elevar o niumero de estudantes atendidos nos programas de
bolsas de extensao.
Indicador 1.2: Alcance dos programas e projetos de extensao
junto a comunidade externa
2024 2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. |32 Trim.

4° Trim.

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

4° Trim.

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

4° Trim.

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

4° Trim.

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

4° Trim.

988,38

1127,10

1257,15

1387,20

1517,25

Estratégias:

resultados;

bolsas de extensao.
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curricularizacdo da extensao;

Fortalecer a politica institucional de extensao;
Ampliar a disseminacdao de projetos extensionistas e seus

Elevar o nimero de estudantes atendidos nos programas de
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OBIJETIVO 2: Fortalecer a cultura universitaria como processo complementar de
formagao e permanéncia académica.

Indicador 2.1: Alcance das acoes culturais junto a
comunidade externa

2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim.|32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim.| 32 Trim.| 42 Trim. [12 Trim.[22 Trim.|32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.[32 Trim.| 42 Trim.

50.122 56.659 63.197 69.734 76.272

Estratégias:

e Ampliar a oferta de acOes culturais;

e Fomentar a realizacdo de acOles em espacos abertos
(estacionamento do RU, pracas e parques da cidade);

e Fomentar acoes voltadas a inclusdo e diversidade.

Indicador 2.2: Oferta de agdes culturais

2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim. |22 Trim.|32 Trim.| 42 Trim. | 12 Trim. |22 Trim.|32 Trim.| 42 Trim.

369 417 463 513 561

Estratégias:

e Elaboracao da Politica Cultural da UFMT;

e Ampliacdo de parcerias institucionais para captacdao de
recursos visando execugao e fomento de agoes;

e Fomentar e ampliar agdes nos campi do interior.
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OBIJETIVO 3: Fortalecer o esporte universitario como processo complementar de
formagao e permanéncia académica

Indicador 3.1: Oferta de praticas esportivas sistematicas

2024 2025 2026 2027 2028
19 Trim. |2 Trim.| 32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim. |29 Trim.|32 Trim.| 4 Trim. [1° Trim.|29 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim.

12 14 16 18 20

Estratégias

e Fomentar a politica institucional de esporte universitario;

e Ampliar as parcerias institucionais tanto para captacao de
recursos quanto para manutencao de participacdo dos
estudantes;

e Captar recursos via editais publicos (Programa Segundo
Tempo, Pelc, entre outros).
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Eixo Gestdo

OBJETIVO 1: Melhorar a governanga e gestao administrativa

Indicador 1.1: Percentual de itens atendidos do iGG

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

4° Trim.

12 Trim.| 22Trim. [32Trim.| 42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.[32 Trim.|42 Trim.|12 Trim.|22 Trim. |32 Trim.|42 Trim. |12 Trim. |22 Trim. [32 Trim.| 42 Trim.

60%

63%

65% 68% 70% 73% 75% 78% 80% 82%

Estratégias:

Aprimorar o processo de prestacao de contas a sociedade;
Atualizar e divulgar a Carta de Servigos ao Usuario;
Identificar os riscos dos processos criticos da instituicao;
Expandir a gestdo de riscos na universidade;

Acompanhar individualmente os subindicadores do iGG;
Melhorar a transparéncia do Orgamento da Instituicao;
Aprimorar o alinhamento entre o orgamento e PDI;

Trabalhar a melhoria da distribuicdo orcamentaria por meio de
indicadores;

Realizar a gestdo orcamentaria considerando a evolugdo da
relacao entre a LOA aprovada e os limites de empenho e de
pagamento;

Criar o banco de talentos institucional, por meio do Censo de
Desenvolvimento dos servidores da UFMT;

Divulgar para as liderancas os relatérios de medicao de
desempenho da gestdo de pessoas;
Elaborar e implementar a pesquisa de satisfacdao dos usuarios;

Elaborar o plano de agdo da PROGEP, alinhado ao Plano
estratégico da instituicdo, com acompanhamento do Comité
Gestor;

Elaborar, implementar e divulgar o resultado de pesquisa de
satisfacdo dos usuarios;

Fazer relatdrios com divulgacao dos dados das avaliacdes;
Fomentar o uso do aplicativo SouGov.br, bem como sua versao
WEB;

Incluir, no Programa de Desenvolvimento de Pessoas,
tematicas relacionadas a protecdo de dados, ética e integridade
na organizagao para ofertar capacitacdo aos gestores,
membros da alta administragdo e servidores em geral;
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Instituir a Gestao por Competéncias, aplicando o Censo de
Desenvolvimento dos Servidores da UFMT a cada dois anos;

Realizar o Dimensionamento dos servidores técnicos em todas
as unidades;

Ofertar acOes de desenvolvimento relacionadas a gestao de
risco;

Ofertar formagao continuada aos gestores da alta gestao com
base em competéncias;

Realizar, elaborar e implementar a pesquisa sobre Clima
Organizacional, Satisfagao com o trabalho e Qualidade de Vida
da UFMT, visando tomada de decisoes;

Realizar semestralmente a avaliacao dos gestores da alta
gestdo da instituicdo;

Alinhar com a unidade responsavel pelo planejamento e com a
gestdao superior os mecanismos para viabilizar a anadlise do
processo ao PDI e ao caderno orcamentario;

Avaliar a oportunidade de realizar forga tarefa para publicagao
de mapas de gestdao de contratos que sao prorrogados e nao
serao licitados no curto prazo;

Buscar a interlocucao junto a unidade responsavel pela gestdo
de pessoas para a implementacdao de declaragdes especificas
para servidores que nao ocupam cargos;

Buscar a revisao da normativa que dispde sobre a governanca
de contratagOes, alinhada a nova lei n® 14.133/21 e decreto n°
11.246/22;

Buscar mecanismos para a disponibilizacdo da integra dos
processos de aquisicao e pagamento;

Desenvolver mecanismo para mapeamento e capacitacao de
potenciais servidores de equipes de planejamento;

Implementar o uso do sistema de gestao de riscos (SIASG) em
todas as fases do processo de compras, promovendo
gradualmente a transicdo destas informacgdes deixando de
forma publica;

Integrar o Catalogo de Servicos de TI a Carta de Servicos ao
Usuario;

Aperfeicoar a gestdao de riscos de Tecnologia e Seguranga da
Informacao;

Implantar os processos de Governanga de Tecnologia da
Informacgao, atendendo as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido e melhores praticas internacionais;

Elaborar e conduzir o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTIC) alinhado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFMT, bem como as Estratégia de
Governo Digital (EGD) e Planos de Transformacgao Digital (PTD)
propostos pelo Governo Federal;
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Instituir processos de Gestdo da Seguranca da Informacdo e
Protecdao de Dados Pessoais, atendendo a Lei Geral de Protegao
de Dados (LGPD).

Indicador 1.2: indice de Satisfacdo dos Servicos de TI

2024

2025 2026 2027 2028

19 Trim.

29 Trim. |32 Trim.

49 Trim.

12 Trim.| 292 Trim. (32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.[22 Trim.|32 Trim.|42 Trim.|12 Trim. |22 Trim.|32 Trim.|42 Trim.|12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim.

70%

72% - - - 74% - - - 76% - - - 80%

Estratégias:

Modernizar e padronizar o parque tecnolégico da UFMT;

Aumentar a disponibilidade, seguranca e capacidade dos
sistemas e servicos de tecnologia da informacgao;

Ampliar a cobertura, disponibilidade e velocidade do acesso a
Internet e sistemas de informacao;

Otimizar o atendimento aos usuarios e resposta a incidentes;

Desenvolver novos aplicativos integrados, utilizando
tecnologias médveis, painéis de gestao (business intelligence) e
inteligéncia artificial, de modo a melhorar a experiéncia dos
usuarios, automatizar tarefas, aumentar a produtividade e
disponibilizar informagdes relevantes para a gestao;

Implementar processos e tecnologias para a identificacdo e

tratamento de vulnerabilidades e riscos a Seguranca da
Informacao e Protecdao de Dados Pessoais.

OBJETIVO 2: Promover a Gestao por Competéncias

Indicador 2.1: Quantidade de acgdes realizadas visando ao
desenvolvimento de competéncias validadas pelos servidores
no Censo de Desenvolvimento de Servidores

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

42 Trim.

12 Trim.| 22Trim. |32 Trim.| 4°Trim. |12 Trim.|22 Trim. |32 Trim.|42 Trim. [ 12 Trim. [ 22 Trim. [ 32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim.

15

Estratégias:

Elaborar e aplicar o Censo de Desenvolvimento de Servidores;
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e Implementar o Banco de Talentos na UFMT.

Indicador 2.2: Quantidade de unidades administrativas
dimensionadas ao ano no Sistema de Dimensionamento de
Pessoas (SISDIP)

152

2024

2025

2026

2027

2028

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

42 Trim.

12 Trim.

22 Trim.

32

Trim.

42 Trim.

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

42 Trim.

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

12 Trim.

22 Trim. | 32 Trim.

42 Trim.

6

9

6

9

6

9

12

5

8

11

3

12

Estratégias:

e Realizar o Dimensionamento dos servidores técnicos em todas
as unidades.

Indicador 2.3: Percentual de gestores das unidades
administrativas avaliados por meio de competéncias

2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. |22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.|32 Trim.|42 Trim.|12 Trim.|22 Trim.|32 Trim. |42 Trim.|12 Trim.|22 Trim.| 32 Trim.|42 Trim.
10% 40% 100% 10% 40% 100% 10% 0% 100% 10% 40% 100% 10% 40% 100%
Estratégias:
e Realizar a avaliagdo dos gestores da instituigao;
e Consolidar o relatério da avaliacdo de gestores.
Indicador 2.4: Quantidade de servidores capacitados ao ano
em cursos de curta, média e longa duracgao
2024 2025 2026 2027 2028
12 Trim. [22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.| 22 Trim. [32Trim.| 42 Trim. |12 Trim.|22 Trim.|32 Trim.|42 Trim. |12 Trim. [ 22 Trim. | 32 Trim. [ 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim.
50 200 400 500 50 200 400 500 50 200 400 500 50 200 400 500 50 200 400 500
Estratégias:
e Ampliar a oferta de cursos de capacitacao para servidores;
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Ampliar o acesso dos servidores a cursos de formacgao
continuada;

Aprimorar as formas de identificacdo das necessidades de
capacitagao dos servidores;

Executar as agdes de desenvolvimento previstas no Programa
de Desenvolvimento de Pessoas;

Ampliar acesso de servidores a participacdo em eventos por
meio de Edital de Apoio para participacao em eventos.

Indicador 2.5: Quantidade de gestores e sucessores
capacitados ao ano

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim,

22 Trim

.| 32 Trim.

42 Trim.

19Trim.| 22Trim. |32Trim.| 42Trim. |12Trim. |22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. [ 42 Trim. | 1¢ Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. [ 42 Trim.

80

150

200

80 150 200 - 80 150 200 - 100 170 220 - 80 150 200

Estratégias:

Ofertar a Formagao Continuada e permanente dos gestores;

Fomentar a divulgacdao de boas praticas administrativas e de
lideranca.

Indicador 2.6: Nimero de servidores qualificados no ano

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim,

22 Trim. | 32 Trim.

42 Trim.

12Trim.| 22Trim. |32Trim.| 42Trim. |12 Trim.|22 Trim. |32 Trim. |49 Trim.| 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. [ 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim,

135

70 - 150 - 80 - 170 - 90 - 190 - 95 - 210

Estratégias:

Divulgar os cursos de especializacdao ofertados na instituicao
com vagas para servidores técnicos;

Preparar servidores efetivos da UFMT para processos seletivos
de cursos de pés-graduacao;

Ofertar cursos de capacitacdo que possibilitem o
desenvolvimento de competéncias e habilidades em pesquisas
cientificas;

Buscar parcerias para oferta de mestrado profissional a
servidores;

Divulgar os cursos de pods-graduacao stricto sensu da
instituicdo que destinam vagas para servidores (PQSTAE).
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OBIJETIVO 3: Promover a saude e a seguranca no trabalho dos servidores

Indicador 3.1: Quantidade de acoes realizadas ao ano
visando a promogao da salide e a seguranca no trabalho dos
servidores

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

12Trim.| 22Trim. |32Trim.| 42Trim. |12Trim.|22Trim.|32Trim. |42 Trim.| 12 Trim. |22 Trim. |32 Trim. | 42 Trim. | 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim. | 42 Trim.

8

13

18

4 8 13 18 4 8 13 18 4 8 13 18 4 8 13 18

Estratégias:

Realizar campanhas de promocao e prevencdo a saude do
servidor;

Construir parcerias com institutos e nucleos da UFMT;

Difundir o Plano Integrado de Gestao em Saude e Seguranga
do Trabalho;

Produzir a Jornada de Saude Mental;
Consolidar o Projeto de Saude Mental;
Consolidar institucionalmente o projeto Re laborar;

Ampliar os atendimentos em microfisioterapia e os
atendimentos do Projeto Cardio;

Realizar palestras setoriais sobre violéncia e assédio;

Instituir o Programa Esperanca Viva da UFMT (cuidados aos
diabéticos);

Construir e aplicar o Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR;

Elaborar e realizar o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - PCMSO;

Ampliar e entregar Equipamentos de Protecao Individual -
EPIs;

Contribuir na aquisicao e entrega de Equipamentos de Protecao
Coletiva - EPCs;

Oferecer treinamento continuado em primeiros socorros e
combate a incéndios;

Realizar compra e manutencdo de extintores de incéndio;

Desenvolver e distribuir cartilha sobre acidentes de trabalho e
a necessidade dos registros dos acidentes de trabalho e sua
prevencao;

Implantar a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico -
CISSP nos campi da UFMT.
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OBJETIVO 4: Ampliar a interagao da UFMT com a sociedade

Indicador 4.1: Namero de Contratos, Convénios e Congéneres

2024

2025 2026 2027 2028

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

4° Trim.

12 Trim.| 22 Trim. |32 Trim.| 42 Trim. |12 Trim.|2° Trim.|32 Trim.|42 Trim.[1° Trim.|22 Trim. |32 Trim. |42 Trim. |12 Trim. |22 Trim.| 32 Trim. |42 Trim.

176

185 - - - 194 - - - 203 - - - 215

Estratégias:

Atualizar as normativas que regulam a relagao entre a UFMT e
fundacgOes de apoio;

Realizar oficina para fiscais de contratos, convénios e
congéneres;

Realizar visitas aos institutos e faculdades para orientacoes
quanto a instrucdo processual para contratos, convénios e
congéneres;
Alimentar e atualizar a pagina da GCC no site da UFMT, com
informacgdes atualizadas e pertinentes a contratos, convénios e
congéneres.

OBIJETIVO 5: Implementar uma efetiva politica de inclusdo e autonomia
universal as pessoas com deficiéncia (PcD)

Indicador 5.1: Formacao em inclusao e acessibilidade

2024 2025 2026 2027 2028
1° 2° 3 4° 1° 2 32 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 32 4° 1° 2° 3° 4°
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
2 2 2 2 2 2 - 2 2 2 2
7 =
Estrategias:

Dar suporte a realizacdo de acOes de capacitacdo de servidores,
terceirizados e estudantes, com o fim de garantir atendimento
adequado as pessoas com deficiéncia;

Prestar apoio a realizacdo de eventos no que tange a
implementacao de uma Politica de Acessibilidade na UFMT.

Indicador 5.2: Curricularizacao da Acessibilidade e Inclusao
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2024 2025 2026 2027 2028
1 2 | 3 | s 1 2 | 3 [ 4 I T T T [ 2 Y o[22 | 3 | e
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
5% 10% 15% 20% 25% 30% | 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% | 100%
Estratégias:
e Incluir a Acessibilidade e Inclusdo nos curriculos dos cursos de
graduacao presencial e a distancia.
Indicador 5.3: Projetos de pesquisa e extensao na area de
acessibilidade e inclusao
2024 2025 2026 2027 2028
1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° fu 3° 4° 1° 2° 3° 4°
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
- 5 - 5 - 5 - - 5 - - 5
Estratégias:

e Promover a acessibilidade e inclusao em editais de pesquisa,
de extensao e de internacionalizagao.

OBJETIVO 6: Promover a acessibilidade da pessoa com deficiéncia, em
igualdade de condicoes, a atividades académicas e de vivéncias

Indicador 6.1: Acessibilidade espacial

2024 2025 2026 2027 2028
1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4°
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% [ 65% [ 70% | 75% | 80% | 85% [ 90% | 95% [ 100%
7 =
Estrategias:

e Identificar necessidades de elaboracao de projetos de
acessibilidade em todos os edificios da UFMT;

e Acompanhar obras de edificacdbes para
acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

garantia de
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Indicador 6.2: Tecnologias assistivas inclusivas
2024 2025 2026 2027 2028
1° 2 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2 3° 4°
Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
100% 100% 100% - 100% 100% - 100% - 100% 100% 100% 100%
Estratégias:
e Atualizar e estruturar o banco de dados sobre as pessoas com
deficiéncia na UFMT;
[}

Buscar parcerias interinstitucionais para financiamento de
iniciativas de promogao da acessibilidade e inclusao.
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11T Cronograma de implantacdo e
desenvolvimento da instituicdo e dos cursos

11.1Cursos que Poderao ser Abertos no Futuro

Para elaboragao dos quadros de cursos que poderao ser abertos
no futuro, foi realizada uma consulta as unidades académicas e a
SETEC sobre a proposicao de cursos de graduagao presencial e a
distancia, bem como pds-graduacdo /ato e stricto sensu, com
possibilidade de abertura para os proximos cinco anos. Cabe ressaltar
que a proposicao desses novos cursos nao vincula, necessariamente,
a criacdo dos mesmos, mas expressa uma possibilidade a ser
avaliada, pelo conjunto da comunidade académica, conforme
demanda social e atendimento a normatizacdo interna e externa.
Considerando que a definicao para proposicao de novos cursos pela
unidade deve ocorrer de forma coletiva, foi solicitada, dentre outras
informacdes, a ata da reuniao da Congregacdao na qual foi aprovada
a proposigao dos novos cursos.
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Campus Xnidalde_ Nome do curso Habilitacgo Turn(_)(s) N°_d_e vagas por turma a An(_) _pre\iisto para
cadémica Funcionamento solicitar solicitagao
Quimica Agroambiental Bacharelado Integral 40 2024
ICET Zootecnia Bacharelado Integral 45 2024
Engenharia de Agronegécios Bacharelado Integral - -
. Analises Clinicas ?ggfg:ggico Matutino 30 2026
Araguaia Odontologia Bacharelado Integral 30 2028
ICBS Psicologia Bacharelado Integral 30 2025
Educacao Fisica Bacharelado Matutino/Vespertino 50 2024
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Matutino/Vespertino - 2025
ICHS Letras - Inglés Licenciatura Noturno 49 2025
ICHS Antropologia e Arqueologia Bacharelado Integral 60 2028
FAET Engenharia Hidrica Bacharelado Integral 40 2025
" EECC)?\:EgRlAa/EErCOSE;ma Nacional de Educacao na Reforma Agraria - Bacharelado Integral 60 2024
Cuiaba Pedagogia em Educacao Infantil Licenciatura Noturno ou vespertino | 60 2024-2025
IL Letras-Libras Bacharelado Vespertino 25 2024
IGHD Relacgdes Internacionais Bacharelado Noturno 40 2025
Arqueologia Bacharelado Vespertino 35 2025
FCA Mdusica - Habilitagdo Piano Bacharelado Vespertino 2 2024
. Nutricao Bacharelado Noturno 30 2026
Sinop ICS - :
Psicologia Bacharelado Integral 30 2024-2028

Fonte: Unidades Académicas/UFMT.
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Campus Unidade Académica Nome do curso Habilitacao N© de vagas por turma a solicitar Ano previsto para solicitacao

FACC Ciéncias Contabeis Bacharelado 40 2026
Administragao Publica Bacharelado Depende de edital 2024-2028

FCA Musica Licenciatura 20 2024

Cuiaba ICET Ciéncias Naturais e Matematica Licenciatura Depende de edital 2024-2028
IE Pedagogia Licenciatura Depende de edital 2024-2028

Tecnologia Educacional Licenciatura Depende de edital 2024-2028
ICHS Filosofia Licenciatura Depende de edital 2024-2028
IGDH Historia Licenciatura Depende de edital 2024-2028
ICET Matematica Licenciatura Depende de edital 2024-2028
II:ICEES Educacao Fisica Licenciatura Depende de edital 2024-2028
igBS Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Depende de edital 2024-2028
i Letras Licenciatura Depende de edital 2024-2028
o . ICHS

Cuiaba/Araguaia IGDH
ICHS Geografia Licenciatura Depende de edital 2024-2028
ICET Quimica Licenciatura Depende de edital 2024-2028
?(::ET Fisica Licenciatura Depende de edital 2024-2028
%IC_:HS Libras Licenciatura Depende de edital 2024-2028
FCT Engenharia de Software Bacharelado Depende de edital 2024-2028

Varzea Grande FAENG 9 P
FCT Ciéncias Naturais e Matematica Licenciatura Depende de edital 2024-2028

Fonte: Unidades Académicas/UFMT; SETEC/UFMT

Obs.: Polos a serem selecionados apds edital de fomento e/ou outras fontes de financiamento, com estudo de demanda em parceria com as IPES/MT.
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Quadro 15 . Cursos de pos-graduacao stricto sensu que poderao ser abertos no futuro
Campus Xzéccllaé?:ica Nome do Programa Area de Avaliacdo Nivel Modalidade ':‘gl?ci'i;eg\gjto para
ICET Engenharia e Ciéncia de Alimentos Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado | Académico | 2025/2026
Imunologia e Parasitologia Ciéncias Bioldgicas III Doutorado | Académico | 2024
Araguaia ICBS Eé)(u)'g)srzgggroﬂssmnal em Saude da Familia - Saude Coletiva Doutorado | Profissional | 2025
ICHS Mestrado Interdisciplinar em Estudos Interculturais | Sociais e Humanidades Mestrado | Académico | 2024
Direitos Fundamentais Direito Mestrado | Académico | 2024-2025
. Matematica Pura e Aplicada Ciéncias Exatas e da Terra Mestrado | Académico | 2026
Estatistica e modelagem de dados Interdisciplinar Mestrado | Académico | 2028
ICHS Antropologia Social Antropologia Doutorado | Académico | 2026
Filosofia Filosofia Doutorado | Académico | 2024
Gestso ?S:\i"nsirr::(s)tragéo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Mestrado | Académico 2024
FACC AT Adn_'\inistragéo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Mestrado | Académico | 2024
Turismo
Cuiaba Engenharia Ambiental Engenharias I Mestrado | Académico | 2025
FAET Engenharia Elétrica Engenharias IV Mestrado | Académico | 2024-2028
Tecnologia do Ambiente Construido Arquitetura, Urbanismo e Design Mestrado | Académico | 2024
IE Psicologia Ciéncia Humanas - Psicologia Doutorado | Académico | 2026-2027
IGHD Geografia Geografia Doutorado | Académico | 2024
D Direito e Gestdo Publica Sociais e Humanidades Mestrado | Profissional | 2024
Direito Direito Doutorado | Académico | 2024
FANUT Nutricdo, Alimentos e Metabolismo Nutricdo Doutorado | Académico | 2024
FENF Ciéncias Florestais e Ambientais Ciéncias Agrarias I Doutorado | Académico | 2024
ICAA Zootecnia Zootecnia e Recursos Pesqueiros Doutorado | Académico | 2024
Ciéncias Ambientais Ciéncias Ambientais Doutorado | Académico | 2028
Sinop ICNHS Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica Ensino Doutorado | Profissional | 2028
ggcfecnologm e Biodiversidade - Rede Pro-Centro- Biotecnologia e Biodiversidade Mestrado | Académico | 2028
\é?;%ae FAENG Engenharia Interdisciplinar Mestrado | Académico | 2028

Fonte: Unidades Académicas/UFMT.
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Campus Unidade Académica Nome do curso Modalidade Area o el vagas por Anc_) _pre\i|sto para
turma a solicitar solicitacao
Tgcnologia e Assuntos Regulatorios para a Indstria de A distancia Engenharia, Producao e Construcao 60 2024
ICET Alimentos
Engenharia de Seguranga do Trabalho A distancia Engenharia, Produgao e Construgao 120 2024
- ICBS Farmacia Clinica Presencial Saude e bem-estar social 20 2024
Araguaia Residéncia Interprofissional em Saude da Familia Presencial Salde e bem-estar social 10 2026
E(ijénciaNda Linguagem: Tépicos de Linguistica, Literatura e Presencial/ Hibrido | Educacio 60 2024
ICHS ueagao : :
Ellctlal’jzggéoongaésSiI:aovadoras no ensino de Geografia da A distancia Educacio 60 2024
Economia do Agronegocio A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 40 2024
FE Economia da Energia A distancia Engenharia, Produgao e Construgao 40 2024
ESG e Sustentabilidade Corporativa A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 100 2024-2026
Mercado de Capitais A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 100 2024-2026
Auditoria e Controladoria no Setor Publico Presencial Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 60 2024
Contabilidade e Auditoria Contabil Presencial Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 60 2024
FACC Gestdo de Finangas Publicas Presencial Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 60 2024
Gestdo Fiscal e Tributaria Presencial Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 60 2024
Auditoria e Controladoria Empresarial Presencial Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 60 2024
Gestdo Estratégica por Resultados Aplicada a Gestdo Publica | A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito Depende de edital 2024-2028
EAET Microbiologia Aplicada a Ciéncias Ambientais A distancia Ciéncias, Matematica e Computacdao | 60 2024
Engenharia Hidraulica e Saneamento A distancia Engenharia, Producao e Construgao 30 2024
épsc':ciggii';sz OAngi‘rJe”i“ti”tat'V"" Sk €5 Pelde egln collEeks rzfsetgi'g'a Ciéncias Sociais, Negécios e Direito | 30 2024-2028
Design Educacional A distancia Educacado 150 2024
Programa Escola da Terra: Pratica Pedagdgica de Presencial SleEEe 60 2024-2025
Professores que Atuam no Campo de Mato Grosso
Cuiaba E_ducaga”\o no/do Campo: Oralidade, Leitura, Escrita e A distancia Educacgo 30 2024
Literatura na Infancia
IE A Pra’Ntica Profissional Docente: Formacao, Avaliacao e A distancia Educaciio 50 2025
Gestao
Educacdao Matematica para Anos Anos Iniciais Presencial Educacado 60 2024
If_l:tnedr::g;t[;?ra a educacao infantil e anos iniciais do ensino Presencial Educacio 35 2024-2026
Alfabetizacao Inicial e Cultura do Escrito Presencial Educacao 35 2024-2026
Psicologia do Trabalho e das Organizacdes A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 50 2026
Psicologia Clinica: Abordagem Centrada na Pessoa Presencial Saude e bem-estar social 10 2024
Escrita de Lingua de Sinais e em Linguistica da Libras Presencial Educacao 25 2025
IL Iéinguistica Aplicada: Portugués Como Segunda Lingua e A distancia e Sevend co @t 2024-2028
nfase na BNCC
ICET Estatistica Aplicada Pre;erIC|a.I Ciéncias, Matematica e Computacdao | 60 2028
A distancia
gggsdeag::;alln?:rgfgzzggt:;?sda atengao Psicossocial: Presencial Saude e bem-estar social 25 2024
FAEN Enfermagem obstétrica Presencial Saude e bem-estar social 40 2025
Enfermagem Pediatrica e Neonatal Presencial Salude e bem-estar social 40 2024
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Campus Unidade Académica Nome do curso Modalidade Area e vagas por An(_) _pre\ilsto para
turma a solicitar solicitagao
Direito digital e protecao de dados A distancia Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 80 2024
D Direito Penal e Processual Penal A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 60 2024
Direito Ambiental A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 60 2024
Direito do Trabalho e Processo do Trabalho e Previdencidrio | A distancia Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 60 2024
FCA Midias Digitais na Educagdo A distancia Ciéncias, Matematica e Computacao Egzi;zslndendo el 2024-2028
Economia Aplicada ao Agronegécio A distancia Ciéncias Sociais, Negdcio e Direito (Iia)celzi;;;ndendo e 2024-2028
FAAZ . ~ . - A A . 2 . Dependendo de
Administragao Estratégica no Agronegdcio A distancia Ciéncias Sociais, Negdcio e Direito edital 2024-2028
Hematologia e Hemoterapia Pre_serlaa.l Saude e bem-estar social 20 2024-2025
A distancia
Sinop ICS Micologia e Bacteriologia Clinica Pre_serlaa.l Saude e bem-estar social 20 2024-2025
A distancia
Saude Mental Presencial Saude e bem-estar social 20 2025-2028
Programa de Residéncia Médica em Urgéncia e Emergéncia Presencial Servicos 10 2028
Geoprocessamento Presencial Ciéncias, Matematica e Computagdao | 50 2024-2027
Engenharia Geotécnica e Infraestrutura Presencial Engenharia, Produgao e Construgao 50 2024-2027
Engenharia Ferroviaria Presencial Engenharia, Producao e Construgdo | 60 2024
Engenharia Ferroviaria A distancia Engenharia, Produgao e Construgao 150 2024
' FAENG Bioenergia i A distancia Engenharia, Produgao e Construgao 30 2025-2026
\éarzea Sl Embardzeies — Frersi, Matie oeEe & Aplieaees Presencial Ciéncias, Matematica e Computacao | 30 2024-2025
rande conectadas em IoT
Gestao de Negocios Digitais A distancia Ciéncias, Matematica e Computacdao | 30 2024
Engenharia de Seguranca do Trabalho A distancia Engenharias 120 2025
Engenharia de Processos A distancia Engenharias 120 2025
EEENG Agrocomputacdo: Tecnologias e Inovacao no Agronegdcio A distancia Computagdo e Engenharias Depende de edital 2024-2028
Aprovadas em edital
de fomento e/ou Ciéncias é 10 A distancia Ciéncias, Matematica e Computacdo | Depende de edital 2024-2028
parcerias.
Aprovadas em edital Ciéncias da Natureza para Séries Finais do Ensino A A s ~ .
de fomento e/ou Fundamental A distancia Ciéncias, Matematica e Computacao | Depende de edital 2024-2028
parcerias.
Aprovadas em edital
Cuiaba de fomento e/ou Diversidade e Educagao Inclusiva A distancia Educacao Depende de edital 2024-2028
Araguaia parcerias.
Varzea Aprovadas em edital ' . S . Dependendo de
Grande de fon“_lento e/ou Ensino de Geografia A distancia Humanidade e Artes edital 2024-2028
parcerias.
Aprovadas em edital A Pratica Profissional Docente: Formacao, Didatica A ~ .
de fomento e/ou S ~ ! ! A distancia Educacgao Depende de edital 2024-2028
parcerias. Avaliagcao e Gestao
Aprovadas em edital
de fomento e/ou Gestao Escolar A distancia Ciéncias Sociais, Negocio e Direito Depende de edital 2024-2028
parcerias.

UFMT | PDI 2024-2028



Cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos |

164

Campus

Unidade Académica

Nome do curso

Modalidade

Area

N° de vagas por
turma a solicitar

Ano previsto para
solicitagao

Aprovadas em edital
de fomento e/ou
parcerias.

Informatica na Educacdo

A distancia

Ciéncias, Matematica e Computacao

Depende de edital

2024-2028

Aprovadas em edital
de fomento e/ou
parcerias.

Gestao Publica

A distancia

Educacado

Depende de edital

2024-2028

Aprovadas em edital
de fomento e/ou
parcerias.

Estatistica

A distancia

Ciéncias, Matematica e Computacao

Depende de edital

2024-2028

Aprovadas em edital
de fomento e/ou
parcerias.

Gestdo em Salde

A distancia

Saude e bem-estar social

Depende de edital

2024-2028

Aprovadas em edital
de fomento e/ou
parcerias.

Tecnologias Digitais da Comunicacao e da Informacao
(TDICS) Aplicadas em Ciéncias Naturais

A distancia

Ciéncias, Matematica e Computacao

Depende de edital

2024-2028

Fonte: Unidades Académicas/UFMT; SETEC/UFMT.

UFMT | PDI 2024-2028



Cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos | 165

11.2Proposicao de criacao de novos institutos e faculdades

A criacdo de novos institutos e faculdades é compreendida como
uma politica decorrente do crescimento institucional e do
fortalecimento de areas especificas em termos de sucesso na
graduacao, consolidacdo dos programas de pods-graduagcao e
excelente desempenho na pesquisa, na publicacdo e nas interagdes
com a sociedade por intermédio de atividades de extensao.

A aprovacao e efetiva implementacdo de novos Institutos e
Faculdades estard sujeita aos requisitos normativos e a
disponibilidade de cargos de diregao.

11.3Previsao de abertura de campi fora de sede e polos de
educacao a distancia

A UFMT é composta pelos campi de Cuiaba, Araguaia, Sinop e
Varzea Grande. No que diz respeito ao planejamento de expansao e
criacdo de campi fora de sede para os préoximos anos, se faz
necessaria a realizacdo de estudos de demanda e viabilidade, além
de previsao orcamentaria.

Com relacdo a educacao a distancia, os cursos sao desenvolvidos
por meio do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), mediante
a articulagao, a interacao e a efetivagao de iniciativas que estimulam
a parceria dos trés niveis governamentais (federal, estadual e
municipal). Atualmente, a UFMT oferta cursos em 29 Polos de
Educacao a Distancia presentes no estado de Mato Grosso. A abertura
de novos polos esta relacionada as demandas locais e regionais.

11.4Previsao para criagao de novos cursos

Para se criar curso de graduacao na universidade é necessario
que este esteja previsto no PDI, e que seja apresentado, pela unidade
académica, estudo de viabilidade, conforme Acérddo n° 1415/2016
TCU - Plenario. Além de projeto pedagdgico, no qual devera constar
o aspecto pedagdgico segundo as normas internas e do MEC, bem
como a garantia de recursos humanos (técnicos e docentes), de
infraestrutura fisica e equipamentos.
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12 Perfil do corpo docente

12.1Composicao

Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao,
a Universidade Federal de Mato Grosso conta com um quadro docente
constituido de 1.542 professores efetivos, dos quais 186 sdo do
campus Araguaia; 1.060, de Cuiabd; 239, de Sinop e 56 de Varzea
Grande, todos com grande qualificacdo académica.

No quadro 17, constata-se a evolugao da titulagao do corpo
docente desde 2020.

Quadro 17 .

Evolucdo do quadro permanente de docentes por titulacdo (2020 a 2022)

Ano - Graduacdo  Especializagao Mestrado Doutorado Total
2020 15 89 255 1.198 1.557
2021 17 89 251 1.205 1.562
2022 10 72 193 1.267 1.542

Fonte: extrator siape 2020/2021/2022 - upapgs: 1947 e 2412.

No que se refere ao regime de trabalho, em 2022, a UFMT contou
com 1384 docentes em dedicacao exclusiva, 116 com 40 horas e 42
com 20 horas, conforme apresentado no quadro 18:

Quadro 18 . Evolugao do quadro permanente de docentes por regime de trabalho (2020
a 2022)
Dedicacdo exclusiva
2020 1.377 131 49 1.557
2021 1.380 133 49 1.562
2022 1.384 116 42 1.542

Fonte: extrator siape 2020/2021/2022 - upapgs: 1947 e 2412.

O quadro 19 apresenta a variacao no quantitativo de docentes
por classe, entre os anos de 2020 e 2022:

Quadro 19 . Evolugdo do quadro permanente de docentes por classe (2020 a 2022)
Ano Auxiliar | Assistente Adjunto Assouado T|tuIar Total
2020 249 125 627 1.557
2021 248 125 629 490 70 1.562
2022 185 99 608 555 95 1.542

Fonte: extrator siape: 2020/2021/2022 - upapgs: 1947 e 2412.

Nos ultimos trés anos, a UFMT, apesar dos provimentos, ndo
registrou consideravel evolucdo nos quantitativos do corpo docente,
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conforme apresentado. Isso se deve as adversidades ocasionadas
durante os dois anos de surto pandémico, aliada as restricOes e
vedacdes de cunho politico que atingiram as IFES. No entanto, estao
previstas mais de 40 vagas para as carreiras do magistério superior,
a serem distribuidas conforme Edital n® 02/SGP/UFMT/2022.

12.2Plano de carreira

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é
estruturado pela Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e
vinculado ao Regime Juridico Unico instituido pela Lei n© 8.112, de 11
de dezembro de 1990, sendo que o ingresso dos docentes, ocorre
mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos.

No que diz respeito as politicas de capacitacao e qualificacdo de
docentes, a Universidade Federal de Mato Grosso desenvolve o
projeto “Desenvolver-Docentes”, que tem como escopo a concepgao
de uma politica de formagao continuada em docéncia, representando
um movimento de valorizacdo da docéncia universitaria e de
reconhecimento da necessidade de formacgao especifica para exercé-
la.

Trata-se de uma acao estratégica da Prd-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), resultante de um conjunto de agdes que sao
realizadas mediante o principio de colaboracdo entre a Coordenacgao
de Desenvolvimento Humano (CDH)/PROGEP e a Prd-Reitoria de
Ensino de Graduagcao (PROEG), por meio da Coordenagao de
Formacgdo Docente (CFD)/PROEG.

No desenvolvimento das agdes formativas, que se constituem
em cursos de atualizacdao, com carga-horaria igual ou superior a 20
horas, e eventos de curta duracdo, como oficinas, palestras,
seminarios, encontros, foruns, mesas-redondas, entre outras, sdo
consideradas, de forma relacionada, tanto as especificidades do
processo de ensino-aprendizagem, como as questdes mais gerais que
perpassam esse processo, no ambito do ensino superior. As
abordagens sdo trabalhadas de forma articulada em eixos tematicos
extraidos do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento
(LND - PDP) da instituigao.

Cabe destacar que a qualificacdo do corpo docente é feita de
maneira sistematica pelos Departamentos em que o docente estd
lotado, buscando um aperfeicoamento nos niveis de Mestrado,
Doutorado e Pds-doutorado.
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12.3Critérios de selecao e contratacao

Os critérios de selecao de professores definidos pela
universidade Federal de Mato Grosso valorizam ndo sé a experiéncia
e a formacao profissional, como também a atuacdo docente em outras
areas que possam trazer contribuicbes ao seu trabalho na area dos
componentes curriculares pelos quais responde, sendo que o ingresso
ocorre mediante aprovacao em concurso publico de provas e titulos.
Como requisito de ingresso, o titulo de doutor na area geralmente é
exigido nos concursos. O certame é organizado em etapas, via edital,
que estabelece as caracteristicas de cada etapa e os critérios
eliminatdrios e classificatorios.

Tais critérios de provimento estao pautados na Lei n° 12.772,
de 28/12/2012, que dispde sobre a reestruturacao do Plano de
Carreira de cargos do Magistério Superior Federal, a qual conta com
as disposicdes mais recentes do Decreto n© 9.739, de 28/03/2019,
gue institui medidas de eficiéncia organizacional para aprimoramento
da administracdo publica federal e estabelece normas sobre
concursos publicos.

12.4Incorporacao de professores com experiéncia em areas
estratégicas

O processo de incorporacao da docéncia ao quadro de pessoal
da UFMT para desenvolver areas estratégicas de uma instituicdo
inserida em regiao singular, que conecta diferentes ecossistemas,
como a Amazonia, o Cerrado e o Pantanal, recai sobre uma dinamica
de agOes capazes de corroborar numa angulacdo entre o
desenvolvimento socioecon6mico sustentavel, politico e cultura local,
sem perder de vista o envolvimento dessas questdes com o regional,
0 nacional e o internacional.

Portanto, as estratégias de acao institucionais para consolidacdo
do quadro docente institucional tém tido a orientagdo para além da
articulacao na formacgao dos profissionais aptos a atuarem nos nichos
dos mercados de trabalho, derivados da amplitude e da complexidade
dos recursos naturais regionais, mas, sobretudo, das demandas
sociais, étnico-culturais, raciais locais necessarias as intervencoes
sociais no intuito de promover processos de insercao social,
representatividade e participagao social do coletivo populacional.

Atenta a essas demandas, a UFMT empenha-se em manter seu
qguadro humano qualificado, de forma a possibilitar a preparacao de
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egressos dotados de perfis profissionais condizentes com as
demandas da sociedade, além de potencializar o aprimoramento e a
qualificacdo que congregue saberes e conhecimentos produzidos no
interior da UFMT, com vistas ao enfrentamento de questoes técnicas,
cientificas, culturais e sociais.

12.5Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual)
dos professores do quadro

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Coordenacgao
de Desenvolvimento Humano (CDH)/Supervisao de Planejamento e
Provimento (SPP), atua na gestdo das vagas a serem reposicionadas
ou realinhadas ao atendimento das demandas das unidades
académicas e administrativas, controlando as articulacdes de vagas
em movimento de pessoal interno e externo, e nas destinadas a
realizacdo do Concurso Publico de Provas e de Provas e Titulos.

No processo de fluxo dindmico da gestdo das vagas, as
deliberagcdes sobre o Banco de Professor Equivalente (BEq) e do
Quadro de Referéncia de Servidores Técnicos Administrativos
(QRSTA) sao submetidas a Instancia superior: a PROEG, para a area
académica; e a PROGEP, para a area administrativa.

As manutencdes ou ndo de vagas as unidades que tenham
sofrido vacancia de servidores por aposentadoria, exoneracao,
demissao, falecimento e por posse em outro cargo inacumulavel sao
condicionadas a analises de comissdes vinculadas a essas duas
Unidades.

A distribuicao de encargos, a produtividade individual e coletiva,
a média da relacdo entre docentes e alunado constituem elementos
determinantes para avaliagdao da manutengao e/ou retorno da vaga
ao BEq, no caso de reposicao Docente.

Deliberada a manutencao ou a destinacdo das vagas a serem
levadas a concurso publico, o fluxo processual percorre as unidades
académicas e administrativas para definicao dos perfis de formacao
profissional dos Docentes e TAEs.

12.6Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O plano de expansao do corpo docente da Universidade Federal
de Mato Grosso, assim como das demais IES, esta atrelado a politica
de recursos humanos do governo federal no que diz respeito a

UFMT | PDI 2024-2028



Perfil do corpo docente | 170

autorizagdo para a realizagdo de novos concursos e,
consequentemente, novas contratagoes. Nesse contexto, o quadro de
pessoal da UFMT, contou com 1.542 docentes em 2022, valor inferior
ao apresentado no ano anterior, que foi de 1.562, conforme
previamente demonstrado no quadro 17.

O quadro 20 evidencia o quantitativo da ampliacao docente para
2023 e 2024, equivalente a 161 vagas disponiveis no Banco de
Equivaléncia da Universidade. Tal banco permite que a instituicao
contrate docentes efetivos em concurso ou docente substituto, desde
gue haja vaga no banco e cddigo de vagas. Nesse sentido, a UFMT
nao dispde de margem para provimento além das vagas disponiveis
distribuidas para provimento entre os anos de 2023 e 2024.

Quadro 20 . A ampliacdo do Corpo Docente

2023 2024
E o | an |~ — | Total

Ano
20 (40 |D.E 20 40 D.E

Reune digital 20 20
Medicina Port. 1553 de 18.12.17 1 3 3 7

Titular livre Port. 490 de 04/06/2017 D.O.U de 3 3

05/06/2017

Vagas de equivaléncia 2 37 |4 |21 64 128
Recomposicdo do BPEq Port. 213 de 14.04.21 2 1 3

Total Geral 161

Fonte: PROGEP/UFMT.

Cabe destacar que a universidade possui 25 vagas pactuadas
desde 2015, mas até a conclusao dos trabalhos de elaboracdo deste
PDI, ndao houve liberacao, tampouco aumento do limite existente no
Banco de equivaléncia. Eventual liberagdo entre 2023 e 2025
possibilitard projecdo de ampliacdo de 25 vagas para o ano de 2025.
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13 Perfil do corpo técnico administrativo

13.1Composicao

O corpo de servidores técnico-administrativos da Universidade
Federal de Mato Grosso é responsavel pela realizacdo de atividades
de Gestao Administrativa da Educacao Superior. A instituicao conta,
hoje, com 1.382 servidores técnico-administrativos, conforme quadro
21, distribuidos por classe:

Quadro 21 . Evolugao do quadro de servidores técnico-administrativos por classe (2020

a 2022)
Ano \ A B C D E Total \
2020 32 35 176 | 651 | 431 1.325
2021 32 33 180 | 662 | 446 1.353
2022 28 27 158 | 719 | 450 1.382

Fonte: extrator siape 2020/2021/2022 - upapgs: 1947 e 2412.

Como se observa no quadro 22, os servidores técnico-
administrativos predominantemente possuem a jornada de trabalho
de 40h.

Quadro 22 . Evolugao do quadro de servidores técnico-administrativos por regime de
trabalho (2020 a 2022)

Ano | 20h  30h 40h 24 hs 25 hs Total |
2020 31 31 1234 7 22 1.325
2021 33 31 1259 7 23 1.353
2022 32 30 1287 7 26 1.382

Fonte: extrator siape 2020/2021/2022 - upapgs: 1947 e 2412.

13.2Plano de carreira

A Lei n© 11.091, de 12 de janeiro de 2005, instituiu o Plano de
Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos das Instituices de
Ensino Superior. O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a
exclusivamente pela mudanca de Nivel de Capacitacdo e de Padrao
de Vencimento mediante progressao por capacitacao profissional,
obtida pelo servidor por meio da certificagdo em programas de
capacitacdo e progressao por mérito profissional, adquirida pela
avaliacdo de desempenho. O desenvolvimento do servidor prevé
ainda um incentivo a sua qualificacdo quando este possuir educacdo
formal superior a exigida como requisito para o cargo ocupado.
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Visando uma politica de capacitacao dos servidores técnicos, a
UFMT desenvolve o Projeto Desenvolver-TAE, que expressa, por meio
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, instituido na Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, Decreto n© 9.991, de 28 de
agosto de 2019, uma série de acdes de desenvolvimento pautadas na
coeréncia com os objetivos institucionais, bem como no respeito e
valorizagao do servidor.

O projeto visa contribuir para o desenvolvimento integral do
servidor técnico-administrativo, por meio de acdes formativas,
proporcionando o seu crescimento profissional e desenvolvimento das
competéncias individuais e das equipes de trabalho, ao alcance dos
objetivos institucionais da UFMT, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e as legislagdbes sobre o
desenvolvimento de pessoal na Administracao Publica Federal.

Compreendendo a Gestdao de pessoas na perspectiva da Gestao
por Competéncias, o Projeto se alinha também a Avaliacdo de
Desempenho dos Servidores da UFMT, em que sdo consideradas as
seguintes competéncias, conforme Resolugao CONSUNI n© 18/2018:
comunicacao, relacionamento interpessoal, assiduidade, atendimento
ao publico, responsabilidade, foco em resultados e visao sistémica.

13.3Critérios de selecao e contratacao

O ingresso na carreira dos servidores técnico-administrativos da
instituicdo se da por meio de concurso publico de provas ou de provas
e titulos e ocorre sempre no nivel I de cada classe, nos termos do
Decreto n© 9.739, de 28 de marco de 2019, que estabelece normas
sobre concursos publicos, observadas a escolaridade e a experiéncia
estabelecidas no Anexo II da Lei n© 11.091/05.

Os servidores técnico-administrativos sdo lotados em Setores e
Unidades da instituicdo, conforme quadro de pessoal definido pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, o qual sera condicionado ao
Dimensionamento da Forca de Trabalho TAE que estd sendo
implementado na instituigao.

Vale destacar que o regime juridico dos cargos do Plano de
Carreira é o instituido pela Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
observadas as disposicoes da Lei n® 11.091/2005.
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13.4Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-
administrativo

O quantitativo de servidores técnico-administrativo da UFMT é
definido pelo Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos (QRSTA), instituido pelo Decreto n°© 7.232/2010, que
delimita o quantitativo de vagas autorizadas para cada IFES,
concedendo certa autonomia as instituicdes para, dentro dos limites
estabelecidos pelo Decreto, gerenciarem as suas vagas. Ademais, a
Portaria n® 1469/2019 - Ministério da Educacdo, vincula o Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos e o Banco de
professor Equivalente aos limites fisicos e financeiros estabelecidos
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), considerando nulas as despesas de
pessoal e encargos sociais praticados acima do limite da LOA.

Dentro desse contexto, no quadro 23 ¢é apresentada a
expectativa para a expansao no quantitativo desses servidores para
o periodo de vigéncia do PDI, num total de 242.

Quadro 23 . Regime de trabalho

Ano 2023 |2024 2025 2026 2027 Total |
Nivel médio 31 |29 (37 |40 |42 179
Nivel Superior 22 |7 9 12 |13 |63
Total Anual 53 36 46 52 55

Total Geral

242

Fonte: PROGEP/UFMT.

UFMT | PDI 2024-2028



Perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distancia

| 174

14 Perfii do corpo docente e de tutores de
educacdo a distancia

14.1Composicao

Os quadros 24 e 25 apresentam a composicao do corpo de
docentes e tutores que atuaram na Educacao a Distancia (EaD), entre
os anos de 2020 e 2022, no que se refere a titulagao:

Quadro 24 . Evolugao do quadro de docentes que atuaram em cada ano, nos cursos de
graduacédo EaD, considerando a ultima titulagdo

Ano ‘ Graduacao ‘ Especializagao Mestrado Doutorado  Total \
2020 0 0 5 48 53
2021 0 0 3 39 42
2022 0 0 4 40 44

Fonte: Sistema de Gestdo de Educacdo a Distancia (SIGED) - SETEC.

Quadro 25 . Evolugao do quadro de docentes que atuaram em cada ano, nos cursos de
pos-graduacdo - EaD - /ato sensu financiados pelo sistema Universidade Aberta do Brasil,
considerando a ultima titulagdo

Ano Graduacao Especializacao Mestrado Doutorado  Total \
2020 0 0 8 28 36
2021 0 0 3 12 15
2022 0 0 5 19 24

Fonte: Sistema de Gestdo de Educacdo a Distéancia (SIGED) - SETEC.
Observagdo: Os cursos EaD de pods-graduacgdo ofertados via projetos autofinanciados estdo em processo de
atualizagdo do Sistema de Pds-graduacdo Lato Sensu (SGPL).

Os bolsistas que atuam na EaD sao profissionais vinculados a
carreira do magistério, selecionados conforme critérios definidos na
portaria n® 183/2016 da CAPES, atendendo aos seguintes critérios
para concessao de bolsas:

e Professor Formador I: bolsa concedida para atuacdo em
atividades tipicas de ensino, participantes de projetos de
pesquisa e de desenvolvimento de metodologias de ensino na
area de formacdo inicial e continuada de professores de
educacao basica no ambito do Sistema UAB, sendo exigida
experiéncia de 03 (trés) anos no magistério superior.

e Professor Formador II: bolsa concedida para atuacao
atividades tipicas de ensino, de desenvolvimento de projetos e
de pesquisa, relacionadas aos cursos e programas implantados
no ambito do Sistema UAB, exigida formagdo minima em nivel
superior e experiéncia de 1 (um) ano no magistério superior;
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Tutor: bolsa para atuacdao em atividades tipicas de tutoria
desenvolvidas no ambito do Sistema UAB, sendo exigida
formacao de nivel superior e experiéncia minima de 1 (um) ano
no magistério do ensino basico ou superior;

Professor Conteudista I: bolsa concedida para atuagao em
atividades de elaboracdo de material didatico, de
desenvolvimento de projetos e de pesquisa, relacionadas aos
cursos e programas implantados no ambito do Sistema UAB,
sendo exigida experiéncia de 3 (trés) anos no magistério
superior;

Professor Conteudista II: bolsa concedida para atuagao em
atividades de elaboracdo de material didatico, de
desenvolvimento de projetos e de pesquisa, relacionadas aos
cursos e programas implantados no ambito do Sistema UAB,
exigida formagdo minima em nivel superior e experiéncia de 1
(um) ano no magistério.

O quadro 26 demonstra o quantitativo de bolsistas que atuaram

na EaD no periodo de 2020 a 2022, de acordo com a funcdo exercida:

Quadro 26 . Quantidade de bolsistas que atuaram como professor formador, conteudista
e tutor em cursos de graduacdo e pds-graduacéo 2020-2022

Professor

Professor Professor Professor

ANO formador I | formador II conteudista I conteudista II [futor | fotal
2020 |78 4 22 1 45 150
2021 72 4 17 2 57 152
2022 100 3 12 0 84 199

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Bolsas (SGB) — CAPES.

14.2

Regime de trabalho

O regime de trabalho dos docentes da UFMT é realizado

conforme tipo de vinculo estabelecido em contrato de trabalho/plano
de carreira. O registro das atividades é realizado em conformidade
com a Resolugao CONSEPE n© 158, de 29 de novembro de 2010, bem
como no Plano Individual de Atividades (PIA).

Exceto para o curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, os

tutores vinculados aos cursos sao caracterizados como bolsistas com

uma

dedicacao estimada de 20 horas semanais.

O curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia constitui-se

enquanto proposta institucional, cuja tutoria é realizada a partir de

profe

ssores efetivos do magistério superior que atuam como co-
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ministrantes de disciplina, em turmas compostas por um numero de
50 a 70 estudantes.

Os demais bolsistas, tais como formadores e conteudistas,
atuam nos cursos a partir de regime de trabalho e critérios definidos
previamente, sendo que a carreira desses profissionais é definida por
cada instituicao de origem em que se encontram vinculados, seja ela
municipal, estadual ou federal.

14.3Plano de carreira

As politicas de capacitacao e qualificacdo dos docentes efetivos
que atuam na educacdo a distancia na UFMT estdo assentadas nos
documentos legais de ambito federal para o magistério superior e com
base nas normas internas da UFMT.

N3o obstante a SETEC tenha programa préprio de capacitacao,
as agles de natureza formativa tém sido realizadas em parceria com
a Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas e a Coordenacdo de Formacgao
Docente (CFD) da Pré-reitoria de Graduacdao da UFMT.

Os tutores sdo selecionados via edital, tendo como pré-requisito
a atuacdo na rede publica federal, estadual ou municipal, em que
segue regime estatutario dos seus respectivos d6rgdos. A atuacdo
como tutor na UFMT é apenas de bolsista CAPES, sem vinculo
empregaticio, desse modo ndo conta com plano de carreira.

Quanto as politicas de capacitacdo de tutores e professores,
existe um Programa de formacado a distancia, realizado por meio da
Secretaria de Tecnologia Educacional (SETEC), cujo objetivo é
capacitar tutores para atuarem na formacao de professores, a partir
de estudos tedricos e praticos que promovam atividades de pesquisa
intervencionista e avaliagao, considerando a funcao dos diferentes
atores que atuam na formacgao EaD.

Dentro das politicas direcionadas a qualificacdo, tanto de
docentes quanto de tutores, que atuam na EaD da UFMT ha o
incentivo para participagdo em eventos cientificos, seminarios,
foruns, congressos, bem como a participacdao em espacos de debates.
Uma das instituicdbes da qual a UFMT é membro é a Associacao
Universidade em Rede (UniRede), que oportuniza a participacao de
sua comunidade universitaria em eventos dessa natureza.
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14.4Critérios de selecdao e contratacao de docentes e tutores

A selecao de tutores via edital tem como pré-requisito a atuacao
na rede publica federal, estadual ou municipal, em que segue regime
estatutario dos seus respectivos 6rgaos. No caso dos professores que
atuam com bolsa, os critérios sdo estabelecidos por meio do edital.
As diretrizes para concessao e pagamento de bolsas aos participantes
dos editais no @mbito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
sao regulamentadas pela Portaria CAPES n° 183, de 21 de outubro de
2016, sua alteracdao na Portaria n°® 15, de 23 de janeiro de 2017 e a
Portaria n° 33, de 16 de fevereiro de 2023.

Quadro 27 . Requisitos de titulacdo e experiéncia do corpo docente da EaD

Titulagdo minima

Exercicio minimo
no magistério

Exercicio minimo
no magistério

basico superior
Professor formador I - - 03 anos
Professor formador II Mestrado - 01 ano
Professor conteudista I - - 03 anos
Professor conteudista II Mestrado - 01 ano

Fonte: Portaria DED/CAPES 183 21/10/2016.

Quadro 28 . Requisitos de titulacdo e experiéncia dos tutores da EaD

Exercicio minimo no Exercicio minimo no
magistério basico magistério superior
01 ano -

Titulacao

minima
Tutor Graduacao
Fonte: Portaria DED/CAPES 183 21/10/2016.

14.5Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual)
dos professores e tutores de educacgao a distancia

O processo de substituicdo de profissionais efetivos que atuam
no contexto de EaD na UFMT deve ser observado a partir de
regramento que ¢é instituido conforme plano de carreira dos
servidores efetivos, e, no caso de bolsistas, as portarias que
regulamentam a concessao de bolsas no ambito de cada agéncia de
fomento.

O processo de substituicdao de bolsistas ocorre em duas
situagoes: a pedido do profissional (professor ou tutor) e por meio de
oficio da coordenacdo de curso. Sendo convocado o préximo
candidato classificado em edital, se houver. Caso ndo haja
classificado, devera ser elaborado novo edital.
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Além disso, os processos seletivos destacam condicdes de
desligamentos a partir da coordenagao de programas e projetos EaD,
que incluem incipiéncia orgcamentdria, competéncia para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao e/ou
outros fatores que sdo apreciados pelas instancias cabiveis no ambito
da UFMT.

14.6Cronograma e plano de expansao do corpo docente e de
tutores de educacao a distancia

Atualmente, a UFMT conseguiu promover a expansao do corpo
docente de EaD por meio da autorizagdo de concurso para 25
professores efetivos, que atuardao no @mbito do curso de Bacharelado
em Ciéncia e Tecnologia, o que possibilitard a expansao de oferta de
forma efetiva, com um quantitativo de 1.000 vagas/ano.

Considerando que grande parte dos programas e projetos de
EaD acontecem a partir de editais de fomento, atualmente, no &mbito
de programas temporarios, como o sistema UAB, ndo ha previsao
para expansao do corpo docente no ambito da UFMT.

No entanto, faz-se necessario destacar que a ampliacdo das
ofertas do sistema UAB é condicionada a ampliacdo de equipes de
bolsistas que possibilitam apoiar as equipes de profissionais efetivos
da UFMT, no desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

14.7Incorporacao de professores com experiéncia em areas
estratégicas

A Secretaria de Tecnologia Educacional possui parceria com
varios nucleos e entidades que colaboram para os processos de
desenvolvimento nacional, a inovacdo e a competitividade.

Por meio da Associacao Universidade em Rede (UniRede), tem
realizado Acordo de Cooperacgao Técnica, visando o incentivo as agdes
de mobilidade virtual académica em rede, envolvendo tanto
experiéncias com estudantes de outras instituicbes brasileiras, como
também de outros paises.

Além disso, conta com a colaboracdo de Nucleos de estudos tais
como o Nucleo de Estudos, Pesquisas e Inovacao em Tecnologia
Educacional (NUTEC), Nucleo de Educacdo a Distancia da UFMT e as
coordenagdes de cursos que apoiam o desenvolvimento de ensino,

UFMT | PDI 2024-2028



Perfil do corpo docente e de tutores de educacgédo a distancia | 179

pesquisa, extensdo e inovacao no ambito dos Institutos e Faculdades
da UFMT.

E possivel também destacar parcerias institucionais, tais como a
Escola de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,
que prevé a realizacdo de projetos de vivéncia, estagio, extensao,
inovacao e pesquisa nos diversos municipios de Mato Grosso e no
ambito das instancias de gestdo internas de 6rgaos de controle.

Além disso, é possivel destacar parcerias internacionais, como o
acordo de cooperagao técnica com a Universidade de Tokai - Japao,
Universidade Aberta do Japao (UAJ), que tem possibilitado a oferta
de cursos para pessoas que residem fora do Brasil.

Os estagios possibilitam aos estudantes a vivéncia no ambito de
todo o Estado de Mato Grosso, capilarizando-se no mercado de
trabalho consoante ao desenvolvimento tecnoldgico que é constatado
em cada municipio/regiao.

Os professores da UFMT possuem grande experiéncia com EaD
e estdo vinculados em areas estratégicas de desenvolvimento, tais
como o Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, construido a partir de
um estudo das demandas locais e regionais e da expertise de
docentes do Campus de Varzea Grande nas areas de minas e energia,
transporte, sistemas de informacao, gestao e engenharias.

Nota-se também que os professores do Instituto de Educacao da
UFMT constituem-se enquanto pesquisadores de redes nacionais e
internacionais, com impacto direto na qualidade da educacao, bem
como na oferta de licenciaturas, com uma comunidade docente com
experiéncia no campo das ciéncias da natureza, matematica e
quimica. A UFMT destaca-se também com uma proposta inovadora
na oferta da primeira graduagao no Brasil no campo da Tecnologia
Educacional.

Na area de gestdo publica, destaca-se também a experiéncia dos
professores da Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis da
UFMT e ciéncias da computacdo, que possuem longa experiéncia com
a oferta dos cursos, com énfase no ensino, na pesquisa e extensao e
na inovacdo a partir da expertise das pesquisas realizadas no ambito
do PROFNIT, que trata-se de um Programa de Pds-Graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacgao.
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15 Perfil do corpo discente

O corpo discente da UFMT é formado por estudantes da
graduacao e da pds-graduacdo. A graduacao presencial possui cerca
de 14 mil estudantes distribuidos em 87 cursos, sendo que todos os
anos ingressam mais de 4 mil estudantes nesses cursos. Esses
ingressantes, no ato da matricula, fornecem dados socioeconémicos
por meio de um questionario com autodeclaracdes dos estudantes.
Com base nesses dados, a Prd-Reitoria de Planejamento elabora,
desde 2020, um painel de graficos denominado “Perfil dos
ingressantes”, esse painel reine informacdes de mais de 11.000
estudantes ingressantes da graduacgao presencial, algumas dessas
informacgoes estao elencadas no quadro 29.

Quadro 29 . Atributos dos estudantes ingressantes da graduacao presencial (2020 -

2022)
16 a 20 anos 55%
21 a 30 anos 31%
Idade 31 a 40 anos 8%
Mais de 40 anos 5%
. Solteiro 98%
Estado Civil Casado >%
Parda 42%
Branca 40%
Raga/cor Preta 12%
Amarela 2%
Naturalidade UF MT 69%
Outros Estados 31%
Até 1,5 salario minimo 60%
Renda per capita mensal Mais de 1,5 até 3 saladrios minimos 21%
Mais de 3 salarios minimos 19%
Estadual 50%
Tipo de escola no ensino Privada 32%
médio Federal 17%
Municipal 1%
. . N3o necessita de assisténcia 59%
Assisténcia Estudantil ; A
Necessita de assisténcia 41%
Nao 67%
Estudante trabalhador Sim 33%
Universidade Gratuita 40%
_ Prestigio Institucional 33%
Motivo de escolha da UFMT - —
Recomendacao de familiares 13%
Proximidade com o domicilio 12%
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Outros 2%
Identificacdo com o curso 37%
Afinidade com as disciplinas 21%
Motivo de escolha do curso Curso para o mercado de trabalho 15%
Vocacao 12%
Outros 15%

Fonte: Geréncia de Planejamento/CPO/PROPLAN/UFMT.

Seguindo a determinagao da Lei n® 12.711/2012, metade dos
estudantes ingressaram com pelo menos um tipo das seguintes
reservas de vagas: estudante preto, pardo ou indigena; estudante de
escola publica; estudante com renda igual ou inferior a 1,5 salario
minimo ou estudante com deficiéncia.

De acordo com o Painel, os estudantes ingressantes da UFMT
sdo, em sua maioria, jovens solteiros com até 20 anos de idade,
naturais do estado de Mato Grosso, oriundos de escolas estaduais,
pardos e com renda per capita mensal de até 1,5 saldrio minimo, com
maes que completaram o ensino superior e pais que completaram o
ensino médio. A maioria dos estudantes nao trabalha (66%), dentre
0s que trabalham, a maior parte, tem carteira assinada, jornada de
trabalho entre 40 e 44 horas semanais, renda de até 1,5 salario
minimo nesse trabalho e pretendem continuar trabalhando durante o
percurso académico.

Em relagdo as informagdes académicas, 77% dos estudantes
estao matriculados em cursos de bacharelado e 23% em cursos de
licenciatura. A maioria desses estudantes escolheram a UFMT por ser
uma universidade gratuita, pelo prestigio da instituicdo e por
recomendacao dos familiares. O curso foi escolhido, principalmente,
pela identificacao pessoal do estudante com o curso, pela afinidade
com as disciplinas e pelo curso ser voltado ao mercado de trabalho.
Em geral, o turno do curso atende as necessidades do estudante,
entretanto, 52% dos ingressantes de cursos ofertados em periodo
integral mudariam de turno, se assim pudessem.

Quanto a assisténcia estudantil, 41% relatam a necessidade de
apoio, dentre as necessidades mais citadas estdao alimentagao e
transporte, seguidos por material pedagdgico, moradia e apoio
psicopedagdgico. Os estudantes ingressantes por recorte de renda,
cor/raca, deficiéncia ou provenientes de escola publica sao,
proporcionalmente, os que mais relatam a necessidade de alguma
forma de assisténcia estudantil.
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Por outro lado, na graduacdo a distancia, de acordo com o
“Painel de indicadores UFMT"”, os 888 estudantes matriculados estao
distribuidos em 5 cursos EaD. Comparativamente com a graduacdo
presencial, os estudantes do EaD possuem idade mais avangada, uma
vez que 78% possuem mais de 30 anos de idade. Quanto ao género,
existe uma predominancia do sexo feminino (76%), diferentemente
da graduacao presencial que tem uma equivaléncia quantitativa entre
0s géneros. Além disso, os estudantes do EaD séao
predominantemente pardos (54%) e provenientes de escolas publicas
(90%).

No ensino de pds-graduacdo stricto sensu, estao matriculados
cerca de 2.000 estudantes em 63 cursos de mestrado académico,
mestrado profissional e doutorado, com mais de 90% com mais de
30 anos, cerca de metade declaram-se brancos, do sexo feminino
(60%), com 60% desses estudantes sendo naturais de Mato Grosso
e mais de 70% cursaram o ensino superior em instituicdo publica.
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16 Organizacdo administrativa da IES

16.1Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdao e
Organograma Institucional e Académico

A Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso (FUFMT) tem
na sua estrutura organizacional os Conselhos Superiores, a Reitoria,
a Vice-Reitoria, as Pro-Reitorias, as Secretarias, os Institutos e
Faculdades, assim como instancias internas de apoio a governanca,
como a Auditoria, a Ouvidoria e a Corregedoria, conforme
apresentado no organograma abaixo:

Figura 12 . Organograma Sintético — Resolucdo CD-FUFMT n° 58, de 10 de Outubro de
2023
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Fonte: Geréncia de Planejamento/CPO/PROPLAN/UFMT.

16.20rgdos Colegiados

16.2.1 Conselhos Superiores

Conselho Diretor

A Lein©5.647, de 10 de dezembro de 1970, que autoriza o Poder
Executivo a instituir a Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso,
determina, em seu art. 60, que a instituicdo serd administrada pelo
Conselho Diretor, presidido pelo Reitor e constituido por mais seis
membros e seus respectivos Suplentes, escolhidos dentre pessoas de
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ilibada reputacdo e notdria competéncia, assim especificados: trés
membros de livre escolha do Presidente da Republica; um membro
indicado pelo Ministro da Educagdao; um membro indicado pelo
Governo do Estado de Mato Grosso; e um membro indicado pelas
classes empresariais do Estado, devendo todos serem nomeados pelo
Presidente da Republica.

O Conselho Diretor é responsavel pela administracdo da
Fundacdo e a supervisao da Universidade. Tem a funcdo precipua de
gerir o patriménio da Fundacdo, de modo a assegurar a Universidade,
seu pleno desenvolvimento em consonancia com os objetivos
previstos na legislagdao de ensino. O 6rgdo executivo do Conselho
Diretor € o Presidente da Fundacao, que também exerce a funcao de
Reitor da Universidade.

Conselho Universitario - CONSUNI

De acordo com o Estatuto da Universidade Federal de Mato
Grosso, a Gestao Universitaria tera em nivel superior, como 6rgaos
deliberativos, normativos e consultivos, o Conselho Universitario e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e como 6rgao executivo, a
Reitoria.

O Conselho Universitario é o érgao, que delibera sobre matéria
administrativa, econ6mica, financeira e de desenvolvimento de
pessoal, nos termos da legislacdo vigente. E também um dos 6rgdos
normativos, deliberativos e consultivos da Gestao Universitaria,
sendo sua composicao, conforme Estatuto, formada pelos seguintes
membros:

I. O Reitor, que o preside e mantém o direito de voto,
exclusivamente em caso de empate;

II. O Vice-Reitor;
III. Os Pré-Reitores;
IV. Os Diretores de Institutos e Faculdades;

V. Representacdao docente, discente e técnico-administrativa
eleita por seus pares;

VI. Um representante dos Orgdos Suplementares, conforme o que
estabelecer o Regimento Geral e ou Resolugdes dos Conselhos
Superiores;

VII. Representacao eleita entre os Coordenadores de Curso de
Graduacao;
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VIII. Representacdo eleita entre os Coordenadores de Programas de
Pés-Graduacao.

O Conselho Universitario pode criar camaras e comissoes
especiais, nao deliberativas, para estudos, assessoramento ou
coordenacdo de assuntos especificos.

Reune-se durante o ano académico, ordinariamente, pelo menos
uma vez ao més, sempre que for convocado pelo Reitor e,
extraordinariamente, quando convocado pela mesma autoridade ou
pela maioria de seus membros.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao é 6érgao normativo,
deliberativo, consultivo e Ultima instancia para recursos nas areas de
Ensino, Pesquisa e Extensao, nos termos da legislagao vigente. A ele
compete exercer a gestao da Universidade, em matéria relacionada
ao ensino, a pesquisa e a extensdo, supervisionando e fiscalizando as
atividades didatico-cientificas realizadas pela Universidade Federal de
Mato Grosso, funcionando na forma colegiada, nos termos da
legislacdo federal, disposicdes estatutarias e por seu regimento.

Também sdo da responsabilidade do CONSEPE estabelecer
normas sobre o acesso ao ensino superior, curriculos e programas,
matriculas e transferéncias de alunos, avaliacdo de desempenho do
corpo docente e discente, aproveitamento de estudos, contratacao e
dispensa de docentes e a politica de pesquisa e extensdo; aprovar
projetos politicos pedagdgicos dos cursos de graduacdao e de pods-
graduacao e atividades de extensao, assim como o numero de vagas
gue serdo oferecidas por estes; aprovar o calendario académico da
UFMT, a criagdao, denominacao e extincao de disciplinas; propor
planos de expansdo da Universidade em matéria de Ensino, Pesquisa
e Extensdao; além de outras atribuicbes de segunda instancia.
Integram o CONSEPE, segundo o Estatuto da UFMT:

I. O Reitor, que o preside e mantém o direito de voto,
exclusivamente, em caso de empate;
II. O Vice-Reitor;
III. Os Pro-Reitores de Ensino de Graduacao, de Pds-Graduacgao,
de Pesquisa, de Vivéncia Académica e Social e de
Planejamento;
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IV. Representantes dos Institutos e Faculdades, eleitos entre seus
membros;

V. Representantes de cada classe da carreira do Magistério
Superior;
VI. Representacao discente, eleita por seus pares, com mandato
de 01 ano;
VII. Representacao eleita entre os Coordenadores de Cursos de
Graduacgao;
VIII. Representacgao eleita entre os Coordenadores de Programas de
Pés-Graduacgao;
IX. Representagao dos Técnicos Administrativos eleita por seus
pares.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo pode criar Camaras
Especializadas, por Resolucdo, em numero ilimitado, com
regulamento, competéncia e atribuicdes especificas, aprovadas em
plenario, que estabelecerd o seu tempo de duracdo. As Camaras
devem ser constituidas por membros do Conselho de acordo com a
natureza da matéria a ser apreciada em numero minimo de 11
componentes.

16.2.2 Gestao Académica de Nivel Intermediario

Em conformidade com o Estatuto da UFMT, os Institutos e
Faculdades sdao geridos por uma congregacao, constituida pelo
Diretor, que a presidira; pelos Chefes dos seus Departamentos; pelos
Coordenadores de Cursos de Graduacao e de Programas de POs-
Graduacgdo; pelos seus representantes no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; pelos Chefes de Nucleo e pelos representantes
docentes, discentes e técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
permitida a reeleigao.

A Congregacao de Instituto e Faculdade é a instancia consultiva,
deliberativa e de recursos académicos e administrativos dos
Departamentos, dos Cursos de Graduagao, de Programas e Cursos de
Pds-Graduagao que os integram.

16.2.3 Gestao Académica de Nivel Basico

O Departamento sera gerido pelo seu Colegiado, que congregara
os professores do Departamento, coordenando as suas funcgdes, e
serd a instancia deliberativa e consultiva sobre politicas, estratégias
e rotinas administrativas ligadas ao Ensino, Pesquisa e Extensao no
ambito de sua competéncia.
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O Colegiado de Departamento, sob a presidéncia do Chefe do
Departamento, serd composto pela totalidade dos professores lotados
e em exercicio no Departamento e por representacdes discente e
técnico-administrativa.

O Curso de Graduacdo sera gerido pelo Colegiado de Curso de
Graduacao, que planejarda e executara as tarefas que lhe sdo
peculiares, sendo a instancia deliberativa e consultiva sobre politicas,
estratégias e rotinas académicas, para os fins de Ensino, Pesquisa e
Extensao, no ambito do curso.

O Colegiado de Curso de Graduagdao sera composto pelo
Coordenador do Curso, que o presidira, e por representagdes docente
e discente.

Compete ao Colegiado de Curso de Graduacgao:

I. Coordenacdo e supervisao didatico-pedagdgica do curso com
vistas ao seu constante aprimoramento e atualizacao;

II. Avaliacao do curso, em articulacdo com os objetivos e critérios
de avaliacao institucional da Universidade;

III. Desenvolvimento de agl0es integradoras entre o0s
Departamentos responsaveis pelo curso, de forma a garantir
os principios e finalidade da Universidade, estabelecidos neste
Estatuto.

16.3 Estrutura Administrativa

e Reitoria - E um conjunto de processos gerenciais e de pessoas
responsaveis pela gestdo da UFMT. A funcdo de Reitor, bem
como a de Vice-Reitor, € nomeada, conforme prevé o Estatuto
da Universidade, pelo Presidente da Republica a partir de
nomes designados em lista triplice, organizada pelo Colégio
Eleitoral Especial, que representa a comunidade académica a
partir dos Conselhos Superiores - Conselhos Diretor (CD);
Universitario (CONSUNI); e de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE).

e Vice-Reitoria - O papel do designado a Vice-Reitor é o de
substituir o Reitor em caso de impedimento e faltas, assumindo
e concluindo o mandato em caso de vacancia.

e Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao (PROEG) - Unidade
responsavel pela gestdo académica dos cursos de graduacao e
politicas do ensino de graduacdao, desde o acesso até a
diplomacao do aluno.
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Pro-Reitoria de Ensino de Pdés-Graduacdo (PROPG) -
Instancia responsavel pelo planejamento e gerenciamento das
atividades relativas aos cursos de pds-graduacao na UFMT.

Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPeq) - Responsavel por fomentar
a producdo do conhecimento em todas as areas do saber,
através da articulacao interna, com os Grupos de Pesquisa, e
externa, com as Agéncias de Fomento.

Pro-Reitoria de Cultura, Extensdao e Vivéncia (PROCEV) -
Compreende as agoes destinadas aos estudantes e comunidade
externa, congregando extensao universitaria, vivéncia
académica e projetos nas areas de arte, cultura, esporte e
lazer.

Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) — Tem como objetivo
assessorar a Reitoria em assuntos referentes a area técnica,
para garantir o melhor desempenho da gestao administrativa
da UFMT.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - Planeja, executa e
avalia acdes do orcamento, distribui os recursos orgamentarios
as unidades, elabora estudos e indicadores institucionais e
acompanha os contratos e congéneres.

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE) - E responsavel
pela formulagao, implementacao, gestao e acompanhamento
de politicas institucionais no dmbito da assisténcia estudantil,
e de agoOes afirmativas que objetivam favorecer o acesso e a
permanéncia dos estudantes, de modo a contribuir com o
desempenho académico e o alcance de diplomagao, como fator
de éxito na formacdo universitaria.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) - Tem como
objetivo planejar, executar e avaliar as acdes de Politica de
Gestao de Pessoas, que visem o desenvolvimento do ser
humano.

Pré-Reitoria do Campus Universitario do Araguaia (PROCUA) -
Representa a Reitoria no campus fora de sede.

Pro-Reitoria do Campus Universitario de Sinop (PROCUS) -
Representa a Reitoria no campus fora de sede.

Pro-Reitoria do Campus Universitario de Varzea Grande
(PROCUVG) - Representa a Reitoria no campus fora de sede.

Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) - Responsavel
por prover solugcdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (TIC) para a comunidade universitaria, em
consonancia com o0s objetivos estratégicos da UFMT,
melhorando as capacidades dos processos de negdcio, com
inovacgao, eficiéncia, eficacia e seguranca.

Secretaria de Tecnologia Educacional (SETEC) - Tem por
finalidade formar e qualificar profissionais nas diferentes areas,
produzir conhecimentos e inovagao em tecnologia educacional,
que contribuam significativamente para o desenvolvimento
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regional e nacional, por meio das modalidades da educagao
aberta a distancia e hibrida.

Secretaria de Comunicagdao e Multimeios (SECOMM) - E
responsavel pela comunicacdo institucional da UFMT com a
comunidade académica e sociedade em geral, a partir de seus
canais préprios e da mediacdo com a toda a imprensa.

Secretaria de Relacdes Internacionais (SECRI) - Desenvolve e
implementa politicas e projetos para a internacionalizacao da
UFMT. No processo de mobilidade internacional, a SECRI atua
como ponte entre as instituicdes de ensino estrangeiras, as
agéncias de mobilidade estudantil e os estudantes, docentes e
técnicos administrativos da UFMT.

Secretaria de Infraestrutura dos Campi (SIC) - Responsavel
pela coordenacdao das areas de seguranca, transporte,
manutengdo, engenharia e arquitetura da UFMT.

Escritdrio de Inovacao Tecnoldgica (EIT) - Tem como missao
gerir a politica de inovagao da UFMT, desenvolvendo atividades
relacionadas aos seus trés eixos principais, sendo eles: o
fomento a cultura e educacdo empreendedora; estimulo a
inovacdo; e acOes de aliangas estratégicas.

Escritdrio de Projetos e Processos (EPP) - Tem como objetivo
auxiliar na gestdo de processos e maximizar os resultados
positivos nos projetos da Universidade Federal de Mato Grosso.

A estrutura da UFMT contempla ainda:

Auditoria Interna (AUDIN) - Exerce uma atividade
independente e objetiva de avaliacgdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da
UFMT. Busca auxiliar a Universidade a realizar seus objetivos,
a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

Ouvidoria Geral - Instancia permanente de controle e
participacao social, com a finalidade de aprimoramento da
Gestdo Universitaria.

Corregedoria Geral - Orgdo central do Sistema de Correicdo da
UFMT, com a finalidade de assistir os érgaos de administracao
da Universidade, nos assuntos e providéncias relativas a
funcionalidade administrativa, defesa do patrimdnio publico e
administracdo dos servidores.
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16.4Estrutura Académica

e Institutos - com atribuicdes de planejar, executar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, dando énfase ao
campo das ciéncias basicas;

e Faculdades - com atribuicdes de planejar, executar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, dando énfase ao
campo das ciéncias aplicadas;

e Departamentos - unidades células da estrutura académica,
dotadas de autonomia administrativa e organizadas por area
de conhecimento, constituindo as unidades exclusivas de
lotacdo de professores, tendo como objetivos principais,
coordenar, planejar e executar, em seu ambito, as atividades
administrativas ligadas ao ensino, pesquisa e extensao.

16.51Identificacao das formas de participacao dos professores,
técnicos administrativos e estudantes, nos 04rgaos
colegiados responsaveis pela conducao dos assuntos
académicos

As deliberagdes da Universidade Federal de Mato Grosso
ocorrem, predominantemente, através de seus 6rgdos colegiados
deliberativos. Uma vez que o Estatuto da UFMT define como principio
a gestao democratica, tanto na representacdo do CONSUNI quanto
na do CONSEPE, existe a previsao da participacao de docentes,
técnicos administrativos e discentes.

Dentre os 6rgaos colegiados deliberativos, o CONSEPE ¢é o 6rgao
de maior expressividade na conducdo de assuntos académicos. Isso
porque, ao mesmo, é atribuida a competéncia para exercer a gestao
da Universidade em matéria relacionada ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, supervisionando e fiscalizando as atividades didatico-
cientificas, realizadas pela Universidade Federal de Mato Grosso,
funcionando na forma colegiada, nos termos da legislacdao federal,
disposicOes estatutarias e por seu regimento. Visando a gestao
democrética, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao conta com
representantes docentes, técnicos e discentes, eleitos por seus pares.

Ademais, cada unidade académica possui organizacdo, estrutura
€ meios necessarios para desempenhar todas as atividades e exercer
as funcdes essenciais ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensdo. Para tanto, é estabelecida a gestdo intermediaria e basica,
através das congregacdes e dos colegiados de departamento e de
curso dentro dessas unidades, que também preveem a participagao
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de docentes, técnicos administrativos e discentes na conducdo da
vida académica.

Compete a Congregacdo estabelecer as diretrizes académicas e
administrativas do Instituto ou Faculdade, e supervisionar a sua
execugao em consonancia com o disposto no Estatuto. Aprecia os
projetos dos cursos de pods-graduacao, de pesquisa e de atividades
de extensado a serem desenvolvidas, e também examina e decide, no
ambito de sua competéncia, sobre os recursos interpostos contra
decisGes tomadas pelos demais 6rgaos que integram a estrutura
organizacional do Instituto ou Faculdade.

O Colegiado de Departamento é a instancia responsavel pelas
politicas, estratégias e rotinas administrativas ligadas ao Ensino,
Pesquisa e Extensao, dentro do seu ambito de atuacdo.

Por seu turno, cabe ao Colegiado de Curso de Graduacao avaliar
e atualizar o projeto politico-pedagdgico do curso, sempre que houver
necessidade. Também elabora o calenddrio académico anual do
curso, encaminhando para o CONSEPE. E de responsabilidade do
colegiado de curso decidir em primeira instancia, sempre que houver
necessidade, questdes apresentadas por docentes e discentes,
analisar casos de infracdao disciplinar e, quando necessario,
encaminhar ao érgdo competente.

Na perspectiva de organizacao dos alunos, existem o Diretério
Central dos Estudantes e os Centros Académicos, ambos com a
funcdo de representar os discentes e reivindicar as entidades
competentes, melhores condicdes de permanéncia na universidade.
Por fim, nao se pode deixar de citar a participagao de toda a
comunidade académica, através do controle social em canais
proprios, tal qual a Ouvidoria.

UFMT | PDI 2024-2028



Organizagdo administrativa da IES | 192

16.6Das acoes de transparéncia e divulgacao de informacgoes
da instituicio e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras instituicoes

A instituicdo baseia suas acdes no didlogo com a comunidade
interna e externa, a fim de promover uma gestdao universitaria
participativa e transparente, tendo como fundamentos seus
principios, missdo, visdo e valores. Nesse sentido, a comunicacao
desenvolve um papel primordial para a eficiéncia, eficacia e
efetividade de suas acles, ultrapassando o simples papel de
divulgacao, e se tornando um instrumento para impulsionar as
politicas institucionais. A politica institucional de comunicacao
envolve:

e Comunicacdao publica: Presume o compromisso com a
democracia, ética, responsabilidade social, construcdao da
cidadania, respeito aos direitos humanos, pluralidade de ideias
e pensamentos, bem como a diversidade cultural, devendo
constituir-se em pratica pautada pelo didlogo, transparéncia
publica, interesses publicos e coletivos, liberdade, autonomia
e, ainda, pela abertura de canais de participacdao efetiva da
sociedade.

e Comunicagao institucional: Implica em uma atuacgdo voltada ao
compartilhamento de objetivos da instituicao com seus
publicos, internos e externos, bem como a missdo, visao e
valores, de forma a contemplar a construcdo de uma identidade
coerente com o seu papel social.

e Comunicacdo interna: Remete a um conjunto de praticas
permanentes de didlogo, o que implica ouvir e informar, além
de mobilizar, educar e manter a coesao interna, de forma a
reconhecer e compartilhar diretrizes e principios, a fim de
contribuir para a construcdao de uma imagem institucional
multicampi marcada pela credibilidade e responsabilidade
social.

A divulgacao interna das decisdes nos ambitos da administracdo
superior e das unidades de ensino, pesquisa e assisténcia é realizada
por meio da publicacao dos atos oficiais da administracao superior:
Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias, Diretorias e
Conselhos da UFMT, em boletim online e no Diario Oficial da Uniao,
bem como em jornais de grande circulagao, quando previsto em
normas legais.

A instituicao conta ainda com a ouvidoria, que constitui-se em
6rgao permanente de assessoria da administracdo superior, com a
finalidade de contribuir para o desenvolvimento institucional,
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oferecendo a comunidade universitaria e a sociedade em geral, um
canal de comunicacdo nas diferentes instancias administrativas e
académicas, visando a promogao e defesa dos direitos, assim como a
prestacao de servigcos, recomendando e intermediando agoOes
corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes.

Todas as informacdes relevantes da instituicao constam em seu
Portal na Internet, principalmente no que se refere aos elementos que
interessam a sociedade, dentre os quais podemos citar:

e Pagina da Universidade Federal de Mato Grosso;

e Pagina de Acesso a Informacao;

e Pagina de Transparéncia e Prestacdao de Contas;

e Estatuto da UFMT;

e Relatério de Autoavaliacao Institucional;

e Anuario Estatistico;

e Caderno Orcamentario;

e Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao;
e Plano de Logistica Sustentavel;

e Prestacdes de Contas Anuais;

e Relatérios de Auditoria Interna;

e Sistema de Consulta de Resolucdes (Conselho Diretor, Consepe

e Consuni);

e Painel de Indicadores;

e Atos Oficiais;

e Processos Mapeados;

e Sistema de Gestdo de Contratos e Convénios;
e OQuvidoria;

e Estudos Estratégicos;

e Servico de Informacdo ao Cidadao;

e Central de Ingresso da Graduacao.

Quanto ao compartilhamento de espacos fisicos, a universidade
pode ceder seu espaco, conforme regulamentado pelas resolugdes CD
n° 103 de 29 de agosto de 2006, Resolugao CD n° 08 de 27 de agosto
de 2010 e pela Resolugao CD n© 14 de 06 de junho de 2013.

O consentimento administrativo para a utilizacao de espacos
fisicos internos dos campi da universidade por particulares, no
interesse publico e, em especial, da comunidade universitaria,
procedera através dos seguintes instrumentos:
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e Autorizacao de Uso - ato administrativo unilateral,
discricionario e precario, pelo qual a FUFMT consente que o
particular utilize de bem de seu dominio, a titulo gratuito ou
oneroso, para uso individual;

e Permissao de Uso Simples - ato administrativo unilateral,
discricionario, negocial sem natureza contratual, portanto
precario, gratuito ou oneroso, pelo qual a FUFMT faculta a
utilizacao privativa de bem de seu dominio, por particular sob
condigOes postas pela administracao;

e Permissao de Uso Qualificada ou Condicionada - ato
administrativo unilateral, discricionario, negocial sem natureza
contratual, gratuito ou oneroso, pelo qual a FUFMT faculta a
utilizacdo privativa de bem de seu dominio, por particular sob
condigOes postas pela administracdo, com prazo determinado.

e Concessao de Uso - contrato administrativo pelo qual a FUFMT
faculta ao particular a utilizacdo privativa de bem publico,
gratuita ou onerosa, por prazo determinado e com previsao de
direitos e obrigagdes reciprocas entre a FUFMT e o particular-
permissionario, para que a exerca conforme a sua destinagao,
no interesse publico;

e Cessao de Uso - transferéncia gratuita de utilizagdo de um bem
publico da FUFMT a uma entidade publica ou privada sem fins
lucrativos, e que desenvolvem atividades, que visem a
beneficiar a coletividade, disciplinada por lei federal e mediante
termo autorizativo do Conselho Diretor, por tempo certo ou
indeterminado.

Ainda em relacdo ao compartilhamento de estruturas, é
importante mencionar a criacdo da Rede Multiusudria de Pesquisa na
Universidade Federal de Mato Grosso, aprovada pela Resolucao
CONSUNI-UFMT n° 57, de 30 de marco de 2022. A Rede é composta
de Espacgos Multiusuarios de Pesquisa no ambito da Universidade
Federal de Mato Grosso, com localizacdo Unica ou distribuida,
podendo integrar uma rede regional, nacional ou internacional de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Espacos Multiusudrios de Pesquisa sao compreendidos como
infraestruturas de pesquisa (fisicas ou virtuais) que propiciam a
comunidade académica, cientifica e tecnoldgica, do setor publico e
privado, insumos, equipamentos e servicos para realizar atividades
de pesquisa e desenvolvimento experimental (P&D), credenciadas
junto a Rede Multiusuaria de Pesquisa da UFMT e a Plataforma
Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).
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17 Catdlogo de servicos de tecnologia da
informacado

O Catdlogo de Servicos da Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo tem como objetivo apresentar os recursos tecnoldgicos
oferecidos a comunidade da UFMT, de forma a agilizar as demandas
dos servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) e,
consequentemente, melhorar o atendimento aos usuarios.

Os objetivos principais deste catalogo sao:

a) dar suporte as areas de ensino, pesquisa, extensdao e
administrativa;

b) aprimorar o relacionamento dos usuarios de servicos de TIC
com a area de TI;

c) divulgar os servigos ofertados pela TIC;

d) manter um documento estruturado com informagdes sobre os
servicos oferecidos pela area de TIC na pagina da STI e na wiki
da UFMT;

e) padronizar as solicitagdes de servicos por parte das areas de
negocio;

f) aprimorar o atendimento dos servicos;

Os recursos tecnoldgicos oferecidos como servicos consideram a
capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede ldgica, o
acordo do nivel de servico (SLA’s), a seguranca da informacdo e o
plano de contingéncia, com condicdes de funcionamento 24 horas por
dia, 7 dias por semana.

Além disso, ressalta-se que ha viabilidade para executar o plano
de expansao e atualizacao de equipamentos previsto pelo PDI, o qual
segue alinhado com o indicador do Instrumento de Avaliagao
Institucional Externo, PDTIC e também com Estratégias do Governo
Digital - EGD, efetuando o necessario acompanhamento as
respectivas atividades, tendo em vista os objetivos previstos no
proprio Plano de Expansdo e Atualizacdo Tecnoldgica de
Equipamentos de TIC 2022-2026 da STI, que preconiza agdes no
escopo da UFMT, como a atualizacdo do parque tecnoldgico,
infraestrutura tecnoldgica, laboratérios de informatica, realizacdo
pratica de manutencdo preventiva e corretiva, bem como
melhoramento de demais areas pertencentes ao aparato de
tecnologia da informagao.
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Tais evolugbes sdo possiveis de acontecer, tendo em vista o
trabalho realizado em conjunto entre a Secretaria de Tecnologia da
Informacao e a Coordenacao de Gestao de Contratagdoes/Geréncia de
Aquisicoes  (CGC/GAQ-PROADI), que anualmente realizam
encaminhamentos de processos licitatorios para atender a demanda
institucional, mantendo a consonancia com o PDTIC, PETI e Plano
Anual de Contratagoes (PAC).

No PDTIC é estabelecido um norte para a execucdo das agdes e
projetos de TIC da organizagao, apresentando estratégias e tragcando
planos de agdo, o que possibilita o direcionamento de esforcos e
recursos para a consecugao de metas. De modo complementar,
anualmente é realizado o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (PETI), um instrumento de planejamento
gue propoe as iniciativas a serem desenvolvidas a fim de cumprir as
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMT, do
PDTIC e da Estratégia de Governo Digital (EGD) instituida por meio
do Decreto n© 10.332, de 28 de abril de 2020.

Por fim, evidencia-se ainda que os recursos de tecnologias da
informagdo e comunicagao asseguram a execugao do PDI, viabilizam
as acdes académico-administrativas, garantem a acessibilidade
comunicacional, permitem a interatividade entre os membros da
comunidade académica e apresentam solugdes tecnoldgicas
necessarias a comunidade universitaria.

Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

e Acesso a Bases de Dados Cientificas
1. Rede Académica Federada - CAFe.

e Apoio de TIC em Atividades Académicas e
Administrativas

Apoio em Eventos
1. Instalacdao temporaria de rede sem fio (WIFI).

Apoio no Uso da Sala de Reunides
1. Gestdo da Sala de reunioes da STI.

e Atendimento ao Usuario
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. Abertura de chamados para manutengao de equipamentos de

TIC, softwares e redes de comunicacao;
Suporte ao contrato de outsourcing de impressao;
Instalacao de softwares diversos;

Suporte aos sistemas e aplicativos desenvolvidos ou mantidos
pela STI;

Suporte a Conferéncia Web;

. Emissdo de laudos técnicos para fins de desfazimento de bens

de TIC;
Cadastro de Cartao MTU (Estudantes);

. Impressao e Digitalizagao.

Conferéncia Web
Conferéncia Web RNP;

. Big Blue Button (BBB), integrado ao Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA);
Microsoft Teams;

Webex - 1 licenga por campus para fins de videoconferéncia,
prioritariamente;

. Google Meet.

Desenvolvimento de Sistemas

. Manutencao Adaptativa de Sistemas;
. Servico de Desenvolvimento de Sistemas.

Manutencgao

Servico de Manutencao de Equipamentos

Nk WNRE

Equipamentos laboratoriais;
Equipamentos de informatica hardware;
Equipamentos de informatica software;
Equipamentos de rede e internet;
Equipamentos de telefonia;

Nobreaks e Estabilizadores;

Recursos Audiovisuais (Projetores, Caixas de Som, entre
outros).

Planejamento de Aquisicoes de Solucoes de TIC

Gestao do Plano Anual de Contratacoes (PAC) de TIC
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Cadastro e acompanhamento das demandas de TIC em
atendimento ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacdo (PDTIC) e as necessidades globais da Instituicao;

. Registro de demandas especificas mediante anuéncia e

aprovagao do gestor de TIC;

Cadastro das demandas de TIC no Programa de Gerenciamento
de Compras (PGC) de acordo com o cronograma do PAC
estabelecido pelo Ministério da Economia;

Consultoria em Aquisicoes de TIC;

. Apoio técnico nos projetos de aquisicdes de solugdes de TIC,

tais como equipamentos, softwares, solugdes de seguranca da
informacgao etc.

Seguranca da Informacao

Configuracao, manutencao e controle de trafego de
informacao

1.

W

Aplicacdao, manutencao e controle de regras de firewall em
redes e aplicacdes de internet (Liberacao de Sistemas para
Acesso fora do Brasil, Liberacao de Acesso Remoto);

Disponibilizagdo de IP publico para equipamentos ou softwares
especificos para acesso a rede de internet;

Servigo de emissao de certificado digital SSL do ICPEdu/RNP;
Conexao remota.

Servigos de Data Center

. Gestdo de copias de seguranca das informacdes institucionais

digitais;

Gestao, operacao e manutencgao de infraestrutura de Centro de
Dados;

Monitoramento de sites, sistemas e servicos de TIC;

Gestao de enderecgos eletronicos (URLs) de sites, sistemas e
servigos de TIC.

Hospedagem de Sistemas

1.

2.

Servicos de hospedagem de sistemas de informacao
institucionais;

Servicos de hospedagem de sites institucionais desenvolvidos
pelas unidades.
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¢ Compartilhamento de Arquivos
1. Filesender@RNP - compartilhamento de informagdes;
. Video@RNP - repositério de audio e video.

N

Servico de Redes de Comunicagao
Conectividade a Internet;

Configuragao de Rede em Computador;
Infraestrutura de Redes por Projeto;
Infraestrutura de Ponto de Rede;

Rede Sem Fio Eduroam;

Servico de VPN (Virtual Private Network);
Endereco IP Publico Externo;
Infraestrutura do Servico de Impressao;
Infraestrutura do Servico de Video monitoramento;
10 Nome de Dominio Autoritativo (DNS);
11.Rede Cabeada.

OO NOULAWNRE .

e Servigo de E-mail

1. O e-mail institucional pode ser solicitado por estudantes,
docentes, técnicos administrativos e terceirizados por meio do
Portal de Sistemas Integrados, o acesso ao servico de webmail
é feito de acordo com o perfil, por meio do dominio @ufmt.br
ou @estudante.ufmt.br.

Sistemas de Informacao
Conferéncia Web RNP;

Google Workspace for Education;
ICPEdu Pessoal RNP;

Microsoft Office 365;

Periodicos CAPES RNP;

Sistemas Académicos;

Sistemas Administrativos;
Sistemas de Comunicacdo;
Sistemas de Gestao de Pessoas;

10 Consulte o catdlogo de softwares, acessando a pagina
sistemas.

O RN RWNRE -

e Telefonia Institucional
Manutencao e Gestao do Contrato de Telefonia Institucional.

Telefonia Moével
1. Disponibilizacao de Telefone Mével Institucional;
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Disponibilizacdo de Internet Mével (Modem 3G).

Telefonia Fixa

1.
2.

(O8]

Instalacao e cancelamento de Linha Telefonica;

Configuracdo de permissoes para Ligacdes Longa Distancia Fixo
e Movel;

Servicos do Fone@RNP;

Gestdao, operacdo e manutencdo do sistema telefénico
institucional.
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18 Projeto de acervo académico em meio
digital

18.1Apresentacao

O presente capitulo apresenta um planejamento para a Gestao
Documental da Universidade Federal de Mato Grosso, a partir dos
parametros estabelecidos pela legislacdo vigente e pela Resolugao
CONSUNI n© 15/2017, de 09 de agosto de 2017, que estabelece os
principios norteadores para o tratamento dos fundos arquivisticos da
UFMT.

O objetivo é dotar a administragdao superior de instrumentos
para a implantacdo efetiva de uma politica de gestao documental da
UFMT, permitindo assim:

e 0 atendimento do disposto na legislacdo vigente;

e normatizar o fluxo documental na instituicao;

e ganho de eficiéncia nos procedimentos administrativos;

e melhoria no acesso de informacgoes;

e maior transparéncia de dados;

e aprimoramento da logistica arquivistica;

e racionalizacao da utilizacdao dos espacos utilizados para guarda
de documentos;

e diminuicdo dos custos relativos a manutencdo dos fundos
arquivisticos da UFMT,;

e preservacao da memoria da universidade;

e ampliacdo das possibilidades académicas de pesquisas.

18.2Historico

A Comissao de elaboragcao da Proposta de Estrutura
Organizacional e de Planejamento Estratégico para a Gestao
Documental da Universidade Federal de Mato Grosso foi criada pela
Portaria do GR n° 069, de 07 de fevereiro de 2017, com prazo de 180
dias para elaborar uma proposta de politica de gestdao do documental
para a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), bem como uma
delinear uma propositura de planejamento para a implantagao dessa
politica a ser encaminhada e discutidas nas instancias administrativas
competentes da universidade.

A constituicao da Comissao de Gestao Documental, tendo como
escopo de trabalho tanto a construcdo de uma politica de gestao
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documental, bem como o estabelecimento de um planejamento
estratégico e a delimitacdo de um conjunto de acbes visando a sua
efetiva implementagao, demonstra a preocupagao da administragao
superior da UFMT com a grave questao referente ao gerenciamento e
logistica da massa documental existente na instituicdo. Este problema
exige a atencdao e a responsabilidade dos gestores publicos, na
medida em que existe toda uma legislacao que regulamenta e define
atribuicOes e obrigagdes a serem cumpridas pelos érgaos publicos.

A legislagdo no que concerne a gestdao documental no pais é
composta de leis e decretos, dentre os quais os fundamentais sao os
seqguintes:

e lLei n° 5433, de 08 de maio de 1968, que regula a
microfilmagem de documentos oficiais e da outras
providéncias;

e Lein%6.015, de 31 de dezembro de 1973, que dispde sobre os
registros publicos e da outras providéncias;

e Lei n° 8.159, de 08 de janeiro de 1991, que dispde sobre a
politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras
providéncias;

e Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o
acesso a informagoes previsto no inciso XXXIII do art. 59, no
inciso Il do § 39 do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituigao
Federal; altera a Lei n© 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
revoga a Lei n® 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos
da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras
providéncias;

e Lei n% 12.682, de 09 de julho de 2012, que dispOe sobre a
elaboracdao e o arquivamento de documentos em meios
eletromagnéticos;

e Decreto n° 1.799, de 30 de janeiro de 1996, que regulamenta
a Lei n° 5.433, de 8 de maio de 1968, que regula a
microfilmagem de documentos oficiais, e da outras
providéncias;

e Decreto n© 4.073, de 03 de janeiro de 2002, que Regulamenta
a Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a
politica nacional de arquivos publicos e privados;

e Decreto n° 4.915, de 12 de dezembro de 2003, que dispde
sobre o Sistema de Gestdao de Documentos de Arquivo (SIGA),
da administracao publica federal, e da outras providéncias.

Todo este corpus legal balizou e fundamentou os trabalhos da
Comissao de Gestao Documental com especial atencao para o Decreto
n° 4.915, de 12 de dezembro de 2003, pois este determina em seu
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artigo primeiro a organizacdao do Sistema de Gestao de Documentos
de Arquivos (SIGA):

Art. 19 Ficam organizadas sob a forma de sistema, com
a denominacdo de Sistema de Gestao de Documentos de
Arquivo - SIGA, as atividades de gestao de documentos
no ambito dos o6rgdos e entidades da administragdo
publica federal.

Note-se que o citado artigo do decreto n© 4.915/2003, define
claramente que os 6rgaos da administracao publica federal devem
organizar as atividades de gestdao de documentos na forma de um
sistema e que este articula toda a gestao documental das instancias
do governo federal.

A Universidade Federal de Mato Grosso, em seus quase 50 anos
de existéncia, produziu e produz uma massa documental vultosa. O
cenario que se apresenta é que esses documentos, com raras
excegoes, nao recebem o tratamento adequado, sendo guardados de
forma impropria e em locais indevidos, tal situacao coloca em risco a
preservacdo dessa documentacdo. Isso significa também que parte
desse acervo que poderia ser descartada segundo as normas
arquivisticas vigentes ainda ocupam um precioso espaco fisico nas
unidades académicas e administrativas da instituicao. Finalmente, é
preciso frisar a necessidade de preservacao da memoria da UFMT.

E no sentido de contribuir para reverter essa situacdo que a
Comissao de Gestao Documental realizou seus trabalhos. Os
membros da comissao reuniram-se para discutir, planejar e executar
as acdes entendidas como necessarias para que as metas e objetivos
propostos fossem atingidos.

A primeira tarefa da comissdao apds o planejamento de suas
atividades foi a elaboracdao de uma proposta de minuta de resolugao
acerca da politica de gestao documental da UFMT. Os conselheiros do
CONSUNI apreciaram, discutiram e aprovaram a minuta, que se
transformou na Resolugado CONSUNI n° 15/2017, de 09 de agosto de
2017.

A comissdo também elaborou um instrumento diagndstico para
o levantamento do quadro dos arquivos e da gestao documental na
UFMT. O instrumento foi aplicado nas unidades académicas
(Institutos e Faculdades) e administrativas (Pro-reitorias e
Secretarias) do campus de Cuiaba.
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A pesquisa realizada, ainda que com certos limites, apresentou
um quadro quanto a gestao documental por parte das unidades
académicas e administrativas da UFMT. A partir dos dados levantados
pelo instrumento diagndstico, € possivel depreender alguns pontos
para reflexao:

1. o armazenamento dos documentos é feito em caixa box;

2. os documentos, em sua maioria, ainda estdao em bom estado

de conservacgao;

os documentos sdo guardados em diferentes espacos fisicos;

4. ndo ha um critério uniforme para o arquivamento dos
documentos;

5. @ maioria das unidades académicas e administrativas nao

realiza o descarte de documentos e, quando o fazem, nao
seguem os procedimentos devidos;

6. a principal tipologia documental sdo o0s processos
administrativos.

W

18.3Estimativa de documentacao passiva

A partir dos dados obtidos pelo instrumento diagndstico, a
Comissao de gestao Documental estima que os arquivos do campus
de Cuiaba tenham a dimensao de cerca de 6.000 metros lineares.

18.4Politica Proposta

A politica de gestdo documental para os arquivos da UFMT que
esta definida na Resolugdo CONSUNI n© 15/2017, de 09 de agosto de
2017, esta alicercada nos principios de transparéncia, acessibilidade,
publicidade, disponibilidade, autenticidade, integridade,
primariedade.

Seus objetivos sao:

I. padronizar as rotinas e procedimentos de gestao documental;
II. racionalizar a producdo dos documentos arquivisticos;

III. racionalizar e reduzir o0s custos operacionais e de
armazenagem da documentacdo arquivistica;

IV. garantir o acesso aos documentos de arquivo da UFMT e as
informacgodes neles contidas, resguardados os aspectos de sigilo
e as restricoes administrativas ou legais;

V. assegurar condicOoes de preservagao e protecao ao acervo
arquivisticos da UFMT, tendo em vista seus valores
administrativos e historicos, os interesses da comunidade e seu
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valor como fonte para a pesquisa e a produgdao de
conhecimentos.
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18.5Cronograma de Implantacao

Atividade

Elaboracdo de plano de
classificacao e Tabela de
temporalidade

Tratamento arquivistico -
Acervo legado Organizacdo de
Documentos (Higienizagdo,
Ordenacao, Classificacdo e
Catalogacao) — Nas unidades

Més

EE 819/10/11/12(13(14 15|16/17/18/19|20|21 22|23 /24 |25/26|27|28 29|30|31/32|33|3435|36|37 38|39 |40 |41 42|43 |44 |45 |46 |47 |48
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Total

Tratamento arquivistico -
Acervo legado - Digitalizacao
de documentos

Tratamento arquivistico -
Descarte

Implantacdo de sistema de
ECM (GED+BPM) -Servidor-
Scanner

6

42

42

39

Capacitagao dos servidores em
gestdo documental, plano de
classificacao, tabela de
temporalidade e sistema de
GED, Classificagao e
Catalogacao — Nas unidades

Tratamento arquivistico -
Acervo corrente -
Classificacdo, Catalogacao e
Digitalizacao — Nas unidades

Arquivos centrais — Construcao
dos espacos fisicos

Movimentagdo de caixas para
0s Arquivos Centrais
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18.6Resultados Esperados

Como resultado, podemos relacionar, no minimo, os seguintes:

a) Preservacao da documentacdo histérica e administrativa da
Instituicao;

b) Gerenciar o conteldo da informagao corporativa;

c) Prevenir catastrofes como incéndios, inundacdo, roubos,
vandalismo etc;

d) Melhoria no atendimento da comunidade interna e externa;

e) Suporte a tomada de decisao;

f) Controle do crescimento do uso do espaco fisico ocupado por
documentos;

g) Remanejamento da capacidade produtiva dos servidores
envolvidos na gestdao documental reduzida com implantagao do
projeto em outras atividades necessarias e deficitarias de
profissionais;

h) Democratizacdo do conhecimento;

i) Obedecer as conformidades da legislacao;

j) Preservar o meio ambiente;

k) Valorizagao dos servidores da Instituicao.
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19 Infraestrutura

19.1Infraestrutura fisica

A UFMT possui mais de 200.000 metros quadrados de area
construida. O quadro 30 demonstra a infraestrutura dedicada ao
funcionamento da universidade.

Quadro 30 . Infraestrutura fisica da UFMT

Campus Campus
: ... | Araguaia Araguaia .
Area Total Campus Cuiaba Barra do Pontal do Campus Sinop
Gargas Araguaia
Descrigdo do ambiente
Salas de Aula 412 | 2%0685 1ogp 15959 gy 137021 155 99584 |68 | 34108
0 74 2 0
Auditérios 40 4.826,54 | 38 2'491'4 1 178,00 |1 157,08 |0 -
Salas de Professores 469 | 7.331,47 | 354 2'817'7 6 7020 |21 279,30 |88 | 1102
Laboratérios 432 29.929,4 273 18.014, 56 4.668,8 48 1836,9 55 5.408,7
8 93 5 3 7
. 7.587,9
Banheiros 756 8.926,29 | 642 5 46 634,72 | 19 183,89 |49 519,76
Ar_eas de (Eonvivencia e de 88 12.219,6 76 7.513,6 6 3.412,4 5 281,00 | 4 1.012,5
Alimentacdo 0 4 2 4
Instalag_oes Administrativas - 542 10.502,1 471 9.294,8 29 598,76 14 220,44 | 28 388,08
Académicas 1 3
Instalagdes Administrativas Puras | 564 ;6'265’2 530 ég'555’ 17 354,67 |0 0,00 17 354,67
e 114.069, 84.236, 13.619, 3.954,4 12.258,
Quantificagao 3303 o1 2646 13 223 74 125 8 309 86
100,00 80,11 6,75 3,78 9,36
% 100,00% % 73,85% % 11,94% % 3,47% % 10,75%

Fonte: Coordenagdo de Gestdo de Infraestrutura/PROADI/UFMT, 2022.

19.2Laboratorios

O quadro 31 apresenta a relagcao de laboratérios da instituicao,
por campus, com a respectiva area fisica e equipamentos:
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Araguaia

Laboratério N“”.‘ero de
Equipamentos

Laboratorio de Informatica Rogério Matias de Souza 72 48
Laboratério de Informatica multiusuario 51 24
Centro de Acesso a Tecnologia para Inclusdao Social - CATIS 46,76 27
Laboratorio de Informatica da Biblioteca 46,2 20
Laboratério Emerson Ramos 60,48 24
Centro de Acesso a Tecnologia para Inclusdo Social - CATIS 24 14
Laboratério de Informatica da Biblioteca 42,6 18
Inclusdo digital 68,31 35
Bioguimica Médica II 93,5 13
Quimica Farmacéutica 93,5 11
Tecnologia Farmacéutica 93,5 2
Fisiologia 93,5 4
Laboratorio de Ensino de Analises Bromatoldgicas 93,5 10
Farmacotécnica 93,5 11
Laboratoério de Microscopia 93,5 22
Laboratério de Controle de Qualidade 93,5 27
Laboratorio de Imunologia Materno-Infantil 108 48
Laboratorio de Imunomodulacdo e Bioensaios 98 26
Histofisiologia e Reprodugdao Animal (LaHRA) 93,5 16
Microscopia 93,5 27
Andlises cromossOomicas e moleculares (LACROM) 93,5 63
Ecologia de Ecossistemas aquaticos (LECEA) 93,5 27
Anatomia humana e comparada (LAHC) 93,5 73
Biologia geral 93,5 23
Ecologia vegetal 93,5 11
Herbario 93,5 15
Litoteca 93,5 2
Casa de vegetacao 93,5 4
Zoologia 93,5 -
Ensino de biologia 93,3 2
Museu de Histéria Natural do Araguaia 202,5 51
Laboratério de Informatica 93,5 10
Laboratorio de AdaptagGes Metabdlicas Decorrentes da Nutricdo e do Exercicio Fisico 93,5 16
Laboratorio de Estudos de Enfermagem em Saude Coletiva 93,5 2
Laboratodrio de Praticas e Técnicas de Enfermagem 93,5 2
Laboratério de Habilidades Clinicas Simuladas 86,49 17
Laboratorio de Fisiologia de Sistemas e Toxicologia Reprodutiva (FisioTox) 120,8 37
Laboratorio de Biofisica e Fisiologia 82,5 3
Laboratorio de Biologia Vascular e histopatologia 93,5 48
Laboratorio didatico de praticas de Ensino de Quimica (graduagdo) 97,35 -
LaPEQuiA - Laboratorio de Pesquisa em Ensino de Quimica do Araguaia (pesquisa) 93,5 -
Laboratério de Quimica do Estado Sdlido 93,5 -
Laboratorio de Praticas de Quimica Organica 93,5 -
LaQBIN - Laboratério de Pesquisa em Quimica Bioinorganica 72,8 -
LaQMAMP- Quimica da Madeira e Materiais Poliméricos 46,11 -
Laboratorio didatico de Quimica Analitica 93,5 -
Laboratério de Estudo de Materiais 57 -
LAPQUIM - Laboratério de Pesquisa em Quimica de Produtos Naturais 72,8 -
Laboratorio didatico de Quimica Geral 1 93,5 -
Laboratério didatico de Quimica Geral 2 93,5 -
Estruturas 46,75 -
Hidraulica 93,5 -
Mecénica dos Solos 93,5 -
Materiais de Construcao 93,5 -
Laboratorio Producdo Vegetal do Cerrado 70 17
Viveiro de Mudas 60 2
Apicultura - -
Casa de Vegetacgao - -
Laboratorio de Fitopatologia 90 27
Laboratério de Fertilidade do Solo - -
Laboratorio de Agrotdxicos - 8
Laboratorio Didatico de Mecanica, Oscilagdes, Ondas, Termodindmica 93,5 -
Laboratério Didatico de Eletricidade e Magnetismo, Optica e Fisica Moderna 93,5 -
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Laboratério de Instrumentacdo para o Ensino de Fisica 93,5 -
Laboratério de Pesquisa: Grupo de Compdsitos e Nanoestruturas GCoN 57 -
Laboratério de Pesquisa: Grupo de Materiais Nanoestruturados - GMN - -
Laboratério de Ensino A 95,92 43
Laboratério de Ensino B 95,92 33
Laboratdrio de Ensino de Eletronica 95,92 85
Laboratério de Microbiologia de Alimentos - -
Laboratério de Analise de Alimentos - -
Laboratdrio de Andlise Sensorial - -
Mini Usina de Frutas e Hortalicas - -
Laboratério de Tecnologia de Alimentos - -
Laboratério de Quimica de Alimentos - -
Laboratério de Panificacdo - -
Laboratério de Processos Bioquimicos Industriais e Termodinamica Aplicada - -
Mini Usina de Leites e Derivados - -
Laboratério de Operagdes unitarias e Fendmenos de Transporte - -
Laboratério de Educacao Matematica - Adarcy Siqueira Paiva Miguez - -
Laboratério de Sementes 93,5 -
Laboratério Viveiro de Mudas II 89,4 -
Laboratério de Fertilidade do Solo 250 3
Estufa Agricola (Casa de Vegetagdo) 300 2
Climatologia 93,5 39
Pesquisa e Ensino de Geografia 93,5 8
Geografia Fisica 93,5 24
Radio 68,87 111
TV 93,5 16
Nucleo de Praticas Juridicas 444 52
Laboratério de Linguagens 93,5 62
STILAB 88 40
Informatica - 68
Multimidia - 17
Laboratorio de Forragicultura 40 19
Laboratorio de Fisica do Solo 200 20
Recursos Genéticos 50 17
Laboratorio de Nutricdo Mineral de Plantas = 20
Laboratorio de Fitopatologia 288 21
Reproducao e Fisiologia de Peixes 200 23
Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal = 7
Tecnologia de armazenagem de graos 92,4 45
Informatica para o Curso de Ciéncias Contabeis 40 46
Laboratoério de Informatica Prof. José Carlos Marques 95 66
Laboratério de Informatica da FAET 86,49 25
Eletrotécnica e Eficiéncia Energética 113,1 29
Maquinas Elétricas 102,49 30
Instalagdes Elétricas Industriais e Automagao Industrial 102,46 19
Eletricidade, Magnetismo e Conversao Eletromecéanica de Energia 38,52 77
Cuiaba Medidas Elétricas 38,52 51
Eletronica 1 e Eletronica de Poténcia 40,23 35
Técnicas Digitais e Microprocessadores 40,57 37
Eletronica 2 e Telecomunicagoes A/B 82,61 79
Circuitos Elétricos 41,47 74
Pesquisa em Qualidade de Energia Elétrica 40,71 14
Pesquisa em Sistema de Energia 19,72 5
Pesquisa em Sistemas de Energia 14,81 -
Pesquisa em Artefatos Magnéticos para Aquecimento 14,81 7
Laboratério de Hidraulica - LABHID 315 53
Laboratorio de Hidrossedimentologia - LABHIDROS 27,3 1
Microbiologia Sanitaria e Ambiental - LAMSA 140 92
Hidrobiologia 30 20
Laboratdrio de Analises Fisico-Quimica de Aguas e Residuos - LAFQAR 226 80
Laboratorio de Hidrologia 30 71
Escritorio Modelo 56 10
LATECA 56 10
LAB.AU 56 3
Arquitetura Indigena e Culturas Vernaculares 45 1
Informatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo 56 15
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Informatica Aplicada ao Urbanismo e ao Planejamento Urbano e Regional - 15
Técnicas Retrospectivas = 1
Canteiro Experimental - 1
Plastica e Desenho Livre 75 -
Projeto de Arquitetura - -
Projeto de Urbanismo e Planejamento Urbano e Regional - -
Desenho de Arquitetura 56 =
Laboratério de Estruturas 149,75 45
Laboratério de Dinamica das Estruturas 24,79 5
Laboratorio de Materiais de Construgdo Civil (LMCC) 186,94 165
Laboratério de Mecénica dos Solos 126,26 38
Laboratério de Asfalto 77,41 4
Laboratorio de Preparagao 15,57 5
Laboratoério de Separagdo Mineral 24,44 6
Laboratorio de Sedimentologia 58,79 10
Laminagdo 41,94 11
Litoteca 33,37 2
Lamuta 12,54 12
Lamuta 2 15 7
Sala de Pesquisa 34,08 8
Microscopia de Minérios 32,66 9
Microscopia 68,71 20
Sala de Lupas 66,7 12
Paleontologia 55,02 9
Sensoriamento Remoto 48,84 29
Geofisica 44,99 31
Labtracos 18,86 5
Laboratorio de Avaliacdo Bioldogica de Alimentosi 90,85 60
Laboratorio de Avaliacdo Bioldgica de Alimentos2 117,51 52
Laboratorio de Técnica Dietética 1 49 -
Laboratoério de Técnica Dietética 2 97,32 4
Laboratério de Andlises Sensoriais 1 13,5 1
Laboratério de Andlises Sensoriais 2 81,7 4
Laboratodrio de Microbiologia de Alimentos 49 9
Laboratorio de Bromatologia 53,7 15
Laboratorio de Analises Fisico-Quimica de Alimentos I 53,7 34
Laboratério de Analises Fisico-Quimica de Alimentos II 110,8 -
Laboratoério de Avaliagao e Nutrigao Educacional 49 =
Laboratoério de Bioquimica e Biotecnologia 98,8 10
Laboratério de Compostos Bioativos 49 9
Laboratério de Tecnologia de Cana de Aclcar / Oleos 94,8 14
Laboratorio de Analises Microscopica de Alimentos 56 -
Laboratorio de Microcervejaria 56 =
Laboratério de Oleos e Gorduras 56 10
Laboratoério de Microbiologia Molecular de Alimentos 111,4 8
Laboratoério de Tecnologia Pés-Colheita de Frutas e Hortalicas 111,1 13
Laboratoério de Tecnologia de Leites e Derivados 84,46 10
Laboratoério de Tecnologia de Carnes/Pescados e derivados 70,8 22
Laboratério de Estudos Sonoros 38,5 12
Laboratério de Pianos Elétricos 37,27 17
Laboratério de Teclados 24,32 10
Laboratorio de Percussdo 18,2 33
Laboratdrio de Violdes 49 17
Estldio de Audio A 13 18
Estldio de Audio B 12,75 16
Laboratério A 23,6 9
Laboratério B 23,95 8
Laboratério C 49,98 15
Planejamento Grafico 59,59 17
Switch 24,5 1
Ilha de edigao A 24,5 1
Ilha de edigdo B 37 8
Pés-produgao 37 16
Estudio de TV 108,73 250
Fotografia Analdgica 16,75 4
Tratamento de Imagem Digital 16,75 1
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Laboratério de informatica da FE 127,18 43
Preservacao e Energia da Madeira 127,96 6
Usinagem e Processamento da Madeira 127,96 9
Manejo Florestal 24,67 28
Sensoriamento Remoto e Geotecnologias 44,5 18
Protecao Florestal 55,78 62
Conservacao da Natureza 26,12 19
Biotecnologia Florestal 142,68 140
Mensuracao, Crescimento e Producdo Florestal 48,72 44
Entomologia Florestal e Manejo de Fauna Silvestre 56,29 50
Maquinas, Colheita, Exploracdo, Estradas, Transporte e Logistica Florestal 14,17 15
Tecnologia Quimica de Produtos Florestais 73,86 42
Tecnologia da Madeira 148,42 59
Patologia Florestal 115,14 35
Dendrologia, Anatomia da Madeira e Fitossociologia Florestal 65,3 65
Viveiro Florestal 578,6 3
Microscopia 50,57 37
Papel e Celulose e Biorrefinarias 61,69 25
Geoprocessamento e Sistemas de Informacdes Geograficas 44,02 25
Processamento de Madeira e derivados 53,11 13
Laboratério de Virologia 63,33 39
Laboratério de Parasitologia Humana 47,77 24
Microbiologia 106,56 28
Laboratério Multiusuario 65,26 47
Laboratério de Investigacao 338 -
Laboratério de Imunologia 22,87 10
Laboratério de Citogenética clinica 55,46 15
Laboratério de Histologia 145,17 64
Laboratoério de Fisiologia 130,66 101
Toxicologia Experimental = 146
Laboratério de Histologia e Genética 26,38 32
Laboratério de Habilidades e Simulagao 83,31 44
Experimentagao Animal - Biotério Setorial = =
Armazenamento de Drogas e Preparo de Solugdes = =
Farmacologia Celular e Molecular = =
Preparo de Extratos Vegetais 50 =
Farmacologia Antimicrobiana II 18 =
Farmacologia Antimicrobiana I 26,7 =
Sala de Radiofarmacoensaio = -
Laboratério de Anatomia 148,98 38
Laboratério Morfofuncional 105,5 36
Laboratério de Informatica 48,18 211
LAB-01 / AT-ALAN TURING 104 35
LAB-02 / VN-VON NEUMANN 104 35
LAB-03 / SJ-STEVE JOBS 104 35
LAB-04 / JB-JONH BACKUS 104 35
LAB-05 / DK-DONALD KNUTH 104 35
LABORATORIO HARDWARE 170 17
Laboratoério de Informatica - DMAT - -
Laboratoério de Ensino de Matematica - DMAT - -
Laboratoério de Analise de Residuos de Biocidas - LARB 120 44
Laboratério de ensino em Fisico-Quimica e Analitica 84 37
Laboratério de ensino em Fisico-Quimica e Analitica 84 -
Laboratério de Bioquimica Pesquisa 166 63
Laboratério de Ensino em Bioquimica 100 27
LCM - Laboratério Computacional de Materiais 15 13
Laboratério de Quimica Inorganica e Organica 84 54
Laboratério de Quimica Inorganica e Organica 84 -
Laboratério de Quimica Inorganica 160 29
Laboratério de Pesquisas em Quimica de Produtos Naturais 154 32
Central Analitica do Laboratério de Pesquisas em Quimica de Produtos Naturais e Nova ) 30
Metodologias Sintéticas - CALPQPN
LACANM-Laboratério de caracterizacdo de novos materiais 78,19 20
GENMAT-Grupo de Eletroquimica e Novos Materiais 167 84
AQUARIO - 38
Estatistica-Ensino - 50
Estatistica-Extensdo - 6
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Instrumentacdao Micrometeoroldgica e Sensoriamento Remoto 32
Laboratorio de Geoprocessamento 42 -
Laboratorio de Cartografia 50 42
Laboratorio de Geografia Fisica 36 7
Laboratorio de Ensino de Geografia 42 7
Laboratério de Informatica IL 58,78 -
Laboratério de Informatica IL 99,24 -
Laboratério "A" 70,7 4
Laboratério "B" 85,1 4
CATIS 85,05 36
L. Ictiologia Tropical (LIT) 194 14
Laboratério de Biologia Vegetal 115,2 80
Laboratério de Anatomia da Madeira e Dendrologia 180 51
LAR 64 25
Laboratério de Pesquisa em Pecuaria de Leite 65 22
Centro de Experimentacao em Nutricdo de Ruminantes 360 30
Laboratério de Estudos em Pecuaria de Corte 45 1
Viveiro e Casa de Vegetacao 242,59 5
Laboratério de Manejo Florestal 80 6
Laboratério de Analise de Sementes 183,9 92
Laboratério de Analise de Solos 300 9
Laboratério de Tecnologia de Alimentos 230 48
Laboratério de Tecnologia da Madeira 150 19
Laboratério de Forragicultura - GEPI 28 31
Laboratério de Biologia Animal 140 75
Laboratério de Tecnologia Quimica de Produtos Florestais 100 39
Nutricdo Animal e Forragicultura 150 36
Laboratério de Hidraulica e Recursos Hidricos 250 52
Laboratério Interacdes Ambiente Planta 25 39
Laboratério Pds-Colheita de Graos e Pereciveis 70 44
Fitopatologia e Microbiologia 90 62
Laboratério de Agricultura de Precisdo e Mecanizacdo Agricola 200 26
Laboratério de biotecnologia agricola - 15
Laboratério de Topografia e Geodésia 15 84
Laboratério de Geoprocessamento 50 28
AgriSciences - -
Sinop Laboratério de Microbiologia do solo e Biotecnologia Agricola - -
Desenho Técnico 130 12
Laboratério de Construges Rurais e Ambiéncia - 7
Centro de Experimentacao em Nutricdo de Monogastricos 168 319
Laboratério de Nutricdo de Monogastricos 45 6
Laboratério de Fisica 150 -
Oficina de Fisica 45 1
Laboratérios de Ensino de Quimica Analitica e Organica 240 91
Laboratérios Integrados de Pesquisas Quimicas 380 61
Acervo Biolégico da Amazonia Meridional 500 -
Microscopia Geral 25 25
Oficina de Matematica 48 6
Laboratério de Microscopia - 19
Laboratério de Parasitologia - 9
Laboratorio de Analises Clinicas 56 56
LACQ-CAIC - Laboratorio de Controle de Qualidade de Medicamentos 40 53
LACQ-Xingu - Laboratério de Controle de Qualidade de Medicamentos 40 16
Laboratério de Patologia Animal 196,47 25
Habilidades médicas e simulagao 32,97 6
Habilidades médicas e simulagdo 16,48 6
Habilidades médicas e simulagdo 16,48 4
Habilidades médicas e simulagdo 16,48 1
Habilidades médicas e simulagdo 16,48 3
Habilidades médicas e simulagao 32,97 -
Habilidades médicas e simulagdo 16,48
Habilidades médicas e simulagéo 16,48
Laboratério de Farmacognosia 25 40
Microlab 45 22
Laboratorio de Patologia Clinica 54 30
Laboratério de Imunologia e Biologia Molecular - 25
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Laboratério de Imunologia e Biologia Molecular 35,76 -
Laboratério de Imunologia e Biologia Molecular 19,26 15
Laboratdrio de Anatomia Animal 96
Laboratorio Morfofuncional - -
Microscopia 50 55
VeIt Laboratorio de Computacao 78,26 33
Grande
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Os laboratérios sdao destinados ao ensino e a pesquisa,
atendendo aos cursos de graduacao e de pds-graduacao. Neles, sao
desenvolvidas praticas relativas aos temas ligados aos cursos, sendo
possivel realizar experiéncias de alto carater investigativo. Os
laboratérios sdo equipados de acordo com a disponibilidade
orcamentaria da instituicdo e o planejamento interno dos cursos, que
estabelecem a priorizagao do que deve ser adquirido para o
atendimento das demandas.

19.3Bibliotecas

19.3.1 Acervos bibliograficos

A Universidade Federal de Mato Grosso possui uma Biblioteca
Central e quatro Bibliotecas Regionais:

e Biblioteca Central - Campus Cuiab3;
e Biblioteca Regional de Sinop;
e Biblioteca Regional de Varzea Grande;

e Biblioteca Regional Profa Maria Celeste Saad Guirra em Barra
do Gargas;

e Biblioteca Regional Prof@ Braulina Silva Morbeck em Pontal do
Araguaia.

O objetivo das bibliotecas é servir como suporte as atividades
de ensino, pesquisa e extensao da Universidade Federal de Mato
Grosso, mantendo servicos de consulta e empréstimo de materiais
bibliograficos.

As Bibliotecas contam com o0s seguintes acervos: artigos, CD-
ROM, dissertacdes, DVDs, folhetos, livros, mapas, normas técnicas,
periddicos, teses, trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo e
especializacdo e outros.

No quadro 32, estdao apresentadas as estatisticas das bibliotecas
da Universidade Federal de Mato Grosso considerando o ano de 2022:
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Quadro 32 . Estatisticas gerais das bibliotecas da UFMT - 2022

Usuarios NO de Titulos N° de Titulos N° de

Unidade Empréstimo) treinados em do acervo de do acervo de Titulos de
Domiciliar | programas de periddicos livros Outros

capacitacao impressos impressos Materiais
Cuiaba 16.271 101 1.636 88.706 26.100
Varzea Grande* |375 - 05 627 -
Pontal do Araguaia| 499 44 86 9.829** 556
Barra do Gargas |2.532 153 108 12.735 2.406
Sinop 8.100 60 2.612 7.078 3.006
Total 27.777 358 4.447 118.975 32.068

Fonte: Biblioteca Central/UFMT.

*A Biblioteca de Varzea Grande estd localizada temporariamente dentro da Biblioteca Central, utilizando seu
espaco fisico.

** Houve transferéncia do acervo de letras que estava na unidade I (Pontal do Araguaia) para a unidade II (Barra
do Gargas).

19.3.2 Acervos Digitais

A Universidade Federal de Mato Grosso possui 0s acervos
digitais: Normas Técnicas Brasileiras (NBR) e Normas Mercosul
(AMN), Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson,
Repositorio Institucional (RI) e Biblioteca Digital de Trabalhos de
Curso e Monografias de Especializagao (BDM). A seguir, serao
descritos cada um desses acervos digitais.

19.3.2.1 Normas Técnicas Brasileiras (NBR) e das Normas
Mercosul (AMN)

A comunidade académica da UFMT possui acesso irrestrito e
atualizado a todo o conjunto de Normas Técnicas Brasileiras (NBR) e
Normas Mercosul (AMN), por meio da base de dados ABNT Colecgao.
O acesso ocorre através do Sistema Pergamum, com o qual a base
de dados se encontra integrada, sendo, portanto, necessario que o
usuario esteja cadastrado em qualquer uma das bibliotecas, e com
seu cadastro ativo.

Além disso, também é possivel acessar as normas técnicas por
meio do servico CadBiblio, disponivel no Portal de Sistemas
Integrados.

19.3.2.2 Bibliotecas Digitais

A UFMT disponibiliza a comunidade académica acesso a Minha
Biblioteca e a Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson.
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O acesso esta disponivel para a comunidade universitaria, de
todos os campi da UFMT, sendo necessario que o usuario possua
cadastro ativo na biblioteca de seu campus, dentro do prazo de
validade e sem suspensao ou afastamento, e, inclusive, com seu e-
mail atualizado. O acesso ocorre através do sistema Pergamum,
realizando o login por meio do Portal de Sistemas Integrados.

Quadro 33 . Acervo das bases de dados de acesso restrito - 2022

Base de Dados Tipos de Materiais \Quantidade de Itens \
Biblioteca Virtual da Pearson E-books 15.412
Minha Biblioteca E-books 12.604
ABNT Colecao Normas técnicas 18.078
Total 46.094

Fonte: Biblioteca Central/UFMT.

19.3.2.2.1 Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson

A Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson € um amplo sistema
gue agrega milhares de titulos em diversas areas do conhecimento
(administracdo, marketing, engenharias, direito, letras, economia,
computacdo, educacao, medicina, enfermagem, psiquiatria, filosofia
e psicologia, entre outras), de mais de 25 editoras parceiras.

Esta disponivel para desktop, tablets e smartphones. Sua
plataforma possui diversas funcionalidades que permitem navegacgao
agil e intuitiva, além de oferecer aos leitores diversos recursos de
controle e customizacao de sua leitura, incluindo acessibilidade, busca
avancada, cartdoes de estudo e downloads de obras para estudo off-
line.

Na UFMT, a comunidade académica pode acessar seus e-books
a partir da pagina de busca do Sistema Pergamum. Também é
possivel acessa-los por meio do servico CadBiblio, disponivel no Portal
de Sistemas Integrados.

19.3.2.2.2 Minha Biblioteca

A Minha Biblioteca € uma base de dados de livros digitais que
conta com um amplo acervo multidisciplinar. A base de dados oferece
as Instituicbes de Ensino Superior uma plataforma digital pratica e
inovadora para acesso a um contetido completo técnico e cientifico de
qualidade pela internet. A Minha Biblioteca reine um vasto acervo de
e-books dividido em 7 catalogos: Medicina, Saude, Exatas, Juridica,
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Sociais Aplicadas, Pedagdgica e Artes & Letras. Abrange 12 das
principais editoras de livros académicos do Brasil e 15 selos editoriais.

Pode ser acessada por meio de desktop, tablets e smartphones
e sua plataforma contempla diversas funcionalidades, tais como,
busca dinamica, realces e anotacdes que podem ser compartilhados
com outros usuarios, marcacoes de paginas, acessibilidade (narracdo
sonora do conteudo das obras). Além disso, os usudrios também
podem fazer cépia de partes dos conteldos das obras, de forma
controlada.

Na UFMT, a comunidade académica pode acessar seus e-books
a partir da pagina de busca do Sistema Pergamum. Também é
possivel acessa-los por meio do servigo CadBiblio, disponivel no Portal
de Sistemas Integrados.

19.3.2.3 Repositdrios Digitais

A Universidade Federal de Mato Grosso é referéncia em ensino,
pesquisa, extensao e inovagao no estado de Mato Grosso. Com uma
grande forca na oferta de cursos de graduacgao e pds-graduacao,
forma profissionais habilitados em diversas areas do conhecimento
humano, produzindo conhecimento e mao-de-obra qualificada para o
desenvolvimento da regido mato-grossense. As pesquisas discentes
contribuem para que os alunos multipliguem seus conhecimentos,
organizem, sistematizem e apresentem suas pesquisas na forma de
um trabalho cientifico.

Os trabalhos académicos sao disponibilizados para consulta no
Repositorio Institucional (RI) e na Biblioteca Digital de Trabalhos de
Curso e Monografias de Especializagdao (BDM).

19.3.2.3.1 Repositorio Institucional (RI)

O Repositério Institucional (RI) apresenta as producdes
académicas dos Programas de Pds-Graduacdao Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) da Universidade Federal de Mato Grosso. A
consulta das producdes académicas pode ser realizada no site:
https://ri.ufmt.br/. Em marco de 2023, estdo disponiveis para
consulta 3559 trabalhos, sendo 2986 dissertacdes e 573 teses.

O Repositorio Institucional (RI) contribui para dar maior
visibilidade aos trabalhos académicos (dissertacdo e teses) dos
Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)
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da Universidade Federal de Mato Grosso, utilizando as Tecnologias da
Informacao e Comunicagao (TIC) para ampliar o acesso destes
documentos as redes eletrénicas de informacao.

19.3.2.3.2 Biblioteca Digital de Trabalhos de Curso e
Monografias de Especializacdao (BDM)

A Biblioteca Digital de Trabalhos de Curso e Monografias de
Especializacao (BDM) tem por objetivo servir como repositério do
conteudo digital integral dos trabalhos de conclusdo dos Cursos de
Graduacdo e Especializacdo no ambito da Universidade Federal de
Mato Grosso Em marco de 2023, estao disponiveis 2763 trabalhos,
sendo 2706 trabalhos de conclusao de curso e 57 artigos. A consulta
pode ser realizada pelo link https://bdm.ufmt.br/.

A Biblioteca Digital de Trabalhos de Curso e Monografias de
Especializacao (BDM) contribui para dar maior visibilidade aos
Trabalhos de Conclusao de Curso dos discentes de graduacdo e
especializagcdao da UFMT, utilizando as Tecnologias da Informacgao e
Comunicacdo (TIC) para ampliar o acesso destes documentos as
redes eletrénicas de informacao.

19.3.3 Expansao e Atualizacdo do Acervo

No que se refere ao planejamento, formacgdo, atualizacdao e
expansao dos acervos fisicos e digitais, a Biblioteca Central segue
como elemento norteador o “Plano de expansdo e atualizacdo do
acervo das Bibliotecas da Universidade Federal de Mato Grosso”.

O Plano de Expansao e Atualizacao do Acervo busca promover o
alinhamento das agdes da Biblioteca Central, Bibliotecas Regionais,
Coordenacdes de Cursos de Graduagao e de Pos-Graduacao, Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e seus respectivos docentes, a fim de
atender as demandas envolvendo os acervos bibliograficos das
bibliotecas da UFMT.

O documento é uma estrutura de referéncia que guia toda a
atividade de expansao dos acervos, comunicando-se com 0s
planejamentos e demais diretrizes das unidades de informacao
(inclusive com a Politica de Desenvolvimento de Colecdes), e estd em
consonancia com os planos e politicas institucionais. Aborda desde a
caracterizacao das unidades de informacdo até os proprios objetivos
do plano, meios e formas de coloca-lo em pratica, incluindo, portanto,
questdes relacionadas a alocacao de recursos, prioridades e
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procedimentos de aquisicao, disponibilizacdo de tecnologias e
dispositivos inovadores aos usuarios das bibliotecas, bem como o
acompanhamento e avaliacdo do acervo pela comunidade académica
e agoes corretivas relacionadas. Nesse sentido, abaixo estao
destacadas as formas mais comuns de expansao e de atualizagao do
acervo, quais sejam, a aquisicao de recursos de informagao por
compra e por recebimento de doagdes, sendo que as outras questoes
relacionadas podem ser consultadas no proéprio planejamento.

19.3.3.1 Aquisi¢cao por Compra

A aquisicdo de acervo bibliografico por compra é realizada de
maneira continua, mediante disponibilizacdo de recurso. Os titulos
sao indicados pelos departamentos, sendo as listas enviadas para a
biblioteca via processo. A biblioteca entao gerencia as listas com os
titulos e exemplares, e as envia aos fornecedores para cotacdo. Apos
a cotacao, a biblioteca confere as conformidades para envia-las para
aquisicao. Os livros ao serem entregues sao conferidos, e caso
estejam dentro da regularidade, as notas fiscais sao encaminhadas
para pagamento. Existe uma equipe de servidores responsaveis pelos
planejamentos e aquisicdes deste setor.

Com relagdo as aquisicoes de livros e demais recursos
informacionais, as bibliotecas viabilizam os procedimentos
relacionados, elaborando e fornecendo aos docentes relatérios de
levantamentos bibliograficos, prestando orientacdes diversas aos
professores, bem como coletando e gerenciando as demandas de
materiais de informacdo. Além disso, a Biblioteca Central desenvolve
o processo de aquisicdo junto a Coordenacdo de Aquisicoes e
Contratos de Servicos - CACS (normalmente via licitagdo),
conduzindo as etapas de compras (cotacao junto a fornecedores,
conferéncias, instrucdo de processos de pagamento, fiscalizacOes
etc.), bem como o recebimento dos itens. Convém destacar que a
Biblioteca Central exerce um papel estratégico neste amplo processo,
gerenciando tais aquisicOes (respeitadas as atribuicdbes da CACS),
enquanto a fase de execucao das compras (pods-licitacdao) ocorre de
forma descentralizada, com as bibliotecas regionais realizando suas
cotacoes, pedidos de fornecimento e recebimento de materiais,
modelo este que confere flexibilidade e agilidade ao processo.

Em um momento posterior a aquisicdo e recebimento dos
materiais, as bibliotecas realizam também o processamento técnico
(catalogacgao, classificacao e indexacgao) e preparo final (carimbagem,
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etiquetagem etc.), até a efetiva disponibilizacdo das obras nas
estantes.

Por outro lado, os Nucleos Docentes Estruturantes atuam no
processo de concepcao, consolidacdo, avaliacdo e continua
atualizacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduagao (PPC),
presenciais e a distancia, sendo regidos, na UFMT, pela Resolucao
CONSEPE n© 156/2021. Estes Nucleos, de carater consultivo e
propositivo em matéria académica, submetem suas proposicdes para
apreciacao e deliberacao dos respectivos Colegiados de Curso, sendo
homologadas pela Congregacdo da unidade académica.

Assim, cada NDE possui um importante papel na atualizagao
continua dos PPCs, o que inclui a atualizacdo periddica do rol de
bibliografias basicas e complementares que devem atender as
diversas disciplinas integrantes da estrutura curricular dos cursos de
graduagao. As necessidades de aquisicdo/atualizacdo das
bibliografias a serem disponibilizadas pelas bibliotecas, sdo, portanto,
apresentadas as Congregacdoes de Cursos e, posteriormente,
direcionadas as unidades de informacdo de cada campus
universitario, para as providéncias pertinentes em termos de
aquisigao.

No que se refere as bibliografias para atender aos cursos de pos-
graduacgao /ato sensu e stricto sensu ofertados pela UFMT, estas sao
demandadas as bibliotecas pelas Coordenacdes de seus respectivos
cursos, com a chancela dos Institutos ou Faculdades a que estejam
vinculados, e tendo como base as listagens bibliograficas constantes
nos planos de ensino das disciplinas que integram cada programa.
Assim, as bibliotecas gerenciam as demandas de materiais
bibliograficos dos cursos de graduacao e de pds-graduacao, e adotam
os procedimentos basicos de aquisicao levando em conta diversos
fatores, por exemplo, a disponibilidade orcamentaria da Instituicdo, o
atendimento preferencial as demandas que se enquadrem nos
requisitos de “prioridade”, e as diretrizes constantes na Politica de
Desenvolvimento de Colegdes, dentre outros, tendo a Biblioteca
Central o duplo papel de coordenar o processo, e também de
operacionalizd-lo, neste segundo momento em conjunto com as
bibliotecas regionais.
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19.3.3.1.1 Procedimentos de Aquisicao de Materiais de
Informacgao

O planejamento e gerenciamento da aquisicao de materiais
bibliograficos é providenciado pela Biblioteca Central, havendo uma
equipe especifica para a realizagdo das atividades relacionadas a esta
funcdo. Porém, visando a celeridade, a execugdo das aquisicdes
(contatos com fornecedores, pedidos de cotacao, pedidos de
fornecimento, encaminhamento de processos de pagamento etc.),
ocorre de maneira descentralizada, sendo realizada pela biblioteca de
cada campus, com o apoio e orientagao da Biblioteca Central.

De modo geral, o processo de aquisicao de materiais
bibliograficos por compra (ou contratacdo de acesso, no caso dos
recursos digitais) é realizado anualmente, de acordo com a
disponibilidade de recursos financeiros na Instituicdo, devendo-se
observar os seguintes passos/acoes:

1. ao final de cada ano, até a primeira quinzena de dezembro,
cada biblioteca deve elaborar um levantamento de todos os
itens adquiridos no exercicio, bem como um levantamento dos
itens demandados e ndo adquiridos. Esta relagao servira como
prestacdo de contas para a administracdo, auxiliara na
elaboracdo de estatisticas, e também apoiara as decisdes de
aquisicao do ano seguinte;

2. no inicio do exercicio seguinte, entre janeiro e fevereiro, a
Coordenacao da Biblioteca Central deve consultar a
Administragdo Superior, por meio da Vice-Reitoria, sobre a
previsdao de recursos financeiros para aquisicdo de materiais
bibliograficos (livros), e outros recursos informacionais. Tal
procedimento € necessario, uma vez que ao coletar a relagao
de demanda junto aos cursos da Instituicdo, cria-se uma
expectativa de atendimento da compra de livros, além do que,
€ necessario planejar o atendimento de eventuais demandas
ndo atendidas de exercicios anteriores, bem como os
atendimentos prioritarios para o exercicio vigente, por
exemplo, no caso dos cursos em processo de avaliagao;

3. assim, ao se confirmar a possibilidade de liberagao de recursos
financeiros que venham a suprir as demandas de materiais
bibliograficos (demandas residuais e novos pedidos), entre os
meses de fevereiro e abril, a biblioteca deve coletar junto aos
cursos de seu campus a listagem completa das necessidades
de bibliografias basicas e complementares. Caso ndo haja
previsao de liberagao de recursos financeiros (por exemplo, em
casos de contingenciamento de verbas), ou mesmo havendo
excessiva demanda residual, ndao atendida no ano anterior, a
biblioteca podera solicitar a demanda apenas a determinados
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cursos, ou mesmo nao solicitar a relacao de itens, conforme
entendimentos estabelecidos com a Administracao Superior;

todas as listagens recolhidas e organizadas pelas bibliotecas
regionais devem ser encaminhadas a Biblioteca Central,
conforme prazo definido por esta, para analise e demais
encaminhamentos quanto aos procedimentos de aquisicao que
serao adotados;

apds a equipe de aquisicdo da Biblioteca Central reunir e
analisar toda a demanda, a Coordenacdo procedera da seguinte
forma:

Caso o0s materiais demandados constem no acervo de
bibliotecas digitais e outras bases de dados com contrato
vigente com a UFMT, ou mesmo, caso sejam de acesso livre:
os itens nao serao adquiridos, sendo informado ao(s)
demandante(s) o motivo e tendo preferéncia, portanto, os
materiais totalmente indisponiveis (ou em quantidade
insuficiente) nos acervos das bibliotecas;

Caso nao haja Ata de Registro de Precos (ARP) vigente na
UFMT: abertura de processo junto a Coordenacgao de Aquisicdes
e Contratos de Servigos (CACS) para nova licitagao, ou mesmo,
adesdo a ARP de outras instituicdes. Em casos pontuais
devidamente justificados, podera envolver também a dispensa
de licitacao, observando-se as normas legais especificas;

Caso haja ARP vigente na UFMT e com saldo de itens
suficientes: a equipe de aquisicdo da Biblioteca Central
encaminhard as Dbibliotecas regionais as informacdes
necessarias para que cada Unidade entre em contato com os
fornecedores de materiais e realize as cotagoes e pedidos de
fornecimento de materiais de suas respectivas bibliotecas,
respeitando estritamente os limites de itens definidos na ARP e
de recursos financeiros disponibilizados pela Instituicao.
Também compete as bibliotecas regionais controlar os prazos,
limites de itens e saldos disponiveis para suas Unidades,
realizar as devidas conferéncias e instruir/encaminhar os
processos de pagamento ao setor competente;

Caso haja ARP vigente na UFMT, mas, com saldo de itens
insuficientes, o trabalho de aquisicao ocorrerd em duas frentes
simulténeas:

o a equipe da Biblioteca Central organizara o atendimento
a demanda de materiais bibliograficos utilizando o saldo
de itens das ARP vigentes (modo de aquisicao mais
célere) a partir do rol de “prioridades de aquisicao”,
sendo que a execucao dos procedimentos de compras
ocorre de forma descentralizada, com a colaboragao das
bibliotecas regionais envolvidas;

o 0s demais pedidos que eventualmente ndao puderem ser
adquiridos com base no requisito mencionado
anteriormente, serao direcionados para atendimento por
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meio de nova licitacdo, ou mesmo por meio de adesdo a
ARP de outras instituicdes, seguindo os procedimentos
estabelecidos pela CACS/PROADI;

6. a fiscalizacdo dos procedimentos de aquisicdo devera ser
realizada conjuntamente por membros de cada biblioteca
envolvida nos procedimentos de aquisicdo. Também é
importante se atentar aos prazos e recursos disponiveis,
considerar o tempo necessario para que os fornecedores
realizem as cotaclOes, vigéncia de empenhos, saldos
remanescentes, término do periodo de exercicio financeiro da
Instituigao etc;

7. ao fim deste periodo, entre os meses de novembro e dezembro,
as bibliotecas de cada campus universitario devem comunicar
os requisitantes (Coordenacdes de Cursos, NDE etc.) sobre a
situacao das aquisicdes de materiais bibliograficos, informando
o atendimento ou ndo dos pedidos, eventuais adiamentos, bem
como os motivos, conforme cada situagao em particular.

O quadro 34 resume estas agoes, apresentando o processo de
aquisicdo de materiais bibliograficos como um todo, de forma
continua e ciclica:
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Qua

Orgéo

Responsavel
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Finalidade

1) elaboracao de
levantamento dos itens
adquiridos no exercicio e
levantamento dos itens
demandados e nao
adquiridos

Até a
primeira
quinzena de
dezembro.

Biblioteca Central
e Bibliotecas
Regionais.

Prestacao de contas para
a administracdo, apoiar a
elaboracgao de
estatisticas, e decisdes
de aquisicdao do ano
seguinte.

2) consulta a Administragdo
Superior sobre previsao de
disponibilidade orcamentaria
para aquisicdo de materiais

Entre janeiro

Biblioteca Central.

Apoiar a solicitacdao de
demandas de materiais
bibliograficos e planejar

bibliograficos (livros), e e fevereiro. os procedimentos de
outros recursos aquisicao.
informacionais.
3) coletar junto aos cursos
de cada campus a listagem Dar andamento aos
das necessidades de Entre Biblioteca Central .
o . . . s procedimentos de
bibliografias basicas e fevereiro e |e Bibliotecas s .
. . . aquisicao de materiais
complementares (depende |abril. Regionais. o ‘e
" S bibliograficos.
da disponibilidade
orcamentaria).
4) recolhimento das listas Prazo a ser Andlise e planeiamento
de pedidos de livros junto as|definido pela P .

Biblioteca Central.

dos procedimentos de

bibliotecas e organizacao da | Biblioteca aquisicio
demanda total. Central. quisicao.
. ~ Biblioteca Central |Proceder a aquisigdo
5) conforme a situacao, . . . : }
N (planejamento e |imediata dos itens junto
iniciar processo para ~
A ~ execucgao de aos fornecedores, se
aquisicdo, e/ou execugao , e
- . compras) e possivel, ou, iniciar junto
dos procedimentos de Indefinido. S . .
S . Bibliotecas a CACS os procedimentos
aquisicao, caso haja ARP . . .
) Regionais necessarios para
com saldo de itens ~ N .
disponiveis (execugao de aquisicao dos materiais,
P ) compras). total ou parcialmente.

6) conforme a situacao,
execugdo da aquisicao
(contatos com fornecedores,
cotagdes, instrugao de
processos etc.) recebimento
dos itens e fiscalizagao.

Indefinido.

Biblioteca Central
e Bibliotecas
Regionais.

Aquisicao efetiva dos
materiais bibliograficos
solicitados e ainda
pendentes.

7) comunicar os solicitantes
sobre a situacao de todas as
demandas de aquisigao.

Entre
novembro e
dezembro.

Biblioteca Central
e Bibliotecas
Regionais.

Dar retorno as
demandas, informando o
atendimento ou ndo dos
materiais aos solicitantes
e 0s motivos.

Fonte: Biblioteca Central/UFMT.

Os procedimentos de aquisicdo de materiais bibliograficos sao
desenvolvidos de maneira continua, com as acles/etapas 1 e 7
ocorrendo praticamente no mesmo periodo, colaborando para a
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renovacao do acervo das bibliotecas da Universidade, conforme haja
liberagcao de recursos para esta finalidade.

Além disso, consta no planejamento um rol ordenado de
"prioridades de aquisicdo", cuja observancia é fundamental para guiar
racionalmente os procedimentos de expansao do acervo, colaborando
para a alocacao eficiente de recursos institucionais, e contribuindo
para o atendimento das necessidades bibliograficas dos cursos. Sua
observancia é estratégica para a obtencao de melhores resultados nas
avaliagbes de cursos, no atendimento da comunidade académica,
bem como nos servigos prestados pelas bibliotecas.

19.3.3.1.2 Prioridades de Aquisicao

Considerando as demandas volumosas de materiais
bibliograficos e por vezes simultaneas, as restricdes orgamentarias,
e, também, a grande quantidade de documentos produzidos nas
diversas areas do conhecimento, torna-se impossivel para qualquer
biblioteca adquirir todo o material de informagdo disponivel no
mercado editorial e demandado pelos cursos.

Independente do item destacado em cada posicdo, é importante
dar preferéncia a aquisicdo ou contratacdo de acesso a recursos
digitais de informacao (bases de dados, bibliotecas digitais, colecbes
de e-books etc.) que atendam diversos cursos (materiais
interdisciplinares), ou cursos individuais da Universidade. Isso se
deve ao fato de que, embora este tipo de material possua um custo
maior, em contrapartida, compreende recursos de alto valor
agregado, com maior potencial de atualizacdo das edicoes, além de
proporcionar acesso mais amplo e dinamico a comunidade académica,
ao passo em que um mesmo material pode ser utilizado por diversos
usuarios, simultaneamente e de forma online. Assim, ficam
estabelecidas as seguintes prioridades de aquisicao de materiais
informacionais para as bibliotecas da UFMT, nesta ordem:

1. obras que facam parte das listas de bibliografias basicas das
disciplinas dos cursos de graduacao e de pds-graduacdo, em
fase de implantacdo, credenciamento, recredenciamento,
reconhecimento ou renovagao do reconhecimento;

2. obras solicitadas pelos cursos e nao atendidas nos exercicios
anteriores, por conta de restricdo orcamentaria, problemas
operacionais ou similar;

3. obras que facam parte das listas de bibliografias basicas de
novas disciplinas e/ou de alteragdes de curriculos dos cursos;
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4. demais obras que facam parte das bibliografias
complementares dos cursos de graduacao e de pds-graduacao;

5. demais solicitagdes dos colegiados dos cursos e/ou
departamentos;

6. periddicos nacionais e estrangeiros, cujos titulos ja fazem parte
da lista basica, conforme indicacdo dos docentes;

7. obras indicadas pelos colegiados dos cursos de pds-graduacao
stricto sensu;

8. material destinado a atender as linhas de pesquisa e de
extensao;

9. material de natureza técnica (acervos técnicos) para auxiliar
no trabalho de servidores da UFMT, conforme demandas
especificas dos setores;

10.reposicao de obras desaparecidas e/ou danificadas (indicadas
pelas bibliotecas apds levantamentos e relatérios);

11.atualizacdo de obras do acervo, conforme identificado pelas
bibliotecas e/ou por sugestdes de seus usuarios.

19.3.3.2 Aquisi¢cdao por Doacgao

Os acervos fisicos das bibliotecas da Universidade Federal de
Mato Grosso sao compostos por obras adquiridas por meio de compra
ou pelo recebimento de doacoes.

No caso das doacgodes, estas sao encaminhadas por outras
instituicoes (editoras, institutos, associagoes, orgaos
governamentais, empresas, outras bibliotecas etc.), que mantém
cadastro da Biblioteca para compartilhar suas publicagoes
(geralmente novas obras), havendo um recebimento regular destes
materiais. Porém, também é comum que doadores eventuais
procurem a biblioteca para realizar doag0es de obras para compor seu
acervo.

A aquisicdo de acervo bibliografico por doacdo é feita mediante
andlise do material, aplicando-se critérios objetivos tais como
pertinéncia aos cursos, autoridade do autor, qualidade grafica e de
acabamento, quantidade de exemplares existentes, demanda de uso,
relevancia histérica, condicOes fisicas do material e material com
conteudo regional. O doador transfere todos os seus direitos sobre as
obras a Biblioteca Central, que podera incorporar a obra ao acervo,
doar o material, permuta-lo com outras instituicdes, ou descarta-lo.
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19.3.3.2.1 Critérios de Selegao

Para que o material recebido por doacgdo (livros, revistas,
folhetos etc.) seja catalogado e de fato incorporado ao acervo, a
Biblioteca necessita realizar previamente um procedimento de
selecao, filtrando apenas aquelas obras relevantes as necessidades
de estudo e de pesquisa da comunidade académica universitaria.

Este processo de selecdo se baseia em critérios técnicos, que
devem ser seguidos pela equipe da biblioteca: critérios relativos ao
idioma, critérios de autoridade, critérios de assunto, critérios relativos
aos usuarios, critérios relativos a precisdao, critérios relativos a
atualidade, e critérios especificos relativos aos tipos de materiais,
dentre outros parametros de selegdo.

Estado de conservacao: as obras doadas devem estar em bom
estado de conservacao, ou seja, sem paginas faltando, sem rasgos,
sem capas soltas, sem anotagdes a lapis ou caneta, sem manchas,
mofos ou fungos, sem buracos de cupim ou tragas, ou qualquer outro
tipo de dano.

Materiais ndo aceitos: livros didaticos da educacdo basica,
apostilas de concursos e similares, livros com encadernagao espiral,
fotocdpias e todo material que desrespeite os direitos autorais,
conforme a Lei n© 9,610 de 19/02/1998.

Material bibliografico em midias obsoletas ou inadequadas ao
acervo também nao serdo aceitos (Fitas VHS, disquetes, microfilmes
etc.).

Durante o processo de avaliagao, a equipe da Biblioteca
seleciona materiais de interesse, se pautando nos critérios acima
mencionados. No caso de doagdes eventuais, a selecdo das obras de
interesse é realizada antes de aceitar a doacdo.

19.3.4 Biblioteca Central - Campus Cuiaba
Espaco Fisico

A Biblioteca Central do Campus Cuiabd possui espacos amplos
para estudo, laboratério de informatica, cabines de estudo individual
e 02 salas para estudo em grupo.

UFMT | PDI 2024-2028


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9610.htm

Infraestrutura | 229

A Sala de Acervo e Leitura possui mais de 3.922,66 m2. Todo o
sistema de iluminacao foi recentemente substituido por lampadas de
LED, que iluminam mais e gastam menos energia. Os aparelhos de
ar-condicionado, embora funcionando, estao em processo de retrofit,
para troca por outros mais eficientes.

Horario de Atendimento
Segunda a sexta-feira: 07h30 as 20h00.

Pessoal Técnico-Administrativo

A Biblioteca Central conta com 29 técnicos administrativos,
sendo 12 bibliotecarios-documentalistas, 8 auxiliares em
administragcdao, 8 assistentes em administragao e 1 pedagoga.

Servigos Oferecidos
A Biblioteca Central oferece os seguintes servicos aos seus
usuarios:

e Consulta local ao acervo;

e Catdlogo online de consulta ao acervo
(www.biblioteca.ufmt.br);

e Circulacdo de materiais (empréstimos, devolugdes e
renovacoes de materiais emprestados);

e Reservas e renovagodes de livros;
e Visitas orientadas (mediante agendamento);

e Treinamentos de uso do Portal da CAPES (mediante
agendamento);

e Treinamentos de wuso de bases de dados (mediante
agendamento);

e Emissdo de Nada Consta - via Sistema SEI;
e Levantamentos bibliograficos e estatisticos (presencial e

remotamente);
e Comutacdo bibliografica, como biblioteca solicitante;
e Geracdo de ficha -catalografica online - Sistema SFC

(https://academico-siga.ufmt.br/ufmt.sfc/Home);
e Atendimento aos usuarios (presencial e remotamente);

e Bases de dados de acesso restrito a comunidade académica
(Biblioteca Virtual Pearson, Minha Biblioteca e ABNT Colecao);

Acesso integral a colecdes digitais de acesso livre (Repositorios,
Portais de Periddicos etc.).
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Com relacdo ao Portal de Peridédicos da UFMT, a Biblioteca
Central participa dos servigcos administrativos para a edicao dos
trabalhos cientificos a serem publicados.

Outros recursos disponiveis aos usuarios:

e Rede de Internet Wifi;

e Armarios guarda-volumes;

e Gabinetes para estudo individual;

e Cabines para estudo em grupo;

e Computadores de pesquisa e de consulta ao acervo;

e Scanner planetario para cdpia de trechos de obras, respeitando
a Lei dos Direitos Autorais (Lei n© 9.610/1998);

e Sala de Internet, contendo 30 computadores, para
capacitacOes e pesquisas da comunidade académica.

19.3.5 Biblioteca Regional de Varzea Grande

Espaco Fisico

A Biblioteca do Campus de Varzea Grande esta localizada
provisoriamente dentro da Biblioteca Central de Cuiaba, até o Campus
de Varzea Grande ser concluido.

Horario de Atendimento
Segunda a Sexta-feira: 07h30 as 19h30.

Pessoal Técnico-Administrativo

A Biblioteca Regional de Varzea Grande conta com 3 técnicos
administrativos, sendo 1 assistente em administracdo e 2
bibliotecarios-documentalistas.

Servigos Oferecidos
A Biblioteca Regional de Varzea Grande oferece os seguintes
servigos:

e Consulta ao catdlogo de materiais bibliograficos do acervo;
e Empréstimo domiciliar;

e Empréstimo especial;

e Renovacoes;

e Reservas;

e Repositérios Institucionais da UFMT;

e Geracdo automatica de fichas catalograficas;

e Levantamentos bibliograficos.
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19.3.6 Biblioteca Regional de Araguaia
Espaco Fisico

O Campus Universitario do Araguaia (CUA) é composto em sua
estrutura fisica de duas Bibliotecas: Biblioteca Regional Prof2 Maria
Celeste Saad Guirra na cidade de Barra do Garcas e Biblioteca
Regional Prof@ Braulina Silva Morbeck em Pontal do Araguaia.

O prédio da biblioteca da unidade I (Pontal do Araguaia) possui
7 mesas de estudo coletivos, 26 assentos para estudo, 12 baias de
estudos individuais, 15 computadores e 26 armarios para guarda-
volume. Ha ainda 2 estacdes de atendimento ao usuario para
empréstimo e devolucdo de materiais bibliograficos e chaves de
armarios.

O prédio da biblioteca da unidade II (Barra do Gargas) possui 28
mesas de estudo coletivos, 141 assentos para estudo, 9 baias de
estudos individuais, 1 laboratério de acesso digital (também utilizado
para treinamentos de usuarios) com 24 computadores, incluindo 3
(trés) reservados para pessoas com deficiéncia. Conta ainda com 3
(trés) terminais para consulta ao catdlogo da biblioteca; 3 estacdes
de atendimento ao usuario para empréstimo e devolugao de materiais
bibliograficos e chaves de armarios.

O acervo ainda pode ser consultado on-line pelos usuarios no
site. A renovacdao do empréstimo também pode ser feita pelo site.
Além disso, os usuarios, em ambas as unidades, tém a disposicao
rede de internet sem fio (Wi-Fi) em todo o espaco da Biblioteca.

Horario de Atendimento
Pontal do Araguaia - 9h00 as 21h00;
Barra do Garcas - 7h30 as 22h00.

Pessoal Técnico-Administrativo
A biblioteca regional da unidade I (Pontal do Araguaia) conta
com 2 técnicos administrativos e 1 bibliotecaria-documentalista.

Ja a biblioteca regional da unidade II (Barra do Gargas) conta
com 6 técnicos administrativos e 1 bibliotecario-documentalista.

Servicos Oferecidos
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Aos alunos (graduacdo e pds-graduacao), docentes, servidores
técnicos administrativos estao disponiveis os seguintes servigos:

e Consulta ao acervo e empréstimo, devolucdao, renovagao e
reserva de materiais;

e Orientacdo sobre a elaboracao da ficha catalografica para
trabalho de conclusao de curso e dissertagoes;

e Laboratério de acesso digital;

e Visitas guiadas;

e Treinamento para o uso do catalogo e acesso as bibliotecas
digitais;

e Levantamento bibliografico;

e Acesso ao Portal de Periddicos da Capes;

e Acervo digital da Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual da
Pearson;

e Acesso aos repositérios digitais;
e Acesso as normas ABNT.

19.3.7 Biblioteca Regional de Sinop

Espaco Fisico
A Biblioteca Regional de Sinop possui 1 sala de estudo em grupo.

Horario de Atendimento
Segunda a sexta-feira: 07h30 as 22h00.
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Pessoal Técnico-Administrativo

A Biblioteca Regional de Sinop conta com 8 técnicos
administrativos, sendo 1 Bibliotecario, 1 Técnico em Assuntos
Educacionais, 5 Assistentes em Administracdao e 1 Auxiliar de
Operacgoes.

Servigos Oferecidos
A Biblioteca Regional de Sinop oferece os seguintes servigos:

e Armarios guarda-volume;

e Acervo aberto;

e Consulta ao catalogo online;

e Empréstimo domiciliar;

e Espaco para estudo em grupo;

e Laboratério de informatica;

e Levantamentos bibliograficos;

e Visitas orientadas;

e Comutacdo Bibliografica;

e Repositérios Institucionais da UFMT;
e Geracdo de ficha catalografica online;
e Acesso as Bibliotecas Virtuais Pearson e Minha Biblioteca.

19.4Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a pessoas com deficiéncia

A Universidade Federal de Mato Grosso estd comprometida no
desenvolvimento de uma Politica Institucional, alinhada a desenvolver
uma cultura inclusiva, que se compromete em dialogar a respeito de
mudancas em suas concepcdes administrativas e pedagodgicas e
repensar as praticas de ensino, pesquisa e extensdo, visando
entender as idiossincrasias de sua comunidade académica.

A acessibilidade tem sua aplicacao associada a necessidade de
eliminacao de obstaculos/barreiras que impecam o acesso, em suas
diferentes dimensdes, de pessoas a todos os espacos. Nesta esteira,
a inclusao implica em oferecer a todas as pessoas (com ou sem
deficiéncia) oportunidades e condicdes dignas para o exercicio da
cidadania.

Em 2021, por meio da Resolugao CONSUNI-UFMT N© 35, foi
criado o Nucleo de acessibilidade e Inclusdao - NAI, que é instancia
vinculada a Vice-Reitoria da Universidade Federal de Mato Grosso,
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gue tem em seu escopo levantar, planejar, executar, acompanhar e
avaliar agoes, visando a promogao da inclusdao e acessibilidade de
estudantes e servidores com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas
Habilidades/Superdotacao nas unidades académicas e
administrativas em seus aspectos pedagodgicos e laborais em
conformidade com a legislagao vigente.

O NAI tem desenvolvido acoes em diversos eixos, com vistas a
promover a cultura da inclusao e acessibilidade na universidade. O
nucleo tem sido uma estrutura importante para o acolhimento e
orientagao de estudantes e servidores, embora ainda esteja em
processo de consolidagao.

A atuacao do NAI ocorre aliada a outras iniciativas de inclusao
sob conducgao de outras unidades. No que diz respeito a graduagao, a
Resolucao Consepe n.° 131, de 30 de outubro de 2017, que trata da
adequacao do Programa de Acdo Afirmativa na UFMT a Lei n©
13.409/2016, sendo o dispositivo institucional que acompanha o
movimento nacional, para tornar a Universidade mais democratica,
prevendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino superior.

Além deste escopo, as Politicas de Acgdes Afirmativas da
Universidade Federal de Mato Grosso trazem o Programa de Inclusao
Indigena (PROIND) e o Programa de Inclusao Quilombola (PROINQ),
respectivamente normatizados pela Resolugao Consepe n° 82, de
12/09/2007 e Resolugao Consepe n°© 101 de 26/09/2016. Estes
programas sao acompanhados pela Proé-reitoria de Ensino de
Graduacdo e Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil, com o apoio do
NAI, para acdes de promogao da acessibilidade e da inclusao.

JA& na pods-graduacdo, a Resolucdo Consepe n.°© 197, de
13/12/2021, dispde sobre a politica de agdes afirmativas para
negros/as autodeclarados/as (pretos/as e pardos/as), quilombolas,
indigenas, pessoas com deficiéncia, pessoas trans (transexuais,
transgéneros e travestis). Visando acesso e permanéncia deste
publico na pdés-graduacao stricto sensu da instituicdo.

Além disso, por meio da Resolucdo Consuni n° 08, de
18/04/2018, foi instituida a Politica Linguistica da UFMT, entendida
como um conjunto de principios e diretrizes que norteiam acodes e
programas que expressam o exercicio do multilinguismo, visando o
respeito a variacao linguistica e a diversidade cultural.
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Diante deste contexto, além do suporte as acOes das demais
unidades administrativas e académicas, o NAI tem a responsabilidade
de promocgdo da inclusao e da acessibilidade, por meio de diversas
acdes no ambito administrativo e académico, voltados a comunidade
académica de PCD. Estda sob a tutela do NAI, a proposicao e a
implementacdo de uma efetiva politica de inclusdo e autonomia
universal as pessoas com deficiéncia (PCDs) e, ainda, o suporte para
a adequacado da infraestrutura da Universidade a recepgao e acesso
da pessoa com deficiéncia, em igualdade de condigOes, as atividades
académicas e de vivéncias.

O NAI é o setor responsavel por promover o didlogo entre os
diversos setores e unidades da UFMT, em prol do desenvolvimento de
acoOes que visem a inclusao e a acessibilidade, para isso, conta com
duas sessOes: 1) Sessao da Equipe Multiprofissional - SEM e 2)
Sessado dos Tradutores Intérpretes de Libras — TIL.

A equipe de tradutores intérpretes atende atualmente todas as
demandas de interpretagao da instituicdo, aulas, palestras, eventos,
atividades de campo, reunides, assembleias, cerimonias de colagao
de grau, ou seja, toda atividade que envolva alunos ou servidores
surdos. Além da traducdao de materiais audiovisuais, de editais e de
documentos institucionais no par linguistico Libras/Lingua
Portuguesa.

Ja a equipe Multiprofissional € composta por profissionais de
variados campos que atuam na recepgao, acolhida, atendimento,
orientacdo e acompanhamento dos académicos e servidores com
deficiéncia, da mesma forma que tem a atribuicdo de realizar, em
colaboragdo com as Prod-reitorias de Assisténcia Estudantil, Pro-
reitoria de Ensino de Graduacao, Pré-reitoria de Gestao de Pessoas,
a formacgao, orientagcao e suporte aos estudantes e servidores, de
cursos de graduacdo e pos-graduacao que necessitam de algum tipo
de adequacao/ajuste didatico, pedagdgico, espacial, dentre outros.

Estdo vinculados também a SEM os monitores inclusivos, que
sdo académicos que atuam nas acdes com a finalidade de apoiar,
desenvolver e acompanhar atividades junto a outros(as) estudantes
de graduacdo presencial com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, superdotacdo/altas habilidades, e outros discentes
de programas de acOes afirmativas. Este acompanhamento tem o
objetivo de contribuir com a inclusao, minimizando barreiras e
colaborando com a permanéncia e éxito na formacao, além de
adaptacdo de material didatico.
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Nesta esteira, estd sendo elaborado o projeto de construcdo do
Laboratério de Acessibilidade Informacional - LAI, que tem como
objetivos: (a) promover equidade no acesso a informacao dos
usuarios, por meio da producao de acervo digital acessivel; (b)
orientacao quanto ao uso de tecnologias assistivas disponibilizadas
para empréstimo; e (c) desenvolvimento de projetos e
assessoramento no ambito da acessibilidade informacional para a
comunidade académica.

As acOes de Acessibilidade e Inclusao voltadas para a
comunidade académica de PCDs da UFMT estao sendo estruturadas
num Plano de Agdo de Acessibilidade, de curto, médio e longo prazos,
com agdes concluidas e outras em andamento. O Plano inclui agbes
para acessibilidade linguistica, arquiteténica, instrumental, atitudinal,
metodoldgica, programatica, informacional, nos transportes, na
comunicacao e digital, que sdao constantemente monitoradas quanto
ao cumprimento pelas unidades responsaveis e que serdo revisadas
apos o Férum de Acessibilidade, ainda no ano de 2023.

Nessa perspectiva, para os proximos anos, € primordial garantir
o acolhimento, a permanéncia e a acessibilidade de todos no
ambiente universitario e investir em metodologias pedagdgicas
inovadoras e inclusivas. Por esse angulo, os valores expressos neste
PDI destacam a consolidacao da Instituicado como universidade
acessivel e inclusiva.

Para a promogao da cultura de inclusao e acessibilidade na
UFMT, prop0Oe-se dois objetivos essenciais:

1. Implementar uma efetiva politica de inclusdo e autonomia
universal as pessoas com deficiéncia (PcD); e

2. Promover a acessibilidade da pessoa com deficiéncia, em
igualdade de condicdes, a atividades académicas e de
vivéncias.

Para o alcance destes objetivos, propde-se quatro projetos de
acoes coordenadas: (i) qualificar o corpo de docentes e técnicos para
a atencdo aos estudantes ou servidores com deficiéncia. (ii) qualificar
o corpo docentes para estratégias didatico-pedagdgicas para o ensino
junto a pessoas com transtorno do espectro autista, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao; (iii)
promover a curricularizagao da inclusao e acessibilidade na formacgao
profissional. (iv) colaborar com os planos de adequagao de
acessibilidade espacial.
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20 Avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

20.1 Autoavaliacao institucional

O processo de autoavaliagdo Institucional estd previsto no
Sistema Nacional de Avaliagdao da Educacao Superior (SINAES).
Criado pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, o SINAES propode
a realizacdo de avaliacdes externas e avaliacdo interna e é
coordenado e supervisionado pela Comissao Nacional de Avaliagao da
Educacao Superior (Conaes). As avalicoes externas,
operacionalizadas e de responsabilidade do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), concentram-
se na analise das instituicbes, dos cursos de graduagao e no
desempenho dos estudantes (ENADE). As avaliagOes internas, de
responsabilidade das préprias Instituicdes, sdo conduzidas pelas
Comissdes Préprias de Avaliagdo (CPA), que obedecem normativa
nacional sobre a organizacao do processo e obrigatoriedade de envio
de Relatério anual de Autoavaliacdo Institucional ao Ministério da
Educacdao. O INEP também propde as Dimensdes Institucionais que
deverao ser abordadas na avaliagao interna para afericdo da sua
qualidade, apresentadas em cinco eixos: Infraestrutura, Politicas de
Gestao, Politicas Académicas, Desenvolvimento Institucional e
Planejamento e Avaliagao Institucional. O objetivo Ultimo da avaliagao
interna é a melhoria da qualidade da oferta e do desenvolvimento das
atividades-fim da Instituicao, no cumprimento da sua missao. Assim,
o processo de autoavaliagao institucional visa compreender o
significado do conjunto de suas atividades e a percepcao da
comunidade académica e comunidade externa quanto ao seu
desenvolvimento e o papel social da universidade.

Historico

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT) foi instituida pela Portaria GR n.° 262, de 13
de julho de 2004, e pela Resolugao CONSUNI n© 11 de 14 de setembro
de 2004 e constitui-se em 6rgao colegiado permanente, de natureza
deliberativa e normativa, no ambito dos aspectos avaliativos
académicos e administrativos e tem por finalidade a implementagao
do processo interno de avaliacao da Universidade, a sistematizagao e
a prestacao das informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e pela
Comissao Nacional de Avaliagdao da Educacdao Superior (CONAES).
Nomeada por ato da Reitoria, a CPA é constituida por representantes
de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade
civil organizada, sendo vedada a composicao que privilegie a maioria
absoluta de um dos segmentos da Instituicdo. A comissao se reune
ordinariamente a cada 2 (dois) meses, ou, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacao do Presidente ou por 1/3 (um
terco) de seus membros, conforme disposto no Regimento da
Comissao Prépria de Avaliagdo da Universidade Federal de Mato
Grosso, aprovado pela Resolugao CONSUNI n© 06, de 30 de margo de
2016.

Desde o ano de 2004, a CPA ja elaborou 14 Relatérios de
Autoavaliacao Institucional. Durante os seus 18 anos de existéncia,
os relatdérios de autoavaliacdo, elaborados pela CPA, tém contribuido
para a consolidacdo da avaliagdo interna e buscam fomentar a cultura
de avaliacao na Instituicdo.

Na pesquisa de 2018 foram disponibilizados questionarios de
pesquisa on-line, por 60 dias, no sitio da UFMT e através de totem
itinerante, para coleta de dados sobre a percepgao dos respondentes
sobre a execucdo de acdes e condicbes de oferta relativas a
Infraestrutura, Politicas de Gestdo, Politicas Académicas,
Desenvolvimento Institucional e Planejamento e Avaliagao
Institucional. Anterior e simultaneamente ao periodo da pesquisa,
também se realiza a sensibilizacdo da comunidade académica através
dos canais de comunicacdao da UFMT, material grafico (banner,
cartazes, faixas e réguas) e visitas para a divulgacdo nos varios
setores institucionais.

No relatério de 2019 foram trabalhados os dados da pesquisa
realizada em 2018, apresentados e analisados por campus da UFMT
(Araguaia, Cuiabd, Rondondpolis, Sinop e Varzea Grande), sendo os
dados apresentados conforme as respostas da comunidade local. A
organizacao dos dados por campus, coletados na pesquisa de 2018,
visa auxiliar os gestores a dimensionarem as especificidades locais e
subsidiar o planejamento de iniciativas de enfrentamento de possiveis
deficiéncias. Os dados apresentados referiam-se as respostas dos
docentes, técnicos administrativos e discentes de graduacdao. Em
relacao a elaboracao deste Relatério de Autoavaliagao Institucional de
2020, decidiu-se avaliar a percepcao dos gestores da Instituicao,
sobre os diversos aspectos contemplados nos Eixos avaliativos do
relatério. Em relacdo a proposta de elaboracdo dos Relatérios de
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Autoavaliagao Institucional, seguindo o ciclo avaliativo do SINAES,
criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, optou-se por
organizar o ciclo 2018, 2019 e 2020, visando uma unicidade quando
considerados os trés Relatérios em conjunto, cada qual evidenciando
uma perspectiva avaliativa, porém guardando clara relagao entre si.
Pautando-se pela pesquisa realizada em 2018, com indice
significativo de participacdo da comunidade académica, além da
comunidade externa, o Relatério de 2018 foi integral, considerando
prioritariamente a fala dos segmentos da comunidade participante,
independentemente de sua unidade ou campus. Para o ano de 2019,
priorizou-se analisar 0s mesmos dados considerando as
especificidades locais, apresentando os resultados e analises por
campus.

Em 2019, na data de 24 de junho, foi homologada a Resolugdo
CONSEPE n© 67, que disp0e sobre aprovacao das diretrizes
institucionais que regulamentam a autoavaliagdo dos cursos de
graduacado presencial e a distancia da UFMT. A CPA, com o intuito de
colaborar no processo de autoavaliagao dos cursos, elaborou um
banco de questdes como uma sugestdo aos cursos, os quais decidirao
sobre a sua utilizagdo, seja de forma parcial, total ou o seu nao
aproveitamento. A Resolucdao n© 67 disp6és a organizacdo das
avaliagOes de curso da UFMT, tomando como referéncia as 3 (trés)
dimensdes do Instrumento de Avaliagcdao de cursos de Graduacao do
INEP. Considerando essas dimensdes, o grupo de trabalho instituido
pela CPA para formulagao do instrumento, realizou levantamento de
formularios de avaliacdo de cursos de graduacdo, presencial e a
distancia, utilizados em outras universidades federais e considerou o
questionario do estudante do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), dentre outros. As questdes foram elaboradas e
assim distribuidas nas dimensdes: 37 na Organizacdao Didatico-
Pedagodgica; 35 no Corpo Docente (e tutorial para cursos a distancia)
e 36 na Infraestrutura. Caberd aos cursos, quando as utilizar, adapta-
las de acordo com cada segmento: estudantes, egressos, docentes,
coordenador (a), diretor (a), técnico(a)s- administrativo(a)s.

No ano de 2020, a autoavaliagao ocorreu com a distribuicdo de
um questiondrio eletronico online para os membros da gestdo
académica e administrativa da instituicdo, sendo representados por
seus Diretores de Instituto/Faculdades, Prd-reitores, Secretarias e a
Reitoria.

Diante do contexto da Pandemia de Coronavirus, todas as fases
gue antecedem a elaboracao de Relatdrio de Autoavaliagdo foram
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conduzidas de forma virtual, desde as reunides de preparacdo até a
realizagdo da pesquisa de campo, bem como toda a sensibilizacao e
orientagdes aos participantes.

No ano de 2021, a pesquisa foi aplicada de forma parcial, tendo
como recorte o cenario da pandemia e seus impactos na adocdo do
regime de aulas remotas para uma comunidade de 12.976 estudantes
de graduacdo e 2.066 estudantes de pds-graduacao stricto sensu.
Avaliou-se as condicdes do ensino e trabalho remoto da comunidade
académica - com excecgao dos estudantes da educacdo a distancia -
principalmente em referéncia a ampliacdao do uso de tecnologias da
informagao e da comunicacao (TIC) no ambiente de ensino, e a
incorporagao de plataformas virtuais no contexto administrativo.

No ano de 2022, a pesquisa foi aplicada de forma remota
(formulario google), em que os participantes foram convidados a
preencher o formuldrio através de e-mail institucional (dos
estudantes, técnicos e docentes). Com relacao a comunidade externa,
os formularios foram disponibilizados em matérias jornalisticas, além
dos perfis de midias sociais oficiais da UFMT e da Comissao Propria
de Avaliagdo UFMT. Anterior e simultaneamente ao periodo da
pesquisa, também se realizou a sensibilizacdo da comunidade
académica através dos canais de comunicacao da UFMT e da CPA
(site, redes sociais). Os formularios ficaram disponiveis durante os
meses de outubro a novembro de 2022.

Entre os anos de 2021 e 2022, observou-se um aumento
expressivo no indice de participacdo: 7,1% entre os docentes, entre
os técnicos administrativos a elevacao foi de 7,83%. E embora entre
os discentes de graduagao presencial houve um decrescimento de
2,67%, os discentes de pds-graduagao apresentaram crescimento na
adesdo a pesquisa de 18,7%. No ano de 2022, houve pesquisa
personalizada para os discentes de educacdo a distancia e
comunidade externa, com o objetivo de sensibilizar e acompanhar
este publico de forma continua.
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Quadro 35 . Total de respondentes ao questionario de autoavaliagdo institucional

Total de Porcentagem de
el fE JIAT Respondentes Respondentes

2020 2021
Ano (Ano base |(Ano base 2021 2022 2021 2022
2019) 2020)
Docentes 1.862 1.557 430 470 23,09% 30,19%
Técnicos 1.467 1.325 225 307 15,34% 23,17%
Discentes de o o
graduacio presencial 19.829 14.153 1.708 841 8,61% 5,94%
Discentes de 0
graduacdo a distancia 1.030 924 104 11,26%
Discentes de pos- o o
graduacio 1.586 1.970 81 469 5,11% 23,81%
Comunidade externa |- - - 40 - -

Fonte: Comissao

Prépria de Avaliagdo, 2023.

Metodologia

O processo de autoavaliagao da UFMT concebe a avaliagdo como
educativa, na intencdo de formar uma cultura de avaliacdo na
Instituicdo. Dessa forma entende que a comunidade universitaria
como um todo, bem como a comunidade externa, deve avaliar o
desenvolvimento da UFMT e a efetivacdo dos resultados das suas
acoes, programas, projetos e praticas administrativas e académicas,
vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional. A
compreensao da avaliacao participativa conduz a metodologia
adotada no processo de autoavaliacao. Dessa forma, tanto a CPA
como o publico participante da avaliacdo tém representatividade de
todos os segmentos da comunidade universitaria e externa: docentes,
discentes, técnicos administrativos, egressos e sociedade civil. Na
realizacdo da pesquisa, a CPA faz opgao por uma amostra voluntaria,
por considerar que € uma forma mais democratica de didlogo e que
qualifica os respondentes.

Para operacionalizar a autoavaliacdo institucional é realizado um
trabalho conjunto ente CPA, Secretaria de Tecnologia da Informagao
e Secretaria de Comunicacdo e Multimeios da UFMT. Sao
disponibilizados questionarios de pesquisa on-line, por 60 dias, no
sitio da UFMT e, sobre a percepcao dos respondentes sobre a
execucdo de acodes e condicdes de oferta relativas a Infraestrutura,
Politicas de Gestdo, Politicas Académicas, Desenvolvimento
Institucional e Planejamento e Avaliagao Institucional. Anteriormente
e simultaneamente ao periodo da pesquisa, realiza-se a sensibilizacdo
da comunidade académica através dos canais de comunicacdo da
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UFMT, material grafico (banner, cartazes, faixas e réguas) e visitas
para a divulgacdo nos varios setores institucionais. O relatério é
organizado dispondo os dados coletados e as informagdes, conforme
0s cinco eixos apresentados na Nota Técnica n° 014 da
CGACGIES/DAES/INEP/MEC de 09 de outubro de 2014, que
contemplam as dez dimensoOes dispostas no art. 3° da Lei n© 10.861,
gue institui o SINAES. Para a analise dos resultados da pesquisa, sao
utilizados diversos documentos Institucionais, como o Relatdrio de
Gestdo, Anuario Estatistico, o Plano de Desenvolvimento Institucional
e o Relatério de Acompanhamento das Metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

O Relatério de autoavaliagdo aponta as fragilidades e
potencialidades da Instituicdo, em relagdao ao seu desenvolvimento
Institucional e, também, recomenda agdes que deverao ser previstas
a partir da analise dos dados e das informacdes, visando a melhoria
das atividades académicas e de gestdo da instituicdo. Considerando
gue a autoavaliagao visa subsidiar a formulagao e implementacdo de
acoes, no planejamento institucional, a partir de parédmetros de
qualidade e equidade, bem como produzir informagdes claras e
confidveis aos gestores, pesquisadores, educadores e publico em
geral, a divulgacao e publicizacdo dos relatérios sdao essenciais.
Assim, todos os relatorios elaborados até o presente pela CPA da
UFMT, estdo disponiveis no Portal da Universidade.

UFMT | PDI 2024-2028


https://www.ufmt.br/unidade/cpa/pagina/relatorios-cpa-1622219067/4209

Aspectos financeiros e orgamentarios | 244

21 Aspectos financeiros e orcamentdrios

21.1Demonstracao da sustentabilidade financeira, incluindo
os programas de expansao previstos no PDI

O ensino, uma das expressoes da fungdao alocativa do Estado,
estad regulado entre os arts. 205 a 214 da CF/88. Atualmente, a
educacao superior é regulada por Leis Federais, em especial a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), e portarias ministeriais, que servem para
normatizar os pontos omissos e de competéncia proépria.

O Estado Brasileiro tem a obrigacdao constitucional com o
fornecimento e gratuidade da educacgao (art. 205 c/c art. 206, 1V,
CF/88), com a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
(art. 218, CF/88), além de garantir o desenvolvimento sustentavel
nacional. A Constituicdo Federal garante as universidades publicas
federais a autonomia universitaria, que abrange a direcdo propria de
guestdes didatico-cientificas, administrativas e gestao financeira e
patrimonial. A outorga constitucional da autonomia universitaria gera
o0 compromisso com o Estado e com a sociedade de utilizagao
criteriosa e eficiente dos recursos financeiros, humanos e
patrimoniais, de forma a garantir o alcance da finalidade prépria da
instituicdo. Sob o aspecto orcamentario e financeiro, existem o
Decreto Federal n® 7.233/2010 e a Portaria MEC n© 651/2013, bem
como a Portaria MEC n© 748/2021.

De acordo com tais instrumentos, para definir o valor alocado
para custeio a cada uma das 69 universidades federais, é feito um
levantamento chamado de Matriz de Orcamento de Outros Custeios e
Capital (Matriz OCC), a qual é composta por indicadores quantitativos
e qualitativos, sendo que para compor os indicadores quantitativos
sao utilizados dados de alunos das IFES. J& os indicadores
guantitativos trabalham com as informagdes referentes a qualidade
dos cursos de graduacdo e pos-graduacao. A divisdo de recurso de tal
forma mensura o montante final repassado do MEC para as
universidades na acdao de manutencdo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (20RK), cabendo a cada instituicdo de ensino definir
as suas prioridades internas.

Na Universidade Federal de Mato Grosso, o planejamento
orcamentario é realizado por meio de uma comissdo que possui
representantes do Conselho de Ensino de Graduacao (CONSEPE) e
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Conselho Universitario (CONSUNI), com o intuito de que a distribuicdo
orcamentaria reflita as necessidades institucionais. Para se fazer o
alinhamento entre o orcamento e os documentos estruturantes da
instituicdo, ha, inicialmente, a preocupacdo de que o PDI seja
dialogado na comissao, tendo em vista que o orgamento € um meio
para o alcance do planejamento da IES. Além desses documentos,
outros planos também sao utilizados pela comissao, sendo eles PLS,
PDTIC, entre outros.

Destacamos que a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
€ uma fundacgao publica federal vinculada ao Ministério da Educacao,
com o objetivo primordial de promover o ensino superior, tanto em
nivel de graduacdo quando em nivel de pds-graduacao stricto sensu,
pesquisa e extensdo. Assim, somando-se ao principio administrativo
da continuidade dos servicos publicos, a sustentabilidade
orcamentaria e financeira da UFMT é obrigacdao do Governo Federal
e, a priori, encontra-se resguardada. No entanto, em que pese a sua
potencialidade de existéncia nos proximos cinco anos, ha que se fazer
uma analise critica sobre as dificuldades orcamentarias do ensino
superior pelo governo federal em suas politicas publicas. Isso pode
ser observado ao se analisar a Lei Orcamentaria Anual (LOA) dos
ultimos anos.

Grafico 3. Evolugdo do Orcamento da UFMT - 2013 a 2023
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Fonte: Coordenacao de Planejamento e Orgamento/PROPLAN/UFMT.

Em resumo, a Universidade Federal de Mato Grosso, mesmo
enfrentando desafios significativos em relacao ao seu orgamento,
conforme destacado no Grafico 3, conseguiu enfrentar os desafios que
ocorreram nos ultimos anos, a exemplo a pandemia do COVID - 19,
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com intuito de manter a sua missdao institucional, sempre se
respaldando na colaboragao entre todos os membros que fazem parte
da IES. A seguir, detalhamos o orgamento da universidade por grupo
de despesa:

Grafico 4 . Evolucdo do Orcamento de Investimento (Em Mil Reais) - 2013-2023
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Grafico 5. Evolucdo do Orcamento de Custeio (Em Mil Reais) — 2013-2023
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Grafico 6 . Evolucdo do Orcamento de Pessoal e Encargos (Em Mil Reais) - 2013-2023
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Por meio da andlise das Leis Orgamentdrias Anuais
apresentadas, é possivel concluir que houve diminuicdo real das
verbas da universidade. Cabe ressaltar que o desmembramento do
campus de Rondondpolis, transformado na Universidade Federal de
Rondonodpolis (UFR) pela Lei n° 13.637/2018, influenciou esta
diminuicdo do orgamento. Porém, para além dessa divisao dos
recursos entre as IES, houve uma reducao dos valores para despesas
discricionarias, uma vez que a instituicdo conta atualmente com um
orcamento inferior ao orcamento real de 2013. Para esta analise,
foram utilizados os orcamentos aprovados da universidade, trazidos
para valores de 2022, utilizando o IPCA.

Além da restricdo orcamentaria posta em LOA, ha que se
lembrar de outros mecanismos utilizados pelo Executivo Federal,
como o contingenciamento de verbas no inicio do ano e a liberacdo
de recursos na data limite do encerramento do exercicio financeiro.
Essas acOes ocorrem todos os anos e impactam diretamente na
possibilidade de o gestor publico realizar as despesas necessarias e
conseguir seguir com os planejamentos feitos.

A importancia da analise critica dessas praticas é o seu potencial
efeito negativo, sendo um dos fatores que pode vir a afetar o
desempenho das agdes propostas no presente PDI. Lembramos que
o novo plano da UFMT esta alinhado com as definigbes contidas na IN
n°% 24/2020, que define o planejamento estratégico como “processo
sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de uma
condicdo presente e do entendimento do que é a organizagao e qual
o seu papel, e considerando a anadlise do contexto, alcancar uma
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situagao futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos”.

Os recursos orcamentarios e financeiros da UFMT podem ser
resumidos como sustentaveis, considerando-se o dever constitucional
e legal da manutengao do ensino superior prestado pelas Instituicdes
Federais de Ensino Superior. No entanto, as dificuldades da UFMT em
atingir suas metas ocorrem paulatinamente devido a redugdo de
verbas discricionarias para que o gestor consiga atender as demandas
basicas e as regionais.
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22 Processo de monitoramento, controle e
revisdo do PDI

O monitoramento do PDI consiste na observacdo continua e
sistematica dos objetivos e metas propostos para o periodo de
vigéncia do plano, no intuito de obter informacdes fidedignas e
tempestivas, apontando a evolugao da sua implementagcao e
subsidiando os diversos setores na atuagao preventiva em aspectos
criticos a consecugao do planejamento.

O processo de monitoramento do PDI atua, assim, no controle e
verificagdo do cumprimento do que foi planejado, para dar
sustentacdao a possiveis redimensionamentos e revisdes do plano. A
UFMT concebe seu Planejamento Institucional como algo dinamico,
aberto a reestruturacdes quando necessadrias em virtude de
mudancas de cenario politico, social e econdmico ou para otimizar a
consisténcia, pertinéncia e suficiéncia programatica, dando apoio a
construgao de governanca.

Por determinagao da Instrucao Normativa ME n© 24/2020, o
monitoramento do PDI 2024-2028 sera realizado com periodicidade
trimestral. Este processo sera conduzido pela Prd-Reitoria de
Planejamento, que submeterd o monitoramento a avaliagdo do
Comité de Governanca, Riscos e Controles da UFMT. Além disso,
conforme estabelecido pela referida norma, o PDI sera revisado
anualmente e, se necessario, atualizado.
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23 Conclusdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional € o documento que ira
nortear as agoes e prioridades da instituicdo para os préoximos cinco
anos, com o intuito que a UFMT desempenhe sua missao de “Formar
cidadaos, qualificar profissionais, produzir conhecimentos e inovagoes
conectados com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar social”.

Além de possuir um conjunto de objetivos, metas e acdes, possui
também um arcabouco para a materializacdo de uma visao
compartilhada. Cada objetivo tragado reflete ndo somente a ambigao
académica e administrativa, mas também o compromisso de construir
uma universidade que seja um farol de democracia, diversidade,
inclusao e exceléncia educacional comprometida com o ensino publico
e gratuito. O documento foi elaborado de forma democratica,
propiciando a contribuicao da comunidade interna e externa para o
aperfeicoamento da universidade nos préoximos anos.

O percurso para alcance das metas nao sera isento de desafios.
Aparecerao obstaculos, restricdes e a necessidade de adaptacdao a um
mundo em constante mudanca. Entretanto, os valores fundamentais
da instituicdo, a dedicacdao ao ensino, a pesquisa e a extensdo e o
compromisso com a comunidade guiarao nesse caminho.

Dessa forma, o PDI ndo é um documento estatico; é um
COMpromisso vivo com a missao, a visao e os valores da UFMT. Sendo
primordial o envolvimento da comunidade académica na execucdo,
no monitoramento e na revisdo do plano, buscando o didlogo e a
colaboracdo para nutrir um ambiente académico inclusivo e dinamico.
A implementacdo deste PDI é reafirmagdao do compromisso da UFMT
com a construgao de um futuro promissor para a instituicdo e para a
sociedade que utiliza seus servicos, tornando-se a bussola que guia
os esforcos nessa jornada.
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